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KNACTEPU3ALIA EKOHOMIK KPAIH
CBITY 1 YKPAIHU:
LAO0CBIA | NPOBJIEMU

3ATOPCbKWUI Bonogumup CrenaHosuy
00KMOp eKOHOMIYHUX Hayk, npogecop, uneH-kop. HAH YkpaiHu

KN3UM Mukona OnekcaHapoBuny

00KMOp eKOHOMIYHUX Hayk, npoecop

XAYCTOBA Biktopis €BreHiBHa

KaHOuOam eKoHOMIYHUX HayK, 0oyeHm

NacTepHMN NigXig SO OpraHisauii perioHanbHOI EKOHOMI-

Ku, NicnA oro TeopeTnyHoro ocMucneHHa M. NMoptepom

i M. EHpaiitom [1-3], y 6araTbox KpaiHax CBiTy CTaB yac-
TUHOIO AepPXKaBHOI NOAITUKM 3 NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCNPO-
MOXHOCTi A€paBy Yepes KNacTepHIN PO3BUTOK PErioHiB.

KnactepHa nonituka B iHGYCTpiaNbHO PO3BMHEHNX Kpa-
iHax 0CO6/MBO aKTMBHO MoYana PO3ropTaTCA B OCTaHHI
20 - 25 pOKiB y 3B'A3KY 3 0OMEXEHHAM MOTeHLiany KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI BENMKMX iHTErPOBaHMX KOMMaHIN Ha
AVHAMIYHMX T106anbHNX puHKax. Lle ctumyniosano mobi-
ni3aLito HOBUX pecypCiB — Manux i cepefHix NignpuemcTs,
TepUTOPIit — ANA 3abe3neyeHHs HaLioHaNbHOI KOHKYpPEHTO-
CMPOMOXHOCTI.

Knactepu, Ha flymKy HayKoBUiB i paxiBLiB, € OfHUM 3 iH-
CTPYMEHTIB 3abe3rneyeHHA KOHKYPEHTOCNPOMOMXKHOCTI KpaiH
y CBITOBOMY rocnoAapcCTBi, WO NifTBepAXYIoTh i [laHi €8po-
nemncbKoi Komicii. Tak, 24% o6CTexeHNx KnacTepis 6yno Bia-
HeCeHo A0 CBITOBMX Nifepis, 37% — A0 HauioHanbHUX Nigepis
i LWe 24% - [0 eKOHOMIYHWX CY6'€KTIB i3 CUIIbHOI KOHKYpPEH-
TOCMPOMOXHICTHO. TinbKn 3% KnactepiB 6yno oxapakrepuso-
BaHO AK eKOHOMiUHi Cy6'ekT i3 Cnabkolo KOHKypeHToCnpo-
MOXHICTIO.

Ha ueit yac icHye iHdpopmaLlia npo 833 Knactepw pisHKX
TUNIB y 25 PO3BMHEHUX KpaiHaX CBITY Ta 24 KpaiHax, o pos3-
BMBAIOTHCA.

binbLuicTb HayKkoBUiB | daxiBLiB BUAINAIOTbL 4 TMNK KNacTe-
piB 3a reorpadiyHMMM xapaKTepucTukamm [1-6]:

1. HauioHanbHi Knactepu — N03anpocTopoBi rpynu CyMix-

HUX KOHKYPEHTHO3[aTHMX rany3en.

2. PerioHanbHi Knactepu, po3TallOBaHi B MeXax PerioHy.
3. TpaHcrpaHnyHi Knactepu, WO po3BMBAOTLCA B PerioHax

[BOX i OinbLue KpaiH.

4. JlokanbHi knacTepy, po3TalloBaHi B O4HOMY MiCTi.

Y Lei yac 3a KOPAOHOM iCHYe MOpiBHAHO HebaraTo fo-
CNifKeHb LOAO OLHIOBAHHA PiBHA MOLIMPEHOCTI KnacTepis
Pi3HOro TUMy B KPaiHax CBITY Ta BU3HaYeHHSA XHbOI PONi B Ha-
LioHanbHUX eKOHoMiKax. KpiMm Toro, HasBHI pe3ynbTati fo-
cnigKeHb Liel npobnemu 6a3ytoTbcA Ha Pi3HUX TEOPETUYHIX
nigxogax, MeTofax i Kputepisx igeHTudikauii KnacTepis, Wo
YacTo He A03BOJISAE 3iCTaBUTH IX MiXK CO0010.

OpHak HaABHI faHi roBOPATb NPO Te, WO KnacTepu npu-
CYTHi AIK y BEMIMKOMACLUTAaBHMX, Tak | Manux (3a Teputopieto, uu-
CenbHiCTI0 HaceneHHs i1 BennymHoto BBIT) ekoHoMikax. BogHo-
yacy BeNMKIX i cepefHiX eKOHOMIKaX KacTepu He € OCHOBHUM
UNHHMKOM 3a0e3rneyeHHs iXHbOro 3pOCTaHHs, a B Mannx -
Knactepy nepeBakHO BM3HAYalTb PO3BUTOK HaLiOHANbHUX
eKkoHoMiK. Tak, Hanpuknag, y QiHnangii nicoBnii, iHpopmaLin-
HWI | TeNEKOMYHIKaL|iiiHI KnacTepu 3abe3neyytoTb OCHOBHMIA
obcar ekcnopTy 1 GopMytoTb 3HaUHY YacTuHy BBIT kpaiHu.

Y 1ol xe uac senuki (CLLUA) i cepegHi (BenukobputaHis,
DpaHLjis) eKOHOMIKK KpaiH CBITY, O MICTATb 3HAYHO Ginbluy
KinbKicTb KnacTepiB y cBoiX perioHax (BignosigHo 380, 154
1 144) He MaloTb TaKOrO 3HAYHOrO BMAMBY KNacTepiB Ha 3poc-
TaHHA HaLiOHaNbHNX EKOHOMIK.

Ak 6yno 3a3HaueHo BuLLe, KnacTepy GYHKLIOHYIOTb AK
B eKOHOMiKaX PO3BUHEHWX KpaiH CBITY, TaK i TUX KpaiH, WO
po3BuBatoTbcA. Hanpuknag, B IHAii gie noHag 2000 knacTepis,
3 AKIX 388 — NpoMmMcNoBUX | 1657 - TiX, WO 06'€AHYIOTb pemic-
HULbKI MiANPUEMCTBA.

Knactepw BapitoloTbCA WOLO PO3MIpIB, AKI BU3HAYAE Kiflb-
KicTb dipM, O HanexaTb Ao ixX cKnagy, Ta pobounx Miclp, Wo
CTBOpPEHi B KnacTepi. Y €BpONencbKyx KpaiHax B GinbluoCTi
KnacTepis npaLtotoTb He binblue 200 dipm, npuyomy 35% BCix
KnacTepi MicTATb Bif 50 go 100 dipm.

[leAki knactepu cknagaloTbCA B OCHOBHOMY 3 ipiGHUX i ce-
penHix Gipm. IHWi KnacTepu MiCTATb AK BeNUKI, Tak i Mani ¢ip-
mu. BignoBigHo Ao gocnigxeHHa €EBponeiicbKoi Komicii, y 56%
KracTepiB OMiHYOTb ApibHi 11 cepenHi dipmu, 36% KnacTepis
MatoTb 3MILLAHUIN CKNaf, i Tinbkn B 9% KnacTepax [OMiHYIOTb
BeJMKi dipmu.

Knactepy BUHUKatOTb AK Y rany3sx, Lo XapaKTepu3yoTbca
BUCOKMMU 11 iHHOBALINHUMI TEXHONOTIAMK, TaK i B TPaguLin-
HUIX rainy3sax; AK y BUPOOHMLTBI, TaK il y cdepi iHAyCcTpii HapaH-
HA nocnyr. Y €sponi 30% perioHanbHUX KNacTepiB Hanexarb
[0 BICOKOTEXHOJOTYHMX Ta iHHOBALilHWX, @ 70% - KnacTepm
TpaguLiHnx ranysein. BucokotexHonoriyHi iHHoBaLilHi Knac-
TepU B OCHOBHOMY MOJIOAi (He 6inblue 20 pokis). TpagnuiiHi
Knactepu MaloTb Bik Ao 100 poki..

Hanpuknag, y laHii BusBneHo 13 perioHanbHux i 16 Haui-
OHarbHWX KnacTepiB. PerioHanbHi knactepn 06'eAHyl0OTbCA AK
Ha OCHOBI TPAAWUIAHUX rany3eil MPOMUCIOBOCTI (BUPOBHN-
LITBO TKaHWH, 0aAry, MebniB), Tak i HABKONIO HOBUX TEXHONOTN
(MOGINbHMI | CynyTHNKOBWIA 3B'A30K).
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Y €Bponi perioHanbHi Knactepu 3a piBHeM iHHOBaLiNnHOT
BiANbHOCTI MOAINATLCA Ha TakKi: reHepaTopy TEXHONOTIN —
23,6%; iHKpemeHTanbHi HoBaTopu — 29,4%; WO OCBOKWWTb
i MPUCTOCOBYIOTb TexHonorii — 17,6%; KopucTyBayi TexHosno-
rin — 29,4%.

3a dopmamm ynpasniHHA iHAHCOBMMM onepaLismm Mix
dipmamu, Lo CTBOPIOIOTb KNacTep, EBPONENCHKI Knactepu no-
AiNA0TbCA B TaKMiA Cnoci6: prHKoBi — 18,2%; TUMYacoBi Koa-
nidii — 27,2%; LOBroCcTpOKOBi BigHOCUHN — 39,4%); iepapxia -
9,1%; cimeltHi - 6,1%.

HaykoBuji Ta daxiBLi, BpaxoBytour 0cobnneocTi po3BuTKy
[ilepaB CBITY, BURINAIOTb WICTb HANBINbLL XapaKTePHNX Mofe-
neit NobyLoBY KNACTEPHUX CTPYKTYP 3a TaKUMU KIHOUOBUMM
XapaKTepuCcTUKaMI: CTYnNiHb PUHKOBMX B3aEMO3B'A3KIB i KOH-
KypeHLii; NPUCYTHICTb NPAMKX iIHO3EMHMX IHBECTULiI; HasAB-
HiCTb HHOBAL|ilA; iHTepHaLlioHani3aLis Gi3Hecy Ta iHHOBaLIil;
CTYNiHb PO3BUTKY Masoro 6isHecy; HasBHICTb dipm-nigepis.

3rifHO 3 LMW XapaKTepuCTUKaMI, MOZeNi NPOMICIOBIX
KnacTepiB MatoTb Taki 0CO6/MBOCTI:

" jTaniicbka Mofenb Knactepa CKNafaEeTbca 3 BEANKOI
KinbKOCTi HeBennKux Gipm, AKi 06'eHYI0TbCA 3 METOI0
MigBNLLEHHA CBOEI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI;

" AMOHCbKa Mofenb KnacTepis Bigpi3HAETbCA TUM, LWO ii
AQPOM € KPYMHi KoMnaHii — Gipmu-nigepu, Aki MaioTb
BENVKI MaclUTaby BUPOGHULITBA Ta IHTEMPYIOTb 3HAYHY
KiNbKICTb NOCTaYabHUKIB Ha Pi3HUX CTagiAX TEXHOMO-
riYHOro NaHLOXKa;

" XapaKTePHOI0 O3HAKOK MiBHIYHOAMEPUKAHCbKOI MO-
[eni € BUpaXKeHa KOHKYpeHLia MiX Gipmamu, BUCOKUI
piBeHb PUHKOBMX BiHOCWH;

* diHCbKa MoAenb BiAPI3HAETLCA TUM, LLO KnacTepy Ma-
l0Tb BMCOKUI piBeHb iHTepHaLlioHani3aLji 6i3Hecy Ta
iHHOBALLiN;

" B iHAINCbKO-KNTANCbKNX MOLENAX Knactepa nposigHy
ponb BigirpatoTb NPAMI iHO3EMHI iHBeCTUUii, AKi 3a-
6e3neuyloTb NIAFPYHTA ANA BNPOBAfXKEHHSA CyYaCHUX
TEXHOMOriN i BUXoAYy NPOAYKLi Ha CBITOBMIA PUHOK.

Y KnactepHnx Mofensax nocTpagAaHCbKUX AepaB AAPOM
KnacTepa € BefmKe NignpruemcTso (dipma-nigep), pUHKOBI Bif-
HOCMHW N KOHKYPEHLiA 3BeAeHi 40 MiHIMyMy, iHTepHaLioHa-
ni3ayia iHHOBaLi He PO3BMHEHA, HEJOCTATHLO PO3BUHEHUI
i Manuin 6isHec.

[ocnigxeHHA BUAINAIOTL 3MiHY MOKONiHb [epXaBHOi
KnactepHoi nonitmku. KnactepHa nonitmka MepLioro noko-
NiHHA ABNAE 0600 KOMMNEKC 3aXOAiB, AKi 3MiINCHIOE AepKaBa
3309 igeHTndikauii Knactepa, CTBOPEHHA [epXKaBHIX opra-
HiB NITPUMKM Knactepa i 3BilICHEHHA 3aranbHOi NOAITUKM
CTMYNIOBaHHA PO3BUTKY BCiX KnacTepiB Yy KpaiHi. KnactepHa
MnoniTMKa Apyroro NOKONiHHA BXe 6a3yeTbCA Ha BUKOPUCTaHHI
iHbopMaLLii npo HasABHi B KpaiHi knactepu. BoHa rpyHTyeTbCA
Ha iHOVBIgYyanbHOMY MiLXOLAi O BUPILLEeHH:A Npobnem po3BUT-
Ky KOXHOrO KnacTepa.

Y 6inbliocTi KpaiH CBITY HWHI 3[iACHIOETbCA KNacTepHa
MONITUKa NepLIOro NOKONiHHA. [lepKaBHa KnactepHa nonitu-
Ka [pyroro nokoniHHA npoBogutbca 3 2002 p. y QiHnaHaii,
Asctpii, Wsewii, HigepnaHgax.

M. EHpaiT BuginAae 4 pisHUX TMNW KnacTepHoi NONITUKK
12,30

1. KatanityHa KnactepHa nonitvka, Konm ypag 3BOAUTb
3aljiKaBneHi CTOPOHN MiX coboto, ane Haflae obmexeHy
GiHaHCOBY MiATPUMKY NPOEKTY.

2.MNigTpumytoya KnactepHa noniTvika, Konu KaTanithyHa
GYHKLiA fepaBu AONOBHIOETLCA i iHBECTULAMM B iH)-
PacTPyKTYpPY PerioHiB, OCBITY, TPEHIHT i MapKeTUHT And
CTUMYNIOBAHHA PO3BUTKY KNnacTepis.

3. IupeKTUBHa KNacTepHa NoniTrka, Konu aepasHa GyHK-
Lif MiATPMMKIA [JOMOBHIOETHCA NMPOBEAEHHAM CreLlianb-
HUX MPOrpam, HaLineHux Ha TpaHcpopmaLito cnelianisa-
Lii perioHiB yepe3 pO3BUTOK KNnacTepis.

4. [HTepBeHLOHICTCbKA KNacTepHa MOAiTUKa, Koau YpAg,
nopAg 3 BUKOHaHHAM CBOET AMPEKTUBHOI GYHKLT, nepe-
IMa€ y NpuBaTHOrO CeKTopa BifMOBIfANbHICTb 3a Npu-
VIHATTA pilleHb NPOo NoAanbLUKii PO3BUTOK KNnacTepis.

Y pagi kpaiH csity (CLUA, Kanagi, HimeuuuHi, Benukobpu-
TaHii) MexaHi3MoM peaniaLii KnactepHoi NoniTMKK B perio-
HaNbHOMY PO3BUTKY € LiiNbOBI 1 perioHanbHi nporpamu, cnpa-
MOBaHi Ha MOAONAHHA LenpPeCUBHOCTI PO3BUTKY TepUTOPIl
abo BNPOBafXKeHHsA IHHOBALIINHNX HAYKOMICTKIX TEXHOMOTIlA.
B iHWwwx KpaiHax KnactepHUI Nigxig A0 PO3BUTKY HaLiOHaNb-
HMX eKOHOMIK 3HAWLLOB BifOUTTA B creLianbHMX iHiLiaTuBax
i nporpamax. Tak, opraHisauia «LleHTpanbHa €Bponencbka
IHiLiaTBay, WO NoeAHye 17 aepxas, po3pobuna NPUHLMNK
Knactepw3auii ana YoTMpboX KpaiH Buwerpaacbkoi rpynu.

Y CnoseHii po3pobneHo lMporpamy HaLioHanbHoro pos-
BUTKY KacTepis, L0 BKIOYAE B cebe Tpu eTanu: ineHTUIKa-
Lito MOTEHUINHMX KnacTepiB, PO3BUTOK KNacTepPHOI NONITUKIA
11 peaniszauito nporpamu.

Y bonrapii B pamkax pedopmyBaHHA eKOHOMIKM Oyno
po3pobrneHo bonrapcbKy iHiLiaTUBY KOHKYpPEHTOCMPOMOX-
HOCTI, L0 3aCHOBaHa Ha KNacTepHiin Mogeni, a moTim 3aTBep-
JxeHo HauioHanbHY iHHOBaLiNHY CTpaTerito PO3BUTKY eKOHO-
MiKW, o 6a3yeTbcA Ha akTUBI3aLii AiAnbHOCTI iIHHOBALNHNX
Knacrepis.

Y KasaxctaHni, nparHyus puBepcudikyBaTM Hatio-
HanbHy eKoHOMiKy, 3aTBepgunu CrpaTterilo iHAyCTpianbHO-
iHHOBaLiiHOro PO3BNTKY. Bii 0CHOBY NoKnazeHo GpopmyBaHHA
HaLioHanbHMX KnacTepis y cekTopax HadToBOI, ra3oBoi, xap-
YOBOI 1 TEKCTUNBbHOI NPOMICNIOBOCTI, byAiBeNnbHUX MaTepianis
i TYpW3MYy, IHXUHIPWUHTY, TPAHCMOPTHO-OTICTUYHUX NOCIYT.

AHanisyloun BITYM3HAHWI [OCBIL 3aCTOCYBAHHA Knac-
TEPHOrO Migxofy, HeoOXigHO Bif3HAuMTK, LLO, MOYMHAIYM
3 2003 poky, KabiHeTom MiicTpis YKpaiHu npuitHaTo pAg
HOPMAaTMBHO-NPABOBYKX aKTIB, Y AKUX ifje MOBa NPO AOLiNb-
HICTb KnacTepu3aLlii eKOHOMIKM KpaiHu Ta Ti perioHis.

Tak, MocTtaHoBoto KabiHeTy MiHicTpi Ykpaitu «[po cxBa-
neHHA [lepxaBHOI Nporpamn po3BUTKY MPOMUCIOBOCTI Ha
2003 - 2011 poku» (N21174 Big 28.07.2003 p.) [7] nepepnbaye-
HO PO3pPO6KY 1 BNPOBaZXXeHHA MOAENi KNnacTepHoi opraHisa-
Lii TPOMUCNIOBOCTI B MeXaX TepUTOpianbHOro yCTporo.

Y MoctaHoBi KabiHeTy MiHicTpis YkpaiHu «po 3ateep-
IxeHHA [lepxaBHoi cTpaTeril perioHanbHOro po3BUTKY Ha ne-
piog fo 2015 poky» (N°1001 Big 21.07.2006 p.) [8] 3pobneHo
aKLIeHT Ha CTBOPEHHI HayKOBO-BMPOBHNUMX KNacTepis.
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MocTaHoBolo KabiHety MinicTpiB Ykpaitu «lpo  3a-
TBEPIKEHHA [epxaBHOI LiNbOBOI €KOHOMIYHOI nporpa-
MW» CTBOPEHHs B YKpaiHi iHHOBaLiHOI iHGpacTPyKTypm Ha
2009 - 2013 poku» (N2447 Big 14.05.2008 p.) [9] nepenbaueHo
CTBOPEHHA 3@ Y4acTio MiCLieBUX OpraHiB BMKOHABYOI Blagu
iHHOBAL|iNHO-TEXHONOTIUHUX KNaCTepiB.

Y HaBefjeHuX BlLLEe HOPMATUBHO-NPABOBUX [JOKYMEHTaxX
Kabinety MiHicTpiB YkpaiHu akLieHTOBaHO noTpeby CTBOpeH-
HA KNacTepis Pi3HOro TUMY, ane XOAHUX KOHKPETHUX 3aXO0fiB,
OO BUPILLEHHA NOCTaBNEHOrO 3aBaHHA He NepefbayeHo.

CneuianbHAM HOPMATUBHUM JOKYMEHTOM, Y AKOMY fie-
KNapoBaHO CTBOPEHHA KNacTepiB AK METY PO3BUTKY €KOHO-
MiK1 YKpaiHu, € npoeKT po3nopsapxeHHa KabiHety MiHicTpi
Ykpainu «[1po cxBaneHHa KoHuenuii knacTepisauii ekoHoMi-
Kun YkpaiHu» (nuct 6yno HagicnaHo o NMpesugii HAH Ykpainu
BX. N2143 Big 05.02.09 p.) [10]. Y ubomy AOKyMEHTi BM3Ha-
yeHo NoTpeby Knactepu3awii eKOHOMIKM YKpaiHu i, B nepuuy
yepry, CTBOPeHHA KnacTepiB B HAYKOEMHUX i BUCOKOTEXHO-
NOTIYHUX rany3sx, ane LM JOKYMEHTOM He B3HAYeHO Kpu-
Tepii ineHTUdiKaLil KnacTepis, NPUHLMNN X CTBOPEHHS, Npi-
opuTeTHi chepu 3aCTOCYBaHHA LibOro Miaxofy A0 PO3BUTKY
TEpUTOPIIA.

Y 38'A3Ky 3 BiCYTHICTIO B YKpaiHi 6yab-akoro odilliiHoro
HOPMATMBHO-NPABOBOrO JOKYMeHTa abo 3aTBep/KeHO! npo-
rpamy BNPOBAPKEHHA KNacTepHOro nigxody A0 perioHanb-
HOTO PO3BUTKY, Liel npoLec B KpaiHi HabyB 6e3cMcTemMHOro
xapakTepy. B okpemux perioHax KpaiHu MatoTb MicLie cnpobu
CaMOCTIlIHO iieHTUdIKyBaTV i CTPYKTYpyBaTV Knactepu. Ane
pobutbca Le Bce 6e3 ypaxyBaHHA NpiopuTeTiB CoLjianbHo-
€KOHOMIYHOTO Ta iHHOBALIIHOTO PO3BUTKY AIK OKPEMUX Peri-
OHiB, TaK i KpaiHW B LiinoMmy.

Po3srnaHemo npuknagy Takux Knactepis.

Mepwi wictb Knactepis B YkpaiHi 6yno ineHTdikosa-
HO 11 cdopmoBaHo B 1998 - 2000 pp. 3a cnpusHHa Acouiauii
«[oginna MepLumit» y pamkax MiXHapOAHOI MPOrpamm eKOHO-
MiYHOrO BifpofKeHHA MMoAiNbCcbKOro perioHy 3 BiAnNOBIfHOW0
diHaHCOBOO MIATPUMKOK AreHTCTBA MiXKHAPOJHOTO PO3BUTKY
CLUA. Y ueit nepiog y perioHi 6yno cTBopeHo LwBeiHui, bypi-
BeNbHUIM, XapUOBUIA, TYPUCTUYHWIA, NPOJOBOALYNIA KNacTepw
I Knacrtep CinbCbKOro Typu3my.

LleHTpamu 06'efiHaHHA  MIZNPUEMHULBKNAX  CTPYKTYp
y Knactepy ctanu Tpu pisHi 3a po3mipamn 1 reorpadiyHum
pO3TaLlyBaHHAM TepUTOpianbHi OAUHML — M. XMENbHULbKUI
(obnacHwii ueHTp), M. Kam'aHewb-MNoginbCbKuii (LeHTp paio-
Hy), C. TpuuiB LLieneTiBcbKoro paoHy (CinbCbKui LEHTP).

MoTeHuinHi MoxnuBocTi MoginbcbKoro perioHy YKpainu,
WO MA€E BeNMYe3Hi KyNbTYPHO-ICTOPUYHI TpaauLii, YHIKanbHi
NPUPOAHI pecypcu i BUrifHe reorpadiuHe po3TallyBaHHA,
cnpuany igeHTndikauii Ta GYHKLIOHYBaHHIO TYPUCTUYHOIO
Knactepa B M. Kam'aHeLb-TloginbcbKomy, a TakoX PO3BUTKY
Knacrtepa Cinbcbkoro Typusmy B ¢. [puuis LLenetiscbkoro pa-
VIOHy, AKi CTanu BiJOMUMM He TiNbKK B YKpaiHi, ane 1 faneko
3a 1l mexamu.

OpHak € pag npuKnagis i HeBLANOro CTBOPEHHSA i GyHK-
LiOHYBaHHA KNacTepHNX CTPYKTYp. He3Baxatoum Ha 3HauHi 3y-
cunns, TaK i He 6yno CTBOPEHO MONOYHNIA Knactep y M. XMenb-
HULbKOMY. XapuoBui knactep y M. Kam'aHeub-Toginbcbkomy

11 NPOAOBOMbUMNIA KNacTep Y M. XMeNbHULbKOMY, YCRiLIHO No-
YaBLLY CBOIO AiANbHICTb Yy 1999 — 2000 pp., He 3MOornv BUTPU-
MaTU KOHKYPEHLi Ha PUHKax BMPOBHMLTBA MPOAOBOMALUNX
TOBapiB i, BTPATUBLUM [eAKNX CBOIX YYacCHMKIB (uepe3 baH-
KPYTCTBO OKPeMUX MiANPUEMCTB), 3iLUTOBXHYNNCA i3 Ceprno3-
HUMU NpobreMami y GyHKLOHYBaHHI.

B IBaHO-OpaHKiBCbKiit obnacTi igeHTdikoBaHo 1 CTBO-
PEHO KnacTepy XYAOXHIX Npomucnis, aki noyanu QyHKLio-
HyBaTu 3 2000 p. IHiLiaTMBa 3 X GOPMYBaHHA BUXOAMNA Bif
yueHux MpuKapnaTcbKoro HauioHanbHOTO YHiBepcuTeTy, AKi
06'egHann Ha BO6POBINbHMX 3acafax AECATKN MaWCTPIB Xy-
JOXHiX MPOMMUCAIB, OKPEMMX BUPOOHWKIB, MigNpUEMLiB, noce-
PeHWKIB, NPeACTaBHYKIB HaYKM 1 fiepaBHNX YCTaHOB.

Y PiBHeHcbKiln obnacti 6yno igeHTudikoBaHo 1 CTBO-
peHo [epeBoObPOOHMIA Knactep 3a iHiuiaTBol Toproso-
NPOMWCNOBOI Manaty 3a akTUBHOI NITPUMKM AiNOBUX Kin pe-
rioHy i1 diHaHcoBoI NigTPUMKK GoHAy «EBpasiay. 06'eaHaHHA
B KnacTep noHag 30 nprBaTHUX NiCONUIbHUX | AepeBO0OPOO-
HUX NIGNPUEMCTB, MPOEKTHWX | JOCNIHULbKNX [HCTUTYTIB,
AV3alHePCbKNX LIEHTPIB A03BOAMI0 AOCATTY binbll epeKTnB-
HOrO BUKOPUCTaHHA MiCLIeBIX NiCOBMX pecypciB, NepenTu Bif
BWUrOTOBMIEHHA NMPOCTOI i NPUMITUBHOI NpOAyKLii (Munomare-
pianis, nigfoHIB) 4O CKNagHiWoi, 3 GiNbLIOK YacTKo AOAA-
HOI BapTOCTi, a came MebniB ansa OyauHkiB it odicis, cyBeHipis
1 iHWWMX BUPOGIB.

Y 3anopi3bkKii 061acTi CTBOPIOETHCA IHHOBALHWIA BY-
po6HMUMI Knactep y cdepi CinbCbKOroCnoAapcbKoro Malui-
HOOYLyBaHHA. 3aCHOBHUKaMK BUPOGHMYOTO Knactepa € [Hi-
NPOBCHKNIA PerioHaNnbHWIM LeHTP iHHOBALIIHOrO PO3BUTKY,
MpuaHinpoBcbKnin HaykoBuin LeHTp HAH Ykpaibn ta MOH
YKpaiHu, TaBpifcbKUN fepKaBHUIN arpoOTEXHIYHWIA YHiBepCU-
TeT, [poMaacbKa opraHizauia «TexHonoriyHni napk «<MatwmnHo-
OypiBHi TexHonoriiy, [Pomaacbka opraHizauia «IHHoBaLiliHO-
TeXHonoriyHmin knactep «ArpobYMy.

Knactep cinbrocnmalunHobyayBaHHA CTBOPIOETLCA 3318
CNPUAHHA IHHOBALINHOMY PO3BUTKY ¥ MiABULIEHHA KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI NpofyKLii Cy6'ekTiB CinbcbKorocnopap-
CbKOro MallMHobyayBaHHA, GOpMyBaHHA epeKTUBHOI cucTe-
MW B3aEMOfIT MiX NiANPUEMCTBAMU-YYaCHMKaMU KnacTepa
Ta CNoXuBayamm NPOAYKLii, KoopAMHaLlii TEXHONOrYHOT | pUH-
KOBOI MONiTUKY Ta 3a6e3neUeHHs B paMKax Knactepa po3BuUT-
Ky CinbCbKOrocnofapcbkoro MalwmnHoOyayBaHHA YKpaiHu Ha
6a3i KpaLLyx iHHOBAL|iiHNX TEXHONOTIlA.

3 MeToto peanizaLii 3aKOHOAABYO BU3HAUEHUX NpiopuUTeT-
HUX HanNpAMIB IHHOBALiNHOT AiANbHOCTI, @ TAKOX 3 YpaxyBaH-
HAM HaABHOTO NOTeHLiany Ta perioHanbHuX iHiliaTue [lepxas-
He areHTCTBO YKpaiHu 3 iHBECTULN Ta iHHOBALi NpaLtoe Hag
CTBOPEHHAM [LEeCATU HaLiOHaNbHMX iHHOBALIMHMX KnacTepis,
a came: M. Knis Ta Kuicbka obnactb — «HOBi npoaykTu xap-
uyBaHHA, «IHHOBaLliHa KynbTypa CycninbcTBay, <EHepreTnka
CTanoro po3ssuTKy», «TexHonorii iHdopmaLiiiHoro cycninb-
cTBax; M. JIbBiB — «bioTexHonoriiy; M. Xapkis - «HoBi MaTepia-
nnx; M. [loHeLbK — «HOBI TeXHONOTIT NPUPOJOKOPUCTYBAHHAY;
M. [IHinponeTpoBCbK Ta [JHinponeTpoBcbka 0bnactb — «Pake-
TO6YyAyBaHHsA», «MeTanypriiiHe MalMHOOyayBaHHAY, «[puna-
Bo6ynyBaHHA»; M. 3anopixxa — «<HoBi MalLMHW», «<HoBi cnnosi
YCTaHOBKM Ta pyLwiiv; M. Opeca - «TpaH3UTHWIA noTeHLian Ykpai-
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Hu; M. Kpueui Pir - «TipHuue malumHo6ynyBaHHs»; M. Menito-
nonb - «CinbCbKorocnogapcbke MallMHobyayBaHHs.

MeBHW [OCBIA Y CTBOPEHHI KNAacTePHUX CTPYKTYp Ha-
KonuueHo B ABTOHOMHIN Pecny6niui Kpum. Y Lbomy perioHi
Hanbinbw edeKTUBHO MOELHYIOTHCA B KnacTepy Mignpuem-
CTBa Manoro i cepefHboro 6isHecy 3a NiATPUMKW rpomag-
CbKoT acolliauii «Aypa». 3a fonomoroto L€l opraHisauii 6yno
chopmoBaHo cim Knactepis. [Jo dopmyBaHHA TYpUCTUYHO-
peKpeaLiiiHux Knactepis «XepcoHec» i «banpapa-Typ» 3any-
unIMCA NiGNPUEMCTBA XapyoBOi 11 MICLLeBOI MPOMMCIOBOCTI,
MeANYHI YCTaHOBW, HaBYabHi 3aKnagu, TOProBo-npoOMICIOBa
nanara, TPaHCMOPTHI KoMMaHii, NiANPUEMCTBA KOMYyHabHOI
chepw, rotenbHOro rocnofapcTea Ta iHwi. Y 2005 p. 3a ymoB
iXHbOT NigTPUMKKM 6yno cTBopeHo B M. CeBaCTOMNONi eKONOriyHi
Knactepu: «BogHi pecypcu» it «Btopma-Knactep» (3 nepepot-
K1 TBepAux nobyToBUX BiXOAiB), iHHOBALiNHI — «IHTeneKT-
pecypc» i «<EKoeHeproy.

Takum YriHOM, aHani3 CBITOBOTO Ta BITYN3HAHOIO JOCBIAY
3aCTOCYBaHHA KNacTepHOro Migxofy J03BONUB 3p06UTY TaKi
BVCHOBKM:

1. [ocnigxeHHs 3apybixKHUX BUEHUX He AOBenM Tesy, Lo
KracTepm € OCHOBOK €KOHOMIYHOTO PO3BMTKY B GifbLLo-
CTi NPOBIAHUX KpaiH CBiTY. [Ipo CcyTTEBY Knactepusauio
€KOHOMIKV MOXHa roBOPUTY TiNbKI 1A Manux KpaiH (3a
MacLTabamu TepuTopii, YNCeNbHOCTI HaceNeHHs Ta Beu-
unHm BBIM), Takux ak: Qivnaxgis, Jaxis, Hinepnangw, As-
CTpif Ta iHWi. Y Benukux i cepepHix KpaiHax caity (CLLA,
Kutair, ®paHuis, HimeuuunHa Ta iHLWi) cyuinbHa Knactepu-
3aLlif eKOHOMIK He MOXJIMBa Yepes iXHIO LUMPLLY rany3eBy
cneviani3aLito, AKa NoKNKaHa 3abe3neunT CaMoaoCTaT-
HICTb Ta HaLlioHanbHy 6e3neky Lyx fepxas.

2.3a KOPAOHOM KracTepy He BWCTYNalTb AK IOPUANYHI
YTBOPEHHSA, @ € CTPYKTypamu, L0 CamOOpraHi3ytTbca
i camopo3BmBatoTbca. CneLianbHe 3aKOHO[ABCTBO LLOAO
iX QYHKLiIOHYBaHHA 1 PO3BUTKY BifICyTHE.

3. Po3BnTOK KnacTtepiB y 3apy6ixHWX KpaiHax € JOBIIM eBO-
NOLHAM NPOLLECOM, KNI OXOMJIIOE JECATKN POKMU.

4. B ekoHoMiKax KpaiH CBITy GyHKLiOHYI0Tb Knactepy pi3Ho-
ro TMNYy AK 3a PO3Mipamy, TaK i 3a HaNPAMKaMu LifNbHOCTI.

5. Knactepm cTBOpIoTbCA AK Y TPAAULIAHUX, Tak i B iHHO-
BaLliHMX BUCOKOTEXHOMOTiYHUX rany3ax eKoHOMIKM. [pn
LibOMY KinbKicTb nepLumx GinbLu HiX y 2 pa3u nepeBuLLye
KiNbKiCTb Apyrux.

6. YnpaBniHHa iHaHCOBUMM onepaliamm Mix dipmamu,
AKi BXOAATb [O CKNafy KnacTepa, y nepeBaxHo 3AiCHI0-
€TbCA B PaMKax TMMYaCOBMX KOaniLiii Ta JOBrOCTPOKOBYX
BiJHOCUH.

7. MexaHi3amoM peanizayii fepaBHOI NONITUKMN MiATPUMKN
CTBOPEHHA Ta PO3BUTKY KNACTEPHUX CTPYKTYP Y KpaiHax
CBITY € Y/HHI LiNbOBi NMPOrpamyi BUBEefEeHHA Aenpecms-
HIIX TEPUTOPIiA 3 LIbOrO CTaHy abo BNPOBaLKEHHA iHHOBa-
LIMHNX HAayKOEMKIX TEXHONOTIl. B oKpemux KpaiHax CBiTy
BTINIOIOTb | CMeLianbHi Nporpamu CTBOPEHHA 1 PO3BUTKY
KNacTepHUX CTPYKTYp Ans edeKTUBHILLOrO BUKOPUCTaH-
HA pecypciB perioHy.

8. AHani3 3apy6ixHoi NpaKTUKM NoKa3aB BifCYTHICTb Linbo-
BVX iHCTPYMEHTIB MOAATKOBOrO CTUMYITIOBAHHA PO3BUTKY

Knactepis. Pa3om 3 Tm, NnogaTkoBa NiLTPMMKA 3AiACH0-
€TbCA OMOCEPeAKOBAHO Yepe3 LWMPOKY CUCTeMY Minbr
iHHOBaLlIHOI CNPAMOBAHOCTI Ta MIATPUMKM PO3BUTKY
LenpPecnBHIX TEPUTOPIN.

9.MiagTPMMKY Ta PO3BUTOK KnacTepiB y perioHax YKpaiHu
cnif po3rnAfaTM He AK CaMOCTINHY KOHLenuilo perio-
HaNbHOrO PO3BUTKY, @ AK OfMH 3 MexaHi3miB peanizauil
perioHanbHOI coLianbHO-eKOHOMIYHOT NOMITUKN.

10. ®opMyBaHHs Ta PO3BUTOK KNacTepis y perioHax YKpaiHu
NOBUHHI 3[iNCHIOBATACL B pamKax MPIOPUTETHUX Y3ro-
[KEHUX HanpAMIB COLiialbHO-EKOHOMIYHOrO Ta HayKOBO-
TEXHIYHOTO PO3BUTKY, y NepLLY Yepry B BUCOKOTEXHONO-
FiYHMX Ta HAYKOEMHUX rany3ax.

11.Ha uen yac cneuianbHUX MeXaHi3MiB JepKaBHOI NigTPMM-
KW PO3BWTKY KNacTepiB B YMHHOMY 3aKOHOAABCTBI He
nepep6aueHo, Tomy B YkpaiHi Knactepn HeobxigHO po3-
OynoByBaTM Ta PO3BMBATU Ha OCHOBI MPOMICIOBMX 30H,
TEXHONOTIYHUX NAPKIB, TEPUTOPIl NPIOPUTETHOTO PO3BUT-
Ky 3 BUKOPUCTaHHAM €KOHOMIYHVX METOZB CTUMYITIOBAH-
HA (NiNbroBoro KpeamTyBaHHA Ta ONoAaTKyBaHHA).

12.PerioHanbH/M OpraHam Bfagu 3 3alyyeHHAM YCTaHOB
HAH YkpaiHn B nepliouyeprosomy nopagky HeobxigHo
ineHTMIKyBaTM HaABHI KNacTepy B eKOHOMIKaX perioHis
YKpaiHu, @ TakoX BU3HAUUTL Knactepu, AKi NOTEHLiNHO
MOX/IMBO CTBOPUTY B MalibyTHbOMY.

13. Ha ocHOBI npoBefeHOl ineHTUdIKaLii Knactepis Heob-
XiJHO PO3POOUTY i1 3aTBEPANTYN iepXaBHY Ta perioHanb-
Hi nporpammu Knactepusalii eKOHOMIK perioHiB, nepeg
yCiM ilenpecBHUX TEPUTOPIN Ta THX, AKi MalOTb BUCOKNIA
HayKOBO-TEXHIYHWI Ta iHHOBALINHMI NOTeHLian B npio-
PUTETHUX HAaNPAMKaX PO3BUTKY.
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