EKoHoMmiKa Ta ynpaBniHHA nignpnemcTeamu

YK [005.336.4:005.52]:621

AHAJI3 PE3YJIbTATIB OLIHKIA
BUKOPUCTAHHA IHTENEKTYANIbHOIO
NMOTEHLIAJTY MALUUHOBYAIBHUX
niAMNPNEMCTB

KOIOAA Bipa OnekciiBHa,

KaHOuOam eKoHOMIYHUX HayK, 0oyeHm

BOJ1IKOB Bonogumnp Bonognmmnposuy
3006y8ay

B cyyacHmx ymoBax iHTerpauis BiTYu3HAHUX NignpuemMcTs
[0 CBIiTOBOrO BUCOKOTEXHOMOMYHOrO CepefoBuMLia MOXNN-
Ba TiNbKK 33 YyMOBW ePeKTUBHOTO BVKOPUCTAHHS BNACHOTO
iHTenekTyanbHoro Kanitany. TBopui 3006yTKM, HOBI 3HaHHA
i TexHonorii, NepCneKTUBHI PO3POOKK, HOY-Xay TOLLO — BCE Lie
€ NPOJYKTamMn PO3BUHEHOI eKOHOMIKW, Aie iHTeneKTyanbHui
noTeHujian HabyBae BM3HauanbHoI Micii Ta 3abe3neuye BUCOKY
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Cy6' €KTam rocnogapioBaHHs. Hosa
epa 3HaHb Ta BMCOKOPO3BVHEHOTO iHTENIeKTY BUMarae ofat-
KOBOI yBaru 10 BUKOPUCTaHH# IHTENEeKTYyanbHOro noTeHwiany.

PiBeHb BUKOPUCTaHHA iHTeNeKTyanbHOro NoTeHLiany no-
Tpebye BUBAXEHOrO 11 0OIPYHTOBAHOTO MiAXOAY [0 MO0 OLji-
HIOBaHHSA MO MiANpPUEMCTBax Oyab-AKOI ranysi Ta NPOBeAEHHSA
[E€Tani3o0BaHOro aHaniy oTprMaHux pesynbratis. Came Brbip
METOZIB LWOAO NPOBEAEHHA PO3PaXyHKIB 1 aHani3y ix pesynb-
TaTiB B 3HaYHiil Mipi BW3HaualoTb FMNOGMHY OOrPYHTYBaHHA
HEOOXiAHYVX 3aX0iB AN1A NiABMLIEHHS eEKTVBHOCTI BUKOPUC-

TaHHSA iHTenekTyanbHoro notexuiany (IM) KoxHoro nignprem-
CTBa Ta Y[OCKOHANEHHA NPOoLecy ynpasniHHA LM noTeHLia-
NIOM fIK BU3HauanbHUM GAKTOPOM iHHOBALIHOTO PO3BUTKY
Cy6 €eKTa rocrofilaptoBaHHs Ta ranysi B Linomy.

AHani3 octaHHix pocnifgxeHb i nybnikauiii foBiB, Wo
MUTaHHAM  OLHKM iHTeNeKTyanbHOro Kanitany, iHTenek-
Tya/lbHOrO NOTeHLiany Ta iHTeNeKTyanbHOI BAACHOCTI Npugi-
NAETbCA 3HaYHa yBara B gocnigxeHHaAx [1; 7; 8; 10; 11] BueHnx-
ekoHowmicTis (M. bengikos, O. byTHik-Cisepcbkuit, O. byaHosa,
H. laBkanosa, B. €BeHKo, []. €EpoxiH, f. 3aiuesa, O. Ko3upes,
€. Cenesnbos, M. LInbynbos Ta iH.). OgHak cnig BigMiTUTK Big-
CYTHICTb METOANYHOTO NiAXOAY 3 OLiHKM PiBHA BUKOPUCTAHHA
IM nignpremcTBa B Linomy i 3a NOACBKNM, CTPYKTYPHUM 11 CMO-
XMNBYMM KaniTanamu sik BU3HauyanbHux $akTopis aHanisy Lnx
pe3ynbTaTiB  AnA KOHKPETHOro Cy6'eKTa rocrnofaproBaHHa B
KOPCTKMX YMOBaX KOHKYPEeHL;.

MerTolo cTatTi € aHani3 ouiHKK piBHA BUKOpUCTaHHA I
Cy6'eKTa, NOJCHKOrO, CTPYKTYPHOTO 11 CMOXMBYOTO KaniTanis
NiZNPUEMCTB MaLMHOOYAYBaHHA i rpyn NiANPUEMCTB, BUAB-
NeHHs pe3epBiB Ha OCHOBI BU3HaYaIbHNX GaKTOPIB B3aEMOBI-
NMBY AK 6a3m 06r'PyHTYBaHHA KOMMEKCY 3axodis AnA niasu-
LEHHA PiBHA BUKOPWCTAaHHA iHTENeKTYalbHOro noTeHLiany.

Y3aranbHIOK4i MOKa3HUKKN (iHTerpanbHMUX MOKa3HUKIB)
OLiHKM BUKOPWCTaHHA NIOACbKOro (AK), cTpykTypHoro (CmK)
Ta cnoxuByoro (CnK) Kanitanis € 6a3oio [2] 418 BU3HAUEHHSA
3aranbHOro PiBHA BUKOpUCTaHHA Il nignpremcTBa Ha OCHOBI
pO3paxoBaHWX iHTerpanbHWUX NokasHuKiB [4]. PiBeHb BUMKO-
puctanHA I rpynu malwmHobygiBHUX NINPUEMCTB XapKiBLyy-
HW 3a N'ATb POKiB HaBefeHO Ha puC. 1, WO CBIAYMTb MPO 3HAUHI
KONMBAHHA pPiBHA BUKopucTaHHA Il nignpnemcts, i ue Hagae
MOXNMBICTb  OTPMUMATKU 3arafbHe M HaoOuHe YABNEHHA Npo
TEHAEHLiI0 3MiH Y NO3WUTVBHOMY M HEraTUBHOMY HanpAMKY
no NignpueEMCTBax.
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ExoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpuemcTeammn
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Puc. 1. PiBeHb BukopuctaHHa Il malwmHo6yaiBHUX NigNpUEMCTB

EdexTuBHicTb ynpasniHHA I nignpuemcTea y 3HauHin
Mipi 3anexnTb Big AK, CmK ii CnK Ta BU3HayanbHUX aKkTo-
piB, AKi HANCYTTEBILLE BNANBAKOTb Ha PiBeHb BUKOPUCTaHHA M1
nignpuemctaa [6]. nA BUABNEHHA B3aEMO3B'A3KIB Ta B3aEMO-
BNAMBY (aKTOPIB Ha iHTeNeKTyanbHWUIA MOTeHUian BUHUKAE
notpeba y LO#aTKOBMX AOCHIMKEHHAX Ta aHani3y AK LUX CKna-

poBux (AK, CmK, CnK), Tak i pakTopiB Bnnvsy 6e3nocepefHbo
Ha piBeHb BUKOPUCTaHHA Il KOXHOro OKpemoro nignpuem-
cTBa. INA UbOro PeKoMeHAYETbCA BUKOPUCTATH MaTPUYHNIA
meTog, [5], AKMi noTpebye HaaBHOCTI AaHuX (puc. 2) i nobyno-
B/ BiANOBIAHMX MaTPULb.

BuxigHi pani

| b

-

Y3aranbHo4i MNOKa3HUKK

CepepiHili iHTerpanbHui
nokasHuk Il nignpremcTea

Temnu 3miH iHTerpanbHoro
nokasHuka Il nignpremcraa

|
i |

|
| N |

|

: JIK CrK CnK | : IN nignpvemcTsa JIK :
| |

| !
. |
: IM nignprnemctea I : e CTK I
| |
: IHTerpanbHi NoKasHMKM I : lMoKasHuKN |

Mo6ynoBa matpuLb

JIK

no rpyni NignpuemcTs

I nignprnemcTaa

CtK

no nignpuemMcTBax

CnK

Puc. 2. BuxigHi aani gna no6ygosu matpuub IMN nignpuemctsa, JIK, CTK i CnK
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EKoHoMmiKa Ta ynpaBniHHA nignpnemcTeamu

BpaxoByloun Heponikm Ta nepeBarn LbOro MeTogy
[3; 5; 9], 6yno obrpyHTOBaHO NOCNIZOBHICTb OLIHKM BUKOPUC-
TaHHs I nignpmemcTaa Ta 6asy faHux ans nobynosw MaTpuL,
33 [JONOMOrOI0 AKOI BU3HAYeHO PO3MILLEHHA MiANPUEMCTB Y
KBafpaHTaX, L0 HafjaE MOXNUBICTb BUABUTA 3MiHU (3pOC-
TaHHA 4K 3HWKEHHA) [T KOXHOro MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI
y3arafbHeHOro iHTerpanbHOro MOKasHMKa Ta BW3HAUYEHHA

HaBiNbL CNPUATANBOI UM 3arpo3nnBOI 30HW. MepLua MaTpu-
LA CTOCYETbCA BM3HAYEHHA PO3TallyBaHHA MiANPUEMCTB 3a
ii 30Hamn y 6a3oBomy nepiogi (2009 p.) y NOPIBHAHHI 3 Mu-
HYNUM POKOM. HacTynHUM Kpokom € noGyfoBa MaTpulib
no KoxHoMy nignpuemctsy wogo IMN nignpuemctea, AK, CmK
11 CnK. Po3TallyBaHHA BOCbMY MALIMHOOYAIBHWX NiANPUEMCTB
3a KBafipaHTamu MaTpuLi HaBefeHo B Tabn. 1.

Tabnuua 1
Po3wmiweHHa nignpuemcTs y KBagpaHTax matpuui Il nignpnemcraa
NMipnpuemcraa Mexi kBappanTiB
Keappant . - iHTerpanbHuii NOKa3HMK | Temnu 3MiH iHTerpanbHoro
nepentk KInbKIcTb IN nignpuemcraa nokasnuka I, %

1 3AT «3aBog «[liBgeHKabenb»; BAT ABTpamat 2 0,0000; 0,0561 -50,00; 2,71

) él;li(aysl((;i ;Eﬁf;;;zﬁjmam»; JIN «3aBop im. ManuwweBa»; 3 0,0000; 0,0561 2.71:50,00

3 BAT «Typ6oatom» 1 0,0561;0,1100 2,71;50,00

4 I «XapkiBcoKuit MawwnHobyaiBHuil 3aBop «OE[» 1 0,0561;0,1100 -50,00; 2,71
Mexa 2-3 | BAT «(BiTno waxtapa» 1 0,0561 2,71

Y 1-Mmy KBagpaHTi MaTpuLi ONUHWUAKCA BifCTatoui Nignpw-
emcTBa (3AT «3aBog «[liBgeHKabenb»; BAT «ABTpamart»), OCHO-
BHUMM XapaKTepuCTUKaMI AiANIbHOCTI AKX € HIKYI 3a cepef-
He (no rpyni) NoKasHWKM BUKOpUCTaHHA ITT Ta HU3bKNMK Tem-
namu Moro 3miH (iHTerpanbHWiA nokasHuk IM nignpremcrsaa).
Lle cBigunTb Npo HU3bKY edeKTUBHICTb BUKOPUCTaHHA BRac-
Horo Il, NPMBOANTbL A0 3HWXKEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOMXHOCTI
NiANPUEMCTBA Ta, AK HACNIfOK, NOr0 PUHKOBOI BapTOCTi. [Ipy-
i KBaApPaHT XapaKTepu3yeTbCcaA BUCOKMMM TeMMaMm pPocTy
iHTerpanbHoro nokasHuka Il nignpremcTaa Ta HU3bKNUM 3Ha-
YeHHAM LbOro nokasHuka. Y gianbHocti [N 3aBog «Enekrtpo-
BaxmaLuy; [T «3aBog im. Manuwesay; BAT «Ykpenektpomaluy,
LYO ONUHUANCD Y LibOMY KBaApaHTi, HeAOCTaTHbO NPUAINAETb-
CA yBara {0 BUKOPUCTaHHA CaMe BNacHOrO iHTeNeKTyanbHoro
noteHuiany. Mignpruemcrsam, WO ONMUHWINC B 3-My KBafpaHTi
(BAT «TypboaTom»), XapakTepHi BUCOKI TemMnu pocTy iHTe-
rpanbHOro nokasHuka IM nignpremcTea Ta BuLLe 3a CepeaHe
(Mo rpyni) 3HaueHHs LboOro nokasHuka. Lia 3oHa € HalbinbLy
CNPUATINBOLD: NIZNPUEMCTBO JOCAMNO BUCOKOrO PiBHA BUKO-
puctanHs I (BuLe cepegHbOro No rpyni) Ta NOCTINHO Moro
nigTpumye. [inqa 4-ro KBagpaHTa XapakTepHi BUCOKe 3HaUeHHA
BuKopucTaHHs I nignpreMcTsa Ta ynoBsiNbHEHHSA TeMMIB 3MiH
iHTerpanbHoro nokasHuka IM nignpremctaa. Came Taka cuTya-
Lifs MOXe MPWBECTW A0 3HWKEHHA MPUBAbAMBOCTI Nignpu-
€MCTBa 1 NOTEHLINHOI MOXIMBOCTI 110ro nepexogy B 1-wnii
kBagpaHT. OgHe nignpuemctao (BAT «CBiTno waxTtaps») pos-
TalloOBaHe Ha MeXi 2-ro Ta 3-ro KBafjpaHTiB, Lo noTpebye fo-
AaTKOBUX BOCNIfAXKeHb (y AMHAMILI) NOTEHLINHOT MOXANBOCTI
110ro nepemilleHHA 3a KBafpaHTamu.

PosrnAaHyTe noONOXeHHA MiANPUEMCTB HagaE Y3a-
ranbHIoUy OLiHKY BuKopucTaHHa Il Ta Temnu MOro 3miH
(2009/2008 pp.) gna rpynu AOCHigKyBaHWX NiLNPUEMCTB
MalmHobyayBaHHA y 2009 p., ane He MOXHa BM3HAUNTH
3a paxyHOK AKnx $aKkTopiB, i Hacamnepes OCHOBHIX, 3MiHIO-

BaBCA (3pOCTaB Yy 3MEHLUIYBaBCA) piBeHb BUKOpUCTaHHA 1M
KOXXHOFO OKPEeMOro MignpUEMCTBA Ha MPOTA3i M ATW POKIB.
Tomy NponoHyeTbCA NPOBECTM feTanizoBaHui aHani3 I nig-
NPUEMCTBA Ha OCHOBI MOKA3HWKIB, AKi xapakTepu3yioTb AK,
CmK, CnK 3a Liel1 Xe nepiog No KOxHOMy nignpremctay. Ana
BVABNEHHSA BMNMBY Ha TakWIn CTaH CNPaB LLOAO BUKOPUCTaH-
Ha Il nignpreMcTBa 3anpPONOHOBAHO NpoaHanisysBaT 3mMiHK
6a30BYX CKNAZOBUX Ha NPOTA3i N'ATn pokis, a came: IM nig-
MPWEMCTBA B LiiNOMY | OKPEMO: NI0[CbKOr0, CTPYKTYPHOrO Ta
CMoXMBYOro Kanitanis. Ha ocHosi Lboro nigxogy 6yno npo-
aHanizoBaHo I Ha ocHoBi AK, CmK, CnK 3a piBHEM iX BUKO-
PUCTaHH#, WO Hafa€E MOXNBICTb BUABWTY BMJIMB LIUX CKNa-
posux Ha Il nignpremcTsa B Linomy. Lle fo3sonae BUABKUTY,
3a paxyHoK came AKNX KOHKpeTHuXx daktopis AK, CmK, CnK
Oyno [OCATHYTO BIANOBIgHUIA piBeHb BUKopUcTaHHA I nig-
NPMEMCTBa.

BpaxoBytoun BeNuKy KinbKicTb Moby[oBaHUX MaTpuLb
(32) no BocbMM MiANPUEMCTBAX, HEMOXNNBO Y PaMKax Lii€l
CTaTTi HABECTM YCi | TOMY Ha NPVKNagi OAHOrO i3 NiANPUEMCTB,
a came [N 3aBop «EnekTpoBaxmall» (puc. 3 - 6), HaBegeHi
BIiANOBILHI MaTpWLi, AKI 4O3BONAIOTH NPOCTEXMTN B3aEMOBI-
nmB AK, CmK Ta CnK 3a iX NPiOPUTETHICTIO Ha 3aranbHuii pi-
BeHb BUKOPUCTaHHA ITT Luboro X nignpremcraa. Ha ocHoBI aHa-
ni3y pe3ynbTaTiB po3paxyHKiB (puc. 3) Woao iHTerpanbHOro
nokasHuka I nignpmemcTaa Ta TemMniB MOro 3mMiH MOXHa Big-
MiTUTV Take: 2006 piK (3-11 KBagpPaHT) — BUCOKUI PiBEHb BUKO-
pucTaHHA Ta HakonuueHHA IM; 2007 pik (1-1 kBagpaHT) - piske
3HVKEHHA BUKOPUCTaHHA Ta HakomuyeHHA BnacHoro IM, wo
Moxe OyTW 3arpo30t0 LOAO NofanbLioi AiAnbHOCTI nignpu-
emcTBa; 2008 pik (1-1 KBagpaHT) — BNPOBaAXeHi 3axo4u Aanu
MeBHUI NO3UTUBHWIA pe3ynbTaT; 2009 pik (2-1 KBagpaHT) -
cncTemaTyHe BNPOBafXeHHA 3aX04iB ANdA NiABULLEHHA PiBHA
BUKOPWCTaHHA 1 po3BUTKY BnacHoro I gano no3uTusHi pe-
3ynbTaty.
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ExoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpuemcTeammn
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Puc. 3. Matpuus iHTenektyanbHoro noteHuiany [il 3asop
«EnekTpoBakmaru»

[ins 6inbw nornnbneHoro LOCHiAXeHHA BNNMBY dpakTopis
(noka3HukiB) AK, CmK 1 CnK Ha I nignpreMcTBa MoOXHa fo-
CNiAUTIA Ha OCHOBI NOGYAOBAHNX YOTUPLOXMONbHIX MaTPULLb
32 KOXHOI0 OKPeMOto CKNagoBolo.

Ha npotasi n'atu pokis ana JIK (puc. 4) i 3aBogy «Enek-
TPOBaXMaLL» XapaKTepHa TEHAEHLiA 3MiH, AKa CBigYMTb NpPO
HecTabinbHy yBary 3 60Ky KepiBHNLTBa A0 ePeKTUBHOCTI i0ro
BMKOPMCTaHHA. HalKpalli pe3ynbTaTy Wo0 BUKOPUCTAHHA Ta
po3BuTky JIK nignpuemctsa (3 kBagpaHT) 6ynuy 2006 poui.
Y 2007 p. i3 WeCT BU3HAYaNbHUX NMOKA3HUKIB YOTUPK Pi3Ko
noripwmancy, wo i obymosuno micue y 1-my kBagpaHTi. Ha
npotasi 2008 p. B OCHOBHOMY 3@ paxyHOK BMPOBa[KeHHA 3a-
X0giB Wono NPodeciinHOro HaBYaHHA Ta MiABULLEHHS KBanidi-
KaLil npayiBHUKIB NigNPUEMCTBO Mano NeBHi NO3UTUBHI 3MiHN
(nepemicTunocb B HaNPAMKY Apyroro KBagpaHTa). ¥ 2009 p.
TiNbKK Ba NOKA3HMKM NigBUWMANCh (IHHOBaLiNHICTb cniBpo-
OITHMKIB Ta YacTKa NpaLiBHMKIB, AKi NigBUWMIN KBanidikaLlito),
Lo 6yno HegocTaTHBO (1 KBagpPaHT).
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Puc. 5. Matpuusa ctpyktypHoro Kanitany /i1 3aBog
«EnekTpoBaxmaru»
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Puc. 4. Matpuusa niogcbkoro Kanitany [l 3aBop
«EnekTpoBakmalu»

Ina CTK nignpremcTBa (puc. 5) xapakTepHe 3HauHe Ko-
NIMBaHHA WWOAO PIBHA 1I0ro BUKOPUCTAHHA i po3BUTKY. Ha
npotasi 2006 p. BigHOCHO 6a3u (2005 p.) piBeHb BUKOPUCTaAH-
HA CmK i 06yMOBM/IO pO3TallyBaHHA NignpuemcTea y 1 kea-
apaHTi. [1na 2007 p. xapakTepHe 3pOCTaHHA KifbKOoCTi iHHOBa-
LinHKX po3pobok (IP), BapTocTi HemaTepianbHuX akTuBis (HA)
Ta BNpoBagyKeHHA BnacHux OfIB (2-i1 kBagpaHT). ¥ 2008 p. 3a
PaXyHOK 3HUEHHSA KinbkocTi BnposageHux IP, BnacHux OMIB
Ta iHwwx (iHBecTuuiiy HA) nignpnemcTBo nepemictunocb y 1-i
KBagpaHT. 3pocTaHHA y 2009 p. B3HaYanbHMX YOTUPbOX NO-
Ka3HWKiB oLiHKK CmK i 3a6e3neumnno HaiBuWMin piBeHb AOTo
BUKOPWCTaHHA (3-1 KBagpaHT) Ha MigNpPUEMCTBI.

PiBeHb BuKopucTaHHa CnK nignpuemcTsa (puc. 6) xapak-
TEePU3YETbCA KONMBAHHAM Y TPbOX KBagpaHTax (4-1, 1-i, 2-1).
Y 2006 p. 32 paxyHOK 3pOCTaHHA YacTKW NOCTINHWX KNIEHTIB
Ta iHWUX (NigBULLEHHA ePeKTUBHOCTI BUKOPWCTaHHA TOpro-
BenbHuX BuTpaT (TB) piBeHb BUKopucTaHHA CnK 3abe3neuns
iomy micue y 4 kBagpaHTi). Y HacTynHomy (2007 p.) 6yno 3Hu-
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y3aranbHiolo4oro nokasHuka Cnk, %

00561

50 2 3
45
40
35
30
25
20
15
10
5
0
-10
-15
-20
-25
-30
-35

#0 2008
-50 — ey
0,01 0,03 0,05 007 009 011
Y3aranbHioounin nokasHuk Cnk
Puc. 6. Matpuusa cnoxusuoro Kanitany [l 3asog

«EnektpoBaxmaru»

\, 2007 271

LI S S p S S B B e o B B B B S S B B B

Mpo6rnemn ekoHomikm Ne 4, 2011

109
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KEHHSA peHTabenbHOCTI MiANPUEMCTBA, 3MEHLLEHHSA KiNbKoC-
Ti NOCTINHUX KNIEHTIB Ta YaCTKM PUHKY, ane 3a paxyHokK nia-
BULLEHHS iHWMX (ePeKTUBHICTb BUKOpKCTaHHSA TB, BuTpaTty
Ha po6oTy 3i CNoXMBayamm) MiANPUEMCTBO NePeMiCTUIOCH
y 4-i1 kBagpaHT. Ha npoTasi 2008 p. pi3ke 3HWKEHHA NOKas-
HUKIB peHTabenbHOCTI MiANPUEMCTBA Ta iHWIX (€PEKTUBHICTb
BUKOpUCTaHHA TB, po6oTa 3i CnoXmBayamu) CyTTeBO BMIMHY-
N0 Ha piBeHb BUKOPUCTaHHA 1 po3BMTOK CnK (1-1 KBagpaHT).
BnpoBaakeHHs 3axOfiB LOAO 3POCTaHHA PiBHA peHTabenb-
HOCTI Ta iHWWMX (NigBULEHHA edEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA
TB, po3BUTOK KOMYHiKaLil1 3i cnoxusayamu) y 2009 p. 3abes-
Meynno NO3WTKBHI 3MiHU (2-11 KBaAPaHT) Y BUKOPUCTaHHI CnK
nignpuemcTaa.

AHani3 po3TallyBaHHA NiANPUEMCTB 3@ 30HaMK

AHanis Ta JOCHAKEHHA 3MiH YWHHUKIB 3a rpynamu no-
KasHukiB AK, CmK, CnK 1 BiBNOBIAHO iX y3aranbHIouMx no-
Ka3HVIKIB J03BONVB BUSBUTM 1 BUOKPEMIT HaNGINbLL CUNbHI
11 cnabki CTOPOHU Y JiANbHOCTI MaLMHOBYAIBHIX NiANPUEMCTB
LoA0 piBHA BUKOpKCTaHHA IMN nignpremcTsa Ta BNANBY Ha HbO-
ro Br3HauasbHVX GaKTopiB Ha NPOTA3i n'ATU pokiB. Came aHani3
pe3ynbTaTisB AOAATKOBUX AOCIAXeHb 3a cknagosumm (AK, CmK,
CnK) Ha OCHOBI MOKA3HWKIB /1A iX OLIHOK JO3BO/INB KOHKPETH-
3yBaTuW B3aEMO3B A30K i B3aEMOBM/INB YNHHWKIB Ha PiBeHb BU-
KopwucTaHHs Il okpemoro nignpremcTsa. | Lie cTano nigrpyHTam
ANs PO3POOKM NPOMO3ULi Ta peKoMeHAaLii  NignpUEMCTBaM
NS NigBULLEHHA edeKTUBHOCTI BUKOPWCTaHHSA BnacHoro M.
MocnigoBHiCTb po3pobki KomnneKcy 3axoais wogo IM nignpu-
€MCTBa Ha OCHOBI MaTPUYHOTO aHani3y HaBefieHo Ha puc. 7.

MaTtpuua I no rpyni NignpruemcTs
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Puc. 7. MocnigoBHicTb 06r'pyHTYBaHHA KoMneKcy 3axofiB edeKTMBHOCTI BUKopucTaHHs IM nignpuemctea 3 ypaxyBaHHAM BNAUBY
JIK, CrK i CnK

3aBepluyoumnin KPOK aHanisy pesynbTaTiB WOAO OLiHKN
piBHA BrKopucTaHHs I NignpreMcTs — Le y3aranbHeHHsA au-
HaMiK 3MiHV MOKa3HVKIB MO YCili rpyni nignpuemMcTs 3a 6a3oio

noro ouiHkK (J1K, CtK, CnK) 1a 3a iHTerpanbHUMM NOKa3HUKaMm
IN nignpuemcTs. BukopuctanHs JIK no rpyni MawmHo6yAiBHUX
NiANPUEMCTB HaBeaEeHO B Tabn. 2.

Tabnuusa 2
HuHamika BukopuctanHa JIK Ha nignpremctsax (B % [0 nonepeaHbOro poky)
Mipnpuemcrea Pik
2005 2006 2007 2008 2009

N «OE» 0,1084 T J ) 2
BAT «Typ6oatom» 0,0630 ) 2 2 \2
BAT «(Bitno waxtaps» 0,0477 ) 2 2 )

3AT fliBpeHKka6ens» 0,0371 ) ) \ A
[T «EnekTpoBaxmaLu» 0,0934 T d N l
[N «3aBop im. Manuwwesa» 0,0956 { N 0 J
BAT «YkpenexkTpomalu» 0,0694 \2 0 ) \2
BAT «ABTpamar» 0,0215 J T ) J
Yeboro (T— 3pOCTaHHS; - 3HUKEHHS) 5 3 3 5 4 4 1 7
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Cnip nigKpecnuTn 3HMKEHHA piBHA BUKoprcTaHHaA JIK nig-
NPWEMCTB Ha MPOTA3i N'ATK pokiB (2006 p. - TpK MigNPUEMCTBA
3HU3MAN Liel NOKasHuK, a B 2009 p. - cim). | Tinbku B 2008 p. -
50 % 06CTeXeHNX NigNPUEMCTB (Y0TUpPK) BIBMOBILHO i NigBY-
WK, i 3MeHWMN piBeHb BUKopucTaHHA JTK nignpremcTs. 3a
N'ATb POKIB MPOCTEXYETbCA 3arafbHa TeHAEHLA 3MEeHLUIeHHA
eeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA JIK NpakTyHO Ha BCiX mignpu-
emcTBax. Lle nos'A3aHo, Hacamnepep, 3i 3HUXEHHAM 3apo-
GiTHOI NNaTy NPaLiBHUKIB, MAVHHICTIO KaapiB, HEAOCTaTHLOIK

KBanidikaLielo CniBpobiTHMKIB, Cnabo BMOTUBOBAHICTIO,
HU3bKMM PiBHEM OpraHi3aLiiiHOi KynbTypu, HeAOCTaTHLO PO3-
BUHEHUM Ta HeedeKTUBH/M BUKOPUCTOBYBAHHAM TBOPYOTO
nigxoAy CniBpobITHUKIB 0 BUKOHAHHA CBOTX GYHKLIIOHaNbHMX
00608B’A13KiB, HEOCTATHLOIO KiNbKICTIO BUHAXIOHWUKIB 11 paLjio-
Hanisatopis, HeJOCKOHaIMMI YMOBaMW NpaLi TOLLO.

BaxnuBum na piBHA BUKOPUCTaHHA iHTENEKTyanbHOro
noTeHLiany Ma€e CTPYKTYPHWIA KaniTan, AMHaMika BUKOPUCTaH-
HA AKOro HaBejeHa B Taon. 3.

Tabnuusa 3
DuHamika BukopuctaHHa CTK Ha nignpuemcTaax (B % 40 nonepeAHbOro pokKy)
NMignpuemcrea Pl
2005 2006 2007 2008 2009
AN <OE[» 0,0867 ) ) T \!
BAT «Typ6oaTom» 0,0764 \ T T )
BAT «(BiTno waxtapa» 0,0530 T l 0 T
3AT [liggenkabens» 0,1001 2 2 ) )
NN «EnekTpoBaxmatu» 0,0747 T T T 0
[N «3aBopg im. Manniwesa» 0,0921 J J J 0
BAT «Ykpenektpomal» 0,0135 ) = T )
BAT «ABTpamar» 0,2417 d T N {
Yevoro (T- 3pOCTaHHS; 4 = 3Huxenns) 4 4 4+1 3 6 2 6

AHani3 3MiHM LbOro NOKa3HMKa CBiZYUTb MPO MO3UTUBHNN
$aKT, Lo CroCTepiraeTbCA UiTKa TEHAEHLiA 3POCTaHHA PiBHA
BUKopucTaHHa CmK, a came: Ha 4-x nignpmemctaax y 2006 p.
Ta Ha wectn - y 2009 poui. Yotrpm nignpremctsa (AN «OEdy,
BAT «Typ6oatomy, BAT «Cgitno waxtaps», BAT «YkpenekTpo-
MalLLl») TPOTATOM 3-X POKIB MiABULLYBanu BUKOPUCTaHHA CmK i
nuwe oaHe, a came [N «EnekTpoBaxmalu», Ha NPoTA3i 4-X pokiB
MoKpaLlyBano Lei nokasHuk. [ina 2-x nignpuemcts (3AT «Ilis-
AeHKabenb», BAT «ABTpamaT») XapakTepHe 3HaUHE 3HUKEHHS
PiBHA BUKOPUCTaHHA CTPYKTYpHOTO Kanitany. [Mpw aHanisi no-
Ka3HWIKiB o0 oLiHKM CmK 6yno BUSBNEHO OCHOBHI YNHHIKM
HeraTMBHOTO XapaKTepy, AKi NOB'A3aHi i3 HeeGeKTUBHIM BU-
KopuctaHHam BrnacHux HOKP, HepockoHanicTio npaBoBOro-
KomepuiiiHoro 3axucty IB, Hoy-xay, HesocTaTHbo edeKTuB-
HUM BUKOPUCTAHHAM TEXHOMOFMYHOTO ayanTy, HEAOCTATHICTIO
diHaHCYBaHHA HayKoBOI [iANbHOCTI, HEAOCTaTHICTIO yBary
[0 BMPOBaJKeHHA iHGOPMALiiHO-KOMYHIKaLiHUX TEXHOMO-
riil, 3acTapine komn'toTepHe 0bnafiHaHHA Ta NOro NporpamMHe
3abe3rneyeHHs, HEPO3BMHEHICTIO JIOKANIbHUX KOMM'IOTEPHUX
Mepex, HeAOCTaTHbOK BMOTMBOBAHICTIO NPALBHUKIB i T. iH.

[nHamika BuKopucTaHHA CnK NignpueMcTB HaBeAeHa
B Tabn. 4.

XapakTepHe 3pOCTaHHA BUKOPUCTaHHA CnK Ha wWwecTm
MiANPUEMCTBAX, WO HauYebTo € AOOPUM 3HAKOM, ane Cif Bif-
MITUTV 3MiHW PiBHA NOrO CMOXMBYOTO BUKOPUCTAHHA MO YCiM
nignpuemcteam. 2008 pik € BuKmoveHHam ana CnK, piBeHb
BUKOPUCTAHHA AKOTO 3HW3UBCA Ha Wwect (75 %) nignpuem-
CTBaX, i TiNbKM ABa NiLNPUEMCTBA MOro NigBMWMAN. KepiBHu-
urBy 4-x nignpuemcts (A «OELy, [N «3aBog im. Manuwesa»,

BAT «Ykpenektpomai», BAT «AsTpamat») cnif 0cobavso
3BEPHYTM yBary Ha akTuBi3aLito po6oTu 3 BUkopucTaHHa CnK
Ha MOCTIlHil OCHOBI, TOGTO CCTeMaTUUHO. Ha OCHOBI aHanisy
3MiH NOKAa3HUKIB LWOAO OUiHKM CnK [O3BONMB BUABUTK He-
JONiKN Wopjo BUKopucTaHHaA CnK ycix nignpuemcts. Lie 6yno
NOB'A3aHO i3 HeepeKTVBHIM BUKOPUCTAHHAM TB, He[JOCKOHa-
NI0K0 MAPKETMHIOBOK AiANbHICTIO MiANPUEMCTB, HeepeKTnB-
HICTIO BUKOPWCTaHHA HemaTepiaNbHUX aKTWBIB N OCHOBHIX
BUPOOHUYMX GOHAIB, HEAOCKOHAMICTIO KOMYHIKaLiiHUX Tex-
HONOTi Ta LiHOBOI MOMITUKM TOLLO.

Micna BUABNEHHA HefoNiKiB Ta MepeBar MallMHOOYpiB-
HUX NILNPUEMCTB LWOfO BMKOpUCTaHHA AK, CmK 1 CnK cnig
JeTanbHO MpoaHanisyBaT TeHAEHL0 3MiH  iHTerpanbHuUX
MOKA3HUKIB OUiHKM BUKopucTaHHA Il nignpremcTs, arHami-
Ka AKWX HaBefeHa B Tabn. 5. Jluwe Tpu nignpremctea (BAT
«Typboatom», 3AT «[liBaeHKabenb», 3AT «EnekTpoBaXMmalL»)
Ha NPOTA3i 3-X POKIB i3 N'ATM MOKpallyBanu CTaH Cnpas LWoAo
piBHa BukopucTtaHHAa IM. [Ba nignpuemctea (1. A «3aBog
iMm. ManuweBay; 2. BAT «ABTpamat») TifbKn Ha NPOTA3i 0f4HOro
poky (1. - 8 2009 p.; 2. - 8 2007 p.) NigBMWMAN PiBEHb BUKO-
puctanHa I, a yoTpm pokm abo 3HMXKyBaBcA, abo 3anuwasca
Ha piBHi nonepeaHboro poky. Crig NigkpecnnTy, Wo 3araabHa
TeHAeHUiA BUKopucTanHs I He 3miHioBanaca N'aTb POKiB.

KepiBHNLTBO YCiX MawwmMHOBYRiBHVX NiBNPUEMCTB Hego-
CTaTHbO NPUZINANG yBary BMKOpUCTaHHIo I Ha npoTasi n'atn
pokiB. | Ha Lie cnif 3BepHYTM yBary nepLIoyeproso y nepcrnek-
TMBI Wopo epekTnBHOI poboTn 3 AK, CmK, CnK. Ocobnuso e
aKTyanbHO Ha CbOrOfiHi, KONM BKpal HeobxifHa aKTuBi3aLlis
iHHOBALliINHOI [iAnbHOCTI Ha ycix piBHAX. Came BUKOPUCTaH-
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Ta6bnuusa 4
JOuHamika BukopuctanHa CnK Ha nignpuemcTsax (B % [0 nonepeaHbOro poky)
Pik
fllnpuexcrea 2005 2006 2007 2008 2009

[N «OEf}» 0,0923 2 ) ) 2

BAT «Typ6oatom» 0,0383 T T T {

BAT «(BiTno WwaxTaps» 0,0675 ) ) \2 )

3AT «lliBaeHKabenb» 0,0183 T T d T

[N «EnekTpoBaxmaLu» 0,0995 T T l T

NN «3aBog im. Manuwesa» 0,1391 T l l l

BAT «YkpenekTpomalu» 0,0218 \2 ) \2 )

BAT «ABTpamar» 0,0548 ) \2 \2 )

Yevoro (T- 3pOCTaHHS; d- 3HIDKEHHS) 2 6 2 2 6 5 3
Tabnuusa 5

[uHamika iHTerpanbHuX nokasHukie ouiHkuy IMN nignpuemcts 3 ypaxysaHHam JIK, CTK i1 CnK (B % po nonepefHbOro poky)
Mipnpuemcrea Plk
2005 2006 2007 2008 2009

1N «QE0» 0,0982 T = T \A

BAT «TypGoatom» 0,0600 ) J T T

BAT «(Bitno waxtaps» 0,0545 0 N N T

3AT «[liBAeHKabenb» 0,0490 T ) T d

[N «EnekTpoBaxmaLu» 0,0900 T N T T

NI «3aBop im. Manuwea» 0,1064 N N N T

BAT «YkpenekTpomaLu» 0,0415 J ) J T

BAT «ABTpamar» 0,0900 N 1 N d

Yeboro (T— 3POCTaHHS; - 3HUKEHHS) 5 3 3+1 4 4 4 5

HA iHdopMmaLii Ta Ti y3arasbHeHHA Ha OCHOBI iHdopMaLliliHO-
KOMYHiKaL|iHNX TEXHOMOT i B €KOHOMIYHIl1 CUCTeMi CTa€ BUpi-
WwanbHUM GaKTOPOM iHHOBALIINHOTO PO3BUTKY eKOHOMIKK. Ha
OCHOBI NPOBeAeHoro aHanizy BukopuctaHHa AK, CmK i CnK
AK CKNagoBux GopmyBaHHs, GYHKLiIOHYBaHHA Ta po3BUTKY IIT
nignpuemcts XapKiBWwyHM 3a N'ATb PoOKiB Oyno HanpawboBa-
HO KOMMIEKC 3aX0AiB 6e3nocepenHbo Mo KOXHOMY OKpeMoMy
MignPUEMCTBY, AKi Oynn y3aranbHeHi Ta CMCTEMATU30BaHi 3a
yHKUiAaMn MeHegKMeHTY. O6r'pYHTOBaHMIN KOMMEKC 3aX0fiB
Wwono edeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA AK, CmK, CnK Ta IIT ans
MaLLMHOGYAIBHUX NiJNPUEMCTB JO3BOMMUTL MiJBULLNTMI PiBEHD
BUKOPUCTaHHA AK [T NigNPMEMCTBA B LinOMy, TaK i NI0ACbKO-
ro, CTPYKTYPHOTO i1 CMOXMBYOrO Kanitanis.

BucHoBoK. AHani3 BukopuctanHa II1, NoACbKoro, CTPyK-
TYPHOTO, CMOXMBYOrO Kanitanis no rpyni MawmHobymiBHX
NigNPUEMCTB AO3BOMMB: JOCNILUTA BUKOPUCTAHHA BNACHOTO
III, AK, CmK, CnK Nno KOXHOMY MiANPUEMCTBY 3 BUAINEHHAM
OCHOBHUX GAKTOPIB B3aEMOBNNMBY Ha IIT; NPOCTEXUTI AMHA-
MiKY 3MiH PiBHA BUKOPWCTaHHA AK II1, TaK i 3a cknagosumu. Lle
[03BONMI0 O6I'PYHTYBATN KOMMEKC 3aX0fiB OO NONiNLIeH-
HA CTaHy CnpaB. No YCix NiNPMEMCTBAX Y LbOMY HanpAMKy Ta

MOKa3ano NoTeHLiNHY MOXAMBICTb ouiHioBaTy I no mawwmHo-
OyAiBHOMY U iHLIOMY KOMM/eKCy. Ha oCHOBI LibOro aHanisy
MOXHa BWOKPEMUTY MPIOPUTETHI MEepLIOYeproBi 3aBfaHHA
ANA KOXHOTO NiANPUEMCTBA 3 NTaHb NiABULIEHHA PiBHA BU-
kopuctaHsa M nignpuemctga, JIK, CTK, CnK i 3abe3neueHHs
iHHOBALlINHOTO PO3BUTKY NIANPUEMCTBA, IO i € HACTYMHUM
eTanom AOCAIIKEHHS.
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