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MoctaHoBka npob6nemu. KOHKYpPEHTOCMPOMOXHICTb BVHHOI NepepobKu, TO6TO 3 NPOAYKLI€0 3 HU3bKOIO JOAAHOI0

MiANPUEMCTBA B PUHKOBI €KOHOMIL, Y AKill BeAeTbCsA rocTpa
6opoTbba 3a CMOXMBaYa, € HANBAXK/MBILLOK MOPIBHANBHOW
XapaKTePUCTUKOI pe3ynbTaTiB fianbHOCTI nignpuemcrsa. lo-
NOBHVM NPU3HAYEHHAM L€l XapakTepUCTUKN € AEMOHCTpa-
Ui MOMIMBOCTI MiANPUEMCTBA NPOTURIATA KOHKYPEHTHOMY
CepefoBULLY, 3aXUCTUTUCA Bifi KOHKYPEHTIB, MaTu nepesaru
y CynepHuUUTBI.

HeKoHKypeHTOCMPOMOXHICTb YKPAIHCbKMX NiANPUEMCTB
€ oYeBMAHO Npobnemolo [1, ¢. 23], NPMYOMY He NMLLE Ha 30-
BHILUHIX, ane i Ha BHYTPILWHbOMY PUHKY (LLO Ay»e NprKpo Ta
3arpo3NnBO ANA BITYM3HAHOI €KOHOMIKM). BiBHOCHO KOHKy-
PEHTOCMPOMOXHVMM Ha 30BHILIHIX PUHKAX € BITYM3HAHI Mig-
MPUEMCTBa 3 «OPYAHUM BUPOOHULITBOM» Ta NPOAYKLi€to nep-

BapTICTIO.

KOpiHHA ~ HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  YKPATHCbKIMX
NiBNPUEMCTB KPUIOTbCA Y HECMTPOMOXHOCTI YKPAIHCbKIX BU-
POGHUKIB YCBILOMUTY 06'EKTVBHICTb PUHKOBOT 6OPOTHOU, Ha-
MaraHHi NepemMorTy B Hiil 32 paxyHOK natepHaniamy gep»asi,
3aCTOCYBaHHA AKNXOCb afMiHICTPaTMBHMX (y KpaLiomy Bunag-
Ky) abo He3aKOHHUX CrocobiB, Y BiACYTHOCTI KOHKYPEHTHOI
NOBEeAIHKYM, MPOrpam Ta CTpaTerii, AKi MOXyTb NPUBECTU Y Aito
BUABNEHi ab0 CHOPMOBaHI KOHKYPEHTHI nepeBary, y cnabkii
«pobOTi» 3 HUMM.

AHanis nonepepfHix pesynbratis 3 npobnemarukm.
Mopgenb KOHKypeHTHWX nepeBar MignpueEMCTBA CTBOPEHO
M. Moptepom [3, c. 124]. 3a M. MopTtepom, NigNpPUEMCTBO
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HaMara€eTbCcA He NuWe 3aJ0BObHUTK NOTPebu CnoXmBa-
yiB, @ 3afOBONbHUTY iX 3 KpaLMMK pe3ynbTaTamu s cebe,
T06TO NpY 33[J0BONEHHI MOTPEeH CnoXmBavis NiaNPUEMCTBO
Ma€e OyTV Kpalium 3a iHWWX BUPOOHMKIB aHanoriyHoi npo-
aykuii. Y mogeni M. MopTepa yBary 30cepefeHo Ha TaKux
KOHKYPEHTHUX nepeBsarax Ak 6inbLU HA3bKi BUTPaATK Ta cneLi-
anisauia. M. lMopTep y NOHATTA «HW3bKi BUTPATW» Ta «Crewi-
anisayia» BKNaB CBil 3MICT, WO PO3LUMPUNO iXHE TpaguLiliHe
TnymayeHHa. [1ig Huxurmm Butpatamu M. [MopTep po3symie He
MPOCTO MeHLLY, HiX Y KOHKYPEHTIB BENNYNHY BUTPAT Ha BU-
POOHWLTBO, a i 30aTHICTb NiANPUEMCTBA PO3POOAATY, BUPO-
OnATM i peani3oByBaTV TOBap ePEKTUBHILLE, HiXK KOHKYPEHTN.
[inA BONOAIHHA Li€l0 KOHKYPEHTHOIO NepeBarolo Mignpuem-
CTBO Ma€ eKOHOMWTU He JnLLe FPpoLLi, a 1 Yac (opraHisyBaTu 3
MEHLUMMW BUTPaTaMy i B KOPOTLUI TEPMiHM YBECh LIMKN One-
paLiii 3 TOBapOM — Bifj KOHCTPYKTOPCbKOrO ONpaLoBaHHA 40
npopaxy KiHuesomy cnoxwusayesi). Cneuianisadis, 3a M. Mop-
TEPOM, — Lie He Ainille 30CepeKeHHA Ha BUMYCKY NpoayKLii
MeBHOro BMAYy, a 3AaTHICTb NiANPUEMCTBA 3afO0BONbHATY
0cobnuBi NoTpebu NoKynuis i oTprMyBaTK 3a Lie Npemiasb-
HY LjiHY, TO6TO LiHY, B CepeiHbOMY BHLLY, HiX Y KOHKYpPEHTIB.
[ina BONOAIHHA L0 KOHKYPEHTHOK MmepeBaroio Nignpuem-
CTBO M€ HaBUUTUCA BULINATUCA Y CYKYMHOCTI KOHKYPEHTIB
(3a mpuHUMNoM fudepeHUianbHKUX Nepesar) 3aBAAKN Npo-
no3uLii ToBapy, WO NOMITHO BifjpPi3HAETbCA 3@ PiBHEM AKOCTI
npu CTaHZapTHOMY Habopi NapamMeTpiB, WO BU3HAYAIOTb L0
AKICTb, 3@ HeCTaHAAapTHUM HabopoM BNAcTUBOCTEN, IO pe-
anbHO LiKaBnATb MOKYNLA.

KoHKypeHTHi nepesary, 3a M. lMopTepom, € KOMMAEKCHN-
MU, TOOTO KOXHa 3 LINX ABOX KOHKYPEHTHIIX nepeBar cKnaja-
€TbCA 3 GaraTbox MPOCTILUMX KOHKYPEeHTHKX nepesar. Came
CYKYMHICTb NPOCTILUMX KOHKYPEHTHUX NepeBar y NeBHiil Kom-
6iHaLji CTBOPIOE roNOBHI NepeBary NigNpPUEMCTBA — 3@ BUTPa-
Tamn abo cnewjanisauieio. A Mipa iXHbOro BUABY fKa, BllacHe
i BU3HAYAE KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NiLNPUEMCTBA 3a BU-
TpaTamu abo cnevianizaLli€to NPAMO 3aNeXMTb Bif NPOCTILINX
KOHKYPEHTHIX nepesar NianpuemcTsa Ta Bray iXHboi Kom6i-
Haulil.

Tomy MeTOH0 CTaTTi € aHani3 0co6MBOCTEN BUBYEHHA Ta HOp-
MyBaHHSA KOHKYPEHTHIX NepeBar BiTY/M3HAHUX NiANPUEMCTB.

Buknap ocHoBHOro matepiany. PUHKOBa KOHKYpeHL|ia
[03BONAE CTPYKTYPYBaTV €KOHOMIKY BifiNOBIAHO [O CTPYKTY-
py MoTpeb CycninbCTBa, AKa CKNAnaca i MoCTifiHO 3MIHIOETb-
€A, @ TAKOX [0 TEXHONOTYHMX MOXNNBOCTEN BUPOOHULITBA
[1, c. 22]. 3a ®. A. Xaltekom, KOHKypeHLia - Lie cnocib 6e3-
ocobuctoro npumyluenHa [5, ¢. 14]. Y upomy 6e3ocobucto-
My MPUMYLLEHH], fIKE OMOCepefKoBaHO BifoOpaKae AKiCTb
pe3ynbraTiB AiANbHOCTI MIBNPMEMCTBA MOPIBHAHO 3 aHano-
MYHAMM  NiBNPUEMCTBaMM, BM3HauanbHa POfb HanexuTb
KOHKYPEHTHIM NepeBaram BUPOOHMKa (HaluacTile, Le nig-
npuemcTBo). Came KOHKYPEeHTHi mepeBary MignpuemMcTea €
TUM «BIYHUM ABUIYHOM», Bifi AKOTO AO3BONAE MiANPUEMCTBY
BUNepeaKaTy BUPOOHIKIB NpopyKuii (@bo nocnyr) aHanoriy-
HOTO MpU3HAUeHHs, TOBTO AEeMOHCTPYBATU BUCOKMIA PiBEHb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. TOMy KOHKYPEHTHUM NepeBaram
nignpUeMCcTBa NOTPIGHO NPUAINATYM CepII03Hy yBary, ix noTpi6-

HO BUABNATY abo dopmyBaTH, NoCKOBaTK abo NiATPUMYBATH.
He3Baxaloun Ha yBary 1O KOHKYPEHTHIX MepeBar y 3HauHii
KinbkoCTi Ny6AiKaLiil 3 LLbOro NUTaHHsA, KOHKYPEHTHI NepeBa-
W NiBNPUEMCTB NOTPIOHO NOCTINHO BUBYaTK. OCOONMBO aKTy-
anbHUM Lie MUTAHHA € AN1A BITYN3HAHWX NiNPUEMCTB.

KoHKypeHTHa nepeBara, 3a TPajWUINHOI TOYKOK
30py, - Lie BUHATKOBA BNACTUBICTb MiANPUEMCTBA, AKa [O-
3BONAE NOMY KpalLe 3a CBOIX CYMEePHMKIB 3amyyaTyi NOKYnL,iB.
Taki BNacTBOCTi MOXYTb OyTI CaMUMU Pi3HUMM | HanexaTu
AK ToBapy (6a30Bill nocnysi), Tak i oAaTKOBUM NOCAYyram, Lo
CYNpOBOAXKYI0Tb 6a30BY NOCAYrY, @ TaKoX Gopmam 36yTy abo
npoAaxis.

KOHKypeHTHi nepeBary — AK ronoBHi, TaK i NPOCTili —
€ KOHLEHTPOBaHMM BWABOM MepeBarn Haf KOHKypeHTamu
B €KOHOMIYHIl, TEXHIYHIN, OpraHi3auiiiHii cdpepax QianbHOCTI
NiBNPMEMCTBA, AKi MOXHA BUMIPATI EKOHOMIYHUMI NOKa3HU-
Kamu (BOAATKOBMI MpPUOYTOK, 36iNblUEHHA PeHTabenbHOCTI,
PUHKOBOI YacTKy, obcary npogaxis) [2]. Big cdepu nepesar
Haj, KOHKypeHTamMu Ta 3HauyLOCTi nepesarn 3anexuTb Bug
KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA — aKTUBHa (Mpunyc-
Ka€ BMAMB NiANPUEMCTBA Ha Cy6'eKTIB 30BHILLHbOTO Cepefio-
BuLa) abo nacvBHa (MPMCTOCYBaHHA A0 30BHILIHBOIO cepef-
OBULLA). 3HaUyLWiCTb KOHKYPEHTHOI nepeBaryl BUMiPHETbCA
yacom abo BUTpaTamMm Ha CTBOPEHHA aHaNoriyHOI 3a AieBiCTio
KOHKYpEHTHOI nepeBary! iHWUMU BUPOBOHMKaMI aHanoriuHol
3a NPU3HAYEHHAM NPOJYKLi.

Bnnvs nignpuemctea Ha cy6'eKTiB 30BHiLLHbOTO cepepo-
BULLA B3HAYAETHCA MOXIMBICTIO HAB'A3aTV iM MOBEAIHKY abo
Aii, AKi BUrigHi nignpremcTsy (iHwWwa cnpaBa, y KOPOTKOCTPOKO-
BOMY ab0 [JOBrOCTPOKOBOMY repiog).

KOHKypeHTHi nepeBaryt MatoTb 3aJOBOJIbHATI TaKiM BU-
moram: 3abe3neuyBaTit YHiKanbHiCTb MapKi NOPIBHAHO 3 TUMU,
LLIO KOHKYPYIOTb, BNPOZOBX TPMBANOTO Yacy, 41 YOro CUNbHi
CTOPOHM TOBapY Ta NifNPMEMCTBA B LiIOMY CMiBBIAHOCATLCA i3
CnabKOCTAMY CynepHIKa; 3al0BONIbHATY crelmdiuHi noTpebu
CroX1Baya, T06TO BIBHOCHO CUNbHI CTOPOHW MiANPUEMCTBA
MOBUHHI AaBaTi peneBaHTHY BUrody LiNboBii rpymi cnoXm-
Bauis; OyayBaTMCA Ha CrieundiUHNX 3[ATHOCTAX i pecypcax
MiLNPUEMCTBA, AKI MaloTb YT OPUMriHANbHUMU MOPIBHAHO
3 KOHKypeHTamu, fKi BaXKO abo HEMOXNMBO KonitoBaTu [4].

fIKWO KOHKYpeHTHa nepeBara 3afiOBONIbHAE TaKUM BU-
MOram, TO BOHa HanexuTb A0 CTINKMX KOHKYPEHTHKX nepe-
Bar. CTillka KOHKypeHTHa nepeBara — Lie TprBana BUroaa Big
3aCTOCYBaHHA [eAKOl YHIKanbHOI, 3aCHOBAHOI Ha YHiKanbHil
KOMOGiHaLLii BHYTPilIHbOGIPMOBMX PECYPCiB i CTaHy 30BHiLL-
HbOrO CepefoBMLLa, Ti 3aBAAKN YHIKANbHOCTI HE MOXHA CKO-
nitosatn. CTiKOK KOHKypeHTHa mepeBara Moxe OyTn nuwe
MEeBHUI Yac (AKWO LA KOHKypeHTHa mepeBara He CTBOpeHa
NPYPOSHUM LLAAXOM — HAABHICTb POAOBNLL, KNiMaTUYHI ymo-
BY TOLLO). AKLLO KOHKYPEHTHa nepeBara Ma€ LWTYYHWIA XapaK-
Tep (e pe3ynbraTom NIOACHKOI AIANBHOCTI), TO ii KOMiloBaHHA
(abo imMiTyBaHHS, O NPOCTILLE) € MMTAHHAM Yacy — BCE TAEMHE
CTaHOBUTbCA ABHUM.

3abe3neunTy CTIMKiCTb (onpaBaa, BIBHOCHY) KOHKY-
PEHTHOI MepeBaryt MOXHa JvLLe LWsXoM 6e3nepepBHOro yfo-
CKOHaNeHHA HaABHUX i CTBOPEHHA HOBWX PecypCiB 3AaTHOC-
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Teil NnepcoHany NignpPUEMCTBa y BiANOBiAb Ha YMOBU PUHKY,
O MOCTINHO 3MiHIOKTbCA (iHWeE NIUTAHHSA, AKOK € AUHaMIKa
umx 3miH). Cepep pecypcis NigNPUEMCTBA HaNBAKMBILLNM
HafibaHHAM, O CTBOPIOE LiHHICTb (i 3yMOBIIOE KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHICTb), € 3HaHHA. Came 3a AOMOMOTOK HUX CTBOPIO-
I0TbCA KOHKYPEHTHI nepeBarn BULLOrO NOPAAKY, AKi TPYAHO
i KonitoBaTu, 1 imiTyBaTW.

BupilwanbHol0 KOHKYPEHTHOIO nepeBarol Mignpuem-
CTBa € MPOAYKLis, WO HUM BUPOONAETLCA. Y KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHiil NpoAyKLii GOKyCyTbCA 3ycnna nignpremcTaa
BUPOONATY i 3 MEHLLMMI BUTPATaMK PeCYpCiB i Yacy, BMiHHA
BMKOPWUCTOBYBATM JIIOLCHKMIA KaniTas, OPUriHaNbHICTb MOX-
NINBOCTEN | pecypciB MiANPMEMCTBA, a TaKOX pe3ynbraTu
3 PMHKOBOTO MO3WLiOHYBaHHA mignpuemctaa. 3a M. Moprte-
POM, 1O KOHKYPEHTHUX NepeBar (nepesarun y BuTpaTax i au-
depeHuialii npogykuii (TOuHilLe, CNPOMOXHOCTI BUMIpIO-
BaTW i KOHTPOMIOBATW [JOAATKOBY BapPTICTb, AKA NepeBuLyye
[ofaTKoBI BUTpaTU Bif AndepeHuialii npogyKuii) noTpidHo
[opaTu NnepeBarv NpoAyKLii 3a ii iHHoBauinHicTio. Came iHHO-
BaL|iHICTb NPOAYKLiT A03BONAIOTb CNOXMBAY€EBi NPOLJOBXN-
TV TePMiH ekcnayaTaLii ToBapy, EKOHOMUTN Ha MOTOYHOMY
o6cnyroByBaHHi, po3paxoByBaTh Ha Ginblu HU3bKI BUTPaTH
Ha eHeproHocil.

Yci BUKnageHi NoNoXeHHs WOJo KOHKYPEeHTHUX Nepesar
NiANPUEMCTBA € [OCTAaTHLO BigOMUMHK. Ane emMnipuyHnX fo-
CigKeHb KOHKYPEHTHIMX MepeBar BiTYM3HAHMX NigNPUEMCTB
Lie Masno, a iXHil piBeHb CNif BU3HATU HEJOCTaTHbO 3PINNM.
lMepLw 3a BCe, NAeTbCA NPO HaA3BNYANHO BENVKY KiNbKiCTb f[0-
CNiAKyBaHNX KOHKYPEHTHNX NepeBar, WO MOXHa NOACHWTY AK
PI3HOPIAHICTIO OCNIAXKYBaHMX NIANPUEMCTB, TaK i HEYITKICTIO
METOZIONONYHMX OCHOB MPOBNEMATUKI KOHKYPEHTHUX Me-
peBar, HefjocTaTHiM 06CAroM AaHnX (KOHKYPEHTHI nepesaru
Hanexatb A0 KOMEPLiHOI TAEMHML, WO LifKOM 3p03yMmino),
a yepes ue - 6pakom [oKasiB iXHbOI KopeKTHOCTI. Cnig BuY-
3HaTV TaKOX HaJMipHICTb OYiKyBaHb MPAKTUKIB, AKi NOB'A3aHi
3 [OCTIPKEHHAM KOHKYPEHTHUX MepeBar: iXHE cami Mo cobi
notpebye yacy (iHoAi 3HauHOro), a Bxe GpopmyBaHHA abo nia-
TPVMKa NOB'A3aHI 3 BUTPaYaHHAM 3HauHUX pecypciB. Butpa-
TI, NOB'A3aHi 3 BUABNEHHAM, GOPMYBaHHAM abo MiATPUMKOK
KOHKYPeHTHUX nepeBar NignpueMCTBa, € NiLCTaBy BigHeCTH
[0 TpaHCaKUiMHMX BUTpAT — BUTPAT, BUHUKHEHHA AKUX 3Y-
MOBNEHO GpOPMYBaHHAM 0COGNMBYX BIJHOCUH MifNPUEMCTBA
3 OfHUM i3 CY6'€KTIB 30BHILLHbOTO CEPEfOBULLA OTO AifNb-
HOCTi — KOHKypeHTamu — 3 MeTolo 36epexeHHs abo 3MiLiHeHHA
PVIHKOBOI NO3MLii NiANPUEMCTBA BiJHOCHO PUHKOBUX MO3ULLIN
LiX KOHKYPEeHTIB.

Y [OCNiAXKeHHAX KOHKYPEeHTHUX nepeBar BiTYM3HAHUX
NiANPUEMCTB YaCTO CNOCTEPIraETbCA NeBHA MEXaHICTUYHICTb,
fiKa 3yMOBJIEHa TUM, LLO LA npobnemaTika npuiiuna Jo Hac
pa3om 3 NnepexodoM eKOHOMIKM Ha «PUHKOBI Penkuy, Mi-
HYBLUW TPaH3UTMBHWIA Nepiod (Moro AKLO He irHopysanu, To
i HaNeXHMM YMHOM He BIBYMNK). A pa3oMm 3 MpobreMaTrKow
npUAWNY i i nocTynaTu, AKi copmyBannca B yMoBax, BeNbMu
[aneKux Bif CyyacHNX YMOB LifNbHOCTI BITYM3HAHMX Nignpu-
€MCTB. TOMy Y CydacHUX nmy6nikaLifx 3 KOHKYPEHTHUX nepe-
Bar 4acTo MOXHa 3yCTPITW MeXaHiYHMI NepeHic yMOB iXHbOro

GopMyBaHHA Ta BUKOPWCTaHHA, TOMY Taki pekomeHpaLlii He
CNPaLbOoBYIOTb Ha BITYM3HAHMX MiANPUEMCTBAX — BOHU ANA
NiANPUEMCTB ManonpuaaTHi, OCKINbKK He BPaXOBYIOTb peab-
Hi YMOBM TXHbOI AiANbHOCTI. TaK, MaliXe HenomiyeHoto y cy-
YaCHUX AOCMIAXKEHHAX KOHKYPEHTHUX MepeBar BiTUM3HAHNX
MiZNPUEMCTB 3aNMLLMIACA Taka 0COBNMBICTb KOHKYPEHTHUX
nepeBsar K IXHe Cy6'eKTUBHE CMPUNHATTA: KOHKYPEHTHI nepe-
Bary 6asytoTbcs He Ha 06'EKTVBHO 3aflaHNX, a Ha Cy6'eKTBHO
CpUIAMaHNX CNOXMBaYeM nepesarax.

CTilKi KOHKYPEHTHI mepeBary, NPo AKi BXe NLW0CA, He
3aBXM € 00'€KTUBHUM BiflOOPaXKEHHAM YHiKanbHOI KOMOi-
Hauii BHYTPILWHbODIPMOBUX PECYPCiB i CTaHy 30BHILIHbO-
ro cepefjoBuLLa, @ YacTO MONAralTb B KpaLyX, B PO3YMiHHI
CMOXMBaya, CNOXMBUMX BNACTUBOCTAX MPOAYKLii MOPIBHAHO
3 TUMU, WO KOHKYPYHOTb. Tomy, BpaxoByioum GyHKLiOHanbHy
B3a€EMO3aMiHIOBaHiCTb 6araTbox BUAIB NpoayKLii Ha 6aratbox
CMOXWBUNX PUHKAX, BUABNEHHA KOHKYPEHTHUX Mepe.ar no-
TPiGHO NounHaTK 3i 30yTOBOI AiANBHOCTI (32 YMOBW KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI NpofyKLii B Linomy). Ane KOHKypeHTHi
nepesarn MignpUeEMCTBa MoYMHalOTb GopmMyBaTUCA Aaneko
Bifj «BUXOAy» — 306yTOBOI AiANbHOCTI, Y TUX Mpouecax, ki,
Ha nepLunit NOrnsAA, NPAMO He BNNMBAKOTL Ha yCnix abo He-
yCrix ToBapHOi Mapku abo Ainosoi penyTauii nignpuemcTsa,
OCKiNbKM He opieHTOBaHi Ge3nocepefHbo Ha nNoTpebu cro-
XMBaya i, 3HOBY X TaKi Ha NepLUMiA NOrNAA, He CNPUAITb 3MiL-
HEHHIO PUHKOBOI MO3WLil MiANPMEMCTBA Ta MO0 MPOAYKLil.
KoHKypeHTHI nepeBaru nignpremcTaa y 36yToBiit AianbHOCTI
dopmyioTbCs AIK pe3ynbTaT MpoLeciB BCcepeavHi nignprem-
CTBa, 6arato 3 Taknx NpoLeciB y KepiBHMKIB Ta daxiBLis nia-
NPUEMCTBA He aCoLilOIOTbCA 3 KOHKYPEHTHUMU nepeBaramu
y 30yTOBIil BiANbHOCTI. 3MILHATW PUHKOBY NO3ULI0 MOXHa
He 3a HaABHOCTI pecypciB, a 3aBAAKMN iXHbOMY afileKBaTHOMY
BUKOPWCTAHHIO.

MepeTBopuTM 1 ePeKTUBHO BUKOPUCTATI KOHKYPEHTHI
nepesaru y pecypcax abo nepcoHany ans 6aratbox BiTun3-
HAHWX MIANPUEMCTB € CMPaBXHbOK Npobnemoto, y Tomy
uncni i yepes icHyBaHHA BIBHOCUH 3 Cy6'€KTaM1 30BHILLIHbO-
ro cepefoBuLLa, AKi 6yayl0TbCA 3 BUKOPUCTaHHAM HEEKOHO-
MiYHUX CNOCo6iB (Hanpuknag, peaepcTBO NpY NiATPUMLI
JepXKaBHMX i MPaBOBMX CTPYKTYp). YHiKanbHiCTb pecypcis
i mepcoHany BMAMBaKTb Ha PUHKOBWMI CTaTyC MigNpUEM-
CTBa B KOHKYPEHTHIN 60poTbbi Nuwe Togi, AKLO iX TpaHC-
dopmoBaHo B AudepeHLiaLilo NpoayKLii i BOHM 3yMoBMNK
Tl napameTpy, WO MatoTb BUPilLanbHe 3HAYEHHA 4718 CNOXK-
Baya. Came TOMy OfHWM 3 BaXNMBWX 3aBAaHb 3abe3neyeH-
HA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BITUN3HAHWX MIANPUEMCTB €
BMBYEHHA NPOLECiB, CYKYMHICTb AKWX CKNapae AianbHICTb
NigNprUeMcTBa, LOOIP TUX 3 HUX, LLO X0o4a 6 NeBHOK Mipoto
CTOCYKTbCA KOHKYPEHTHUX nepeBsar y 36yToBiN AianbHOCTI,
i PeiHXMHIPUHT LMX NpoLeciB BifAMOBIAHO A0 LMX KOHKY-
PEHTHUX nepe.ar.

AIKi X KOHKYpeHTHi nepeBarn € B yKpaiHCbKUX Nignpu-
emcTa?

be3nepeuHolo KOHKypeHTHOK nepeBarolo i Nignpuem-
CTBA, i HaLiOHaNbHOI EKOHOMIKM € NPOAYKTUBHICTb npaLi. Ha
BITUM3HAHMX NiANPUEMCTBAX BOHA € HI3bKOIO i, MepLu 3a Bce,
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3aBAAKM 3aCTapinvMM TeXHiLi Ta TexHomnoriam. «EQeKTnBHNIA
BMACHWK», Ha AKOTO TaK PO3PaxoByBanu y PO3AEpXaBNeH-
Hi BNACHOCTI, YOMYCb He 3aiiHABCA BKpail NOTPIOHNM BXe Ha
nouatky 90-poKiB MWUHYOrO CTONITTA OHOB/EHHAM BUPOG-
HULTBa. HaBiTb 110ro MofepHisaLif i CcborogHi € pigkum Asu-
Lem. 3acTapina BUpobHNYa 6aza He nuLLe CTPUMYE 3pOCTaHHA
NPOAYKTMBHOCTI MpaLli, BOHA € CYTTEBOI MEPELIKOAOK ANA
3abe3neyeHHs He TO WO BMCOKOI, @ Xoua 6 NPUMHATHOI AKOC-
Ti NpoAyKLii, @ TaKOX CMPUYMHAE AKLLO HE 3POCTaHHA BUTPAT,
TO iXHIO CTabINbHICTb, 30Kpema 3a PaxyHOK BelbM He3HauHOI
YacTKM BUTPAT Ha onnaTy npaui Npy 3pocTaHHi BUTPAT Ha
€HeproHocii.

OTXKe, HW3bKUA TEXHONOTIYHWIA piBeHb BMPOOHMLTBA
3yMOBNIOE Ha dnarmaHax BiTYM3HAHOI MPOMUCIOBOCTI — Me-
TaNnypriiHWX Ta XiMiYHWX NiANPUEMCTBAX — BUCOKI BUTpaTH,
30Kpema yepes BUCOKY eHeproeMHICTb BUPOOHNLTBA, | YacTo
He3af0BINbHY AKICTb NPOAYKLii. 3a OLiHKaMMn eKcnepTis, Wo-
PiYHi BTpaTW HaLliOHaNbHOI EeKOHOMIKM Bifi HeedeKTUBHOIO
€HeprocnoXmBaHHA NOPIBHAHO 3 EBPOMENCHKUM OL|iHIOETb-
€A Ha piBHi $15 - 17 mnpa. EHeproemHicts BBI YkpaiHu cTa-
HoBUTb 0,41 Ha $1. EHeproemHicTb BUPOOHNLITBA YaBYHY Ha
MeTanyprinHux nignpremctaax Ykpainu Ha 33% BulLLe, HixX Ha
nepenoByX NiNPUEMCTBAX CBITY, @ Y XiMiYHiil TPOMUCIOBOCTI
YKpaiHu ana BMPOOHWLTBA TOHU aMiaky CMOMWBAHHA enek-
TpWYHOI eHeprii B Tpun pasm 6inbLue, Hix B CLUA, i B iBa pa3u
Ginblue, Hix B Pocii [6].

MpumycnT BRACHWKIB MIANPUEMCTB BKNAfaTW KOLWTK
B OHOB/IEHHA TeXHIYHOI 623 BUPOOHULITBA HEMOXNMBO, CaMi
BOHV LibOrO MOKN LLie He MacoBO pobnsAThb, 30Kpema uepes Mari
npubyTKM, ROPOXKHEYY KPeAUTIB Ta 3HEBAXMBE CTaBNEHHA 0
BiKPWTTIB BUHAXIAHWKIB Ta pe3ynbTaTiB HayKoOBOI AiANIbHOCTI
BITUM3HAHOI Hayku1. He pobnAaTb ToMy, O He BifuyBaloTb Mo-
Tpebu i HamaralTbcA BUXKMTM 3a PaxyHOK TPaauLinHMX crno-
co6iB. Tomy y CTBOPEHHI KOHKYPEHTHUX MepeBar BiTYN3HAHWX
nigNPUEMCTB Mae 6paTi yuacTb AepaBa, afe He LWAAXOM Na-
TEePHaNICTCbKMX fil, a WAAXOM 3aLiKaBNeHHA BNACHWKIB Mig-
NPWEMCTB, Hafiatoum im neBHi NpedepeHLii (Hanpuknag, WwWis-
XOM NOCUNEHHS CTUMYNIotOYOI GYHKLIT NoaaTKoBOI crucTemMm),
3aLiKkaBneHHA BaHKiB B y4acTi y PeKOHCTPYKLii NpOMUCNOBIX
NifNPUEMCTB, YCYHEHHA GIOPOKPATUYHMX NepeLlKos i 0fHO-
YaCHO XOPCTKOrO KOHTPONIO 3a pe3ynbraTamu.

TpuBanuin YaC KOHKYPEHTHOK MepeBarold eKOHOMiKU
YKpaiHu BBakanaca BUCOKOKBaNidikoBaHa i OfHOYACHO He-
popora poboua cuna, AKy KpaiHa ycnafkysana Bif PaasH-

cbkoro Coto3y. C yacom nepLuy CKnafoBy — BUCOKY Keanidi-
KaLilo Kagpis — BTPAYEHO, a HI3bKi BUTPATKL Ha onnaty npaui
He NMLLEe He CNPUANK 3MEHLLEHHIO BATPAT Ha BUPOOHULITBO,
a HaBMakw, HeraTMBHO BIJIMHYAM Ha AKICTb NpaLi Ha BiTYK3-
HAHUX NigNPUeMcTBax. KepiBHWKM Ta BNACHUKMN BiTYN3HAHUX
nigNpPUEMCTB JoTenep TPaguLiiHO CTaBRATbCA A0 npauis-
HUKIB AIK 0 O[HOTO 3 BUAIB pecypcis (mopag 3 maTepianamu,
06nagHaHHAM, KowwTamu). [HLwe CTaBeHHA — K 40 NapTHepiB
no 6i3Hecy, Ake Habyno MOLWMPEHHA Y PO3BUHEHUX KpaiHaX,
He NnLLIe He 3aCTOCOBYETbCA, BOHO HaBITb HE CNPUIMAETHCA.
3BigcK Ha GINbLIOCTI YKPATHCBKMX NiJNPUEMCTB NpaLiBHU-
KW - Lie HalMaHLi 3a No3unui€lo, 3a CTaBEHHAM [0 npai 3i
BCiMa IXHIMW HacnigKkamm.

BucHoBkM. OTXe, CbOrOAHIi MOXHa KOHCTaTyBaTu
y 6inblocTi yKpaiHCbKUX BUPOOHIKIB, 0c06ANBO Y 6a30BUX
rany3ax npoOMWUCI0BOCTI, AKi CTBOPIOTb GYHIAMEHT eKOHO-
MiKK, BIACYTHICTb CEPNO3HNX KOHKYPEHTHUX nepeBar i, o
HanbinbW NPUKPO, BIACYTHICTb HamaraHHa iXHbOro CTBO-
peHHa. Lla BigCYTHICTb CYyNMpOBOLXKYETbCA MNEBHUM «Baky-
YMOM» Y BITUN3HAHIN HayLli, ie fOCTaTHbO 6araTo NoNoXeHb
Wono BMABNEHHA, GOPMYBaHHA Ta BUKOPUCTaHHA KOHKY-
PEHTHUX NepeBar MexaHiuHO 3an031YeHO i3 3apyO6iKHMX Ha-
VKW | NpakTUKK.
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