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EKoHOMi4Ha cTaTucTuka. byxrantepcbKkuii 06nik Ta ayaut

Bcryn. Mpobnema 3abe3neyeHHs edeKTUBHOIO Ta 3aKOH-
HOro QYHKLOHYBaHHA CUCTEMM AepKaBHMX GiHaHCIB 3a BCiX
yaciB LjikaBuna BCiX 6€3 BUK/IOUEHHSA BYEHX-€KOHOMICTIB Ta
daxiBuis faHoi cdepu. 3a3HaueHe rpyHTYETbCA, NepLu 3a BCe,
Ha TOMY, LU0 Bifi epeKTUBHOrO Kpyroobiry diHaHCiB B fepxaBi
3aNeXuTb AK piBeHb PO3BUTKY Camoi fiepkaBi, Tak | o6pobyT
KOXXHOrO OKPEeMoro rpomagAHuHa. Mpu LbomMy OCHOBHUM Ba-
Kenem B/IMBY Ha CTaH AuUCLMNNiHY B chepi epkaBHNX diHaH-
CiB 3aNIIAETHCA Came Aep>KaBHUIN GiHAHCOBWIA KOHTPOSb.

Cnig 3ayBaxuTy, WO 3 OFNAZY Ha HEraTMBHY TeHAEHLo
3poCTaHHsA MpaBornopyleHb B cdepi fepxaBHUX diHaHCIB
npobnema 3abe3neyeHHs, NPaBUIBHOCTI i pPaLiOHaNbHOCTI
nobynoBm cUCTEMU [EPXKaBHOrO GiHAHCOBOrO KOHTPONIO He
BUK/IVIKA€E CYMHIBY.

Lle 3HaxoanTb BifOOpaKeHHs B Malike 6Ge3nepepBHO-
My npoueci pedopmyBaHHA TaKoi cucTemu: 3'ABAAIOTLCA

HOBi GOpPMI iepPXKaBHOTO $iHAHCOBOrO KOHTPOSIO, HOBI 1OTO
Cy6'eKTM, CKacOBYIOTbCA Ta HabyBalOTb YNHHOCTI 3aKOHOAABYI
aKTW i3 JAaHOTO NWTaHHSA, 3anNPOBafXKyIOTbCA HanpaLloBaHHA
MiXXHapOLHOrO JOCBIAY OpraHisaLii Ta 34iiCHeHHA fepaBHO-
ro GiHaHCOBOTO KOHTPOJIO.

Ane, Bce X TaKu, Hikonn npoLec pedpopmyBaHHA He MaB
TaKMX pagukanbHUX 03HaK, AK TOW, WO PO3MOYaBCA Pa3oMm i3
NPUAHATTAM Ta CxBaneHHAM KoHuenuii po3BuTKy Aepas-
HOTO BHYTPILIHbOrO $iHAHCOBOrO KOHTPONtO (fani — KoHuen-
uis). [12]

3rigHo 3 paHol KoHuenuielo nepeabayeHo 3anpoBa-
[KEHHA B CUCTEMY JepKaBHOroO GpiHaHCOBOrO KOHTPOSIO HO-
BOrO €NleMeHTy — [JepXaBHOTO BHYTPILIHLOTO $iHAHCOBOTO
KOHTPONIO, AKWIA Ma€ BNACHi CKNagoBi, WO 3arajom CKnagae
OCHOBHUI NPUHLMN pedOpMyBaHHsA CUCTEMI epKaBHOrO ¢i-
HaHCOBOTo KOHTpoNto (puc. 1)

AKMUBHe 3anpo8adxeHHs

OepaBHU BHYTPiLWHIN piHaHCOBUII KOHTpPONDb

v

BHYTPILWHIl KOHTPONb — Lie YNpaBfiHCbKUIA KOHTPOJb,
METOI0 AIKOTO € AOMOMOITY KepiBHULTBY B YNPaBAiHHi

1 BUKOHAHHI 3aBAaHb Ha MOCTilHi ocHOBI. CTaH BUKOHAHHA
3aBfaHb opraHy

v

BHYTPIlWHIN ayAUT — JiANbHICTb 3 HaflaHHA He3aneXHuX Ta
06'EKTUBHIIX rapaHTiil (3ab6e3neyeHHs BNEBHEHOCTI B MeXax
PO3YMHOrO Yy AOCATHEHHI OpraHamy [iep»aBHOro i Komy-
HaJIbHOTO CEeKTOPY MeTy Ta GYHKLIIOHYBaHHI cucTeMmn npas-
NiHHA Y CNOCi6, AKNA MaKCUMANbHO 3HVXKYE PU3UK Luaxpaii-
CTBa, MapHOTPATCTBa, AOMYLIEHHA MOMWUIOK Y/ HEPEHTa-
6enbHOCTI) | KOHCYNbTaLil

Cucrtema fiep»KaBHOro ¢iHaHCOBOro
KOHTpOIo B YKpaiHi

= MpuBantoBaHHA HACTYMHOIO KOHTPOSIO Haz,
= [paKTNYHO NOBHa BiACYTHICTb BHYTPILLHbOIO
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rapMoHisaLisi BHyTPilUHbOro KOHTPOJIIO Ta BHYTPiLUHbOro
ayAuTYy — AiAnbHICTb 3 iX KoopauHauii MiHictepctBom diHaHciB
LUSIAXOM METOAONOrIYHOro 3abe3neyeHHs Ta NpoBeAeHHs
aHani3y, MOHITOPUHTY iX 3anpoBaAeHHA Ta GYHKLiOHyBaHHA

Puc. 1. OcHoBHUI NpuHLUMN pedopMyBaHHA CMCTEMM AepKaBHOTO GpiHaHCOBOro KOHTPONIO 3rifHo i3 KoHuenuieto [12]

Tak, AK BUAHO i3 puc. 1, OGHUM i3 OCHOBHUM efeMeHTiB
[E€PXKaBHOMO BHYTPIWHBLOrO (iHAHCOBOrO KOHTPOMI € BHY-
TPILLHIA KOHTPONb, AKWIA MOBMHEH CTaTW NPIOPUTETHOK dop-
MO0 [1ep>KaBHOTO (iHaHCOBOrO KOHTPOJIO Ta aKymynioBaTu
B CO6i BCi aKLEHTV B MalbyTHbOMY, TOBTO HAaCcbOrofHi BigOy-
BAETbCA NOBHA NepeopieHTaLlifl i3 30BHILLHbOTO KOHTPOIO Ha
BHYTPILLHIN.

BHYTPIWHIN KOHTPONMb CTAa€ OCHOBHMM, a OTXe MOMHa
3po6UTM BICHOBOK, WO CaMme Bif MOro Hi€BOCTI 3aNexuTb
ePeKTUBHICTb 3aranom CuUcTeMy Lep»KaBHOTO iHaHCOBOro
KOHTpONto B YKpaiHi 3aranom.

MocraHoBKa 3aBgaHHA. Cnig 3ayBaXKMTy, LLO HAa CbOTOAHI
MUTaHHA BHYTPILLHBOIO KOHTPONIO, AK CKNafoBOi Iep»KaBHOro
GiHaHCOBOrO KOHTPOO B Pi3HMX acneKTax LiKaBaATb BEANKY
KifIbKiCTb BUEHMX, IO 3HAXOAUTD BifOOPAKEHHS B NpaLAX Ta-

Knx BueHux Ak: B. benik [1; 2], C. bynrakosa [3], H. Bauuk [4],
O. letbmaHeup [5], T. OmutpeHko [6], O. IBaHnubKa [7], A. Jlio-
6eHKo [8], B. MakcimoBa [9, 10], H. Mapuensk [11], I. Creda-
Hiok [13, 14], C. YopHyubkui [15], A. Yynic [16], B. LeBuyk [17],
B. AueHko [18], O. AweHko [19] Ta 6araTo iHWMX.

Ane, AK NOKa3aB aHani3 faHOi HayKOBOI NiTepaTtypu, Bce
X TaKW, OCTaTOYHO He BUPILLEHUMN 3aNNLIAETCA PAL NUTaHb,
AK TEOPETUYHOrO, TaK | NPAKTUYHOIO XapaKTepy.

Cepep HUX YinbHe MicLe 3aliMaE NUTaHHA 3abe3neyeHHs
edeKTUBHOCTI BHYTPILLHbOrO KOHTPOIO B OIO[KETHIN YCTaHOBI.

Pesynbtati gocnimkeHna. Cnig nigkpecnutu, wo nig
epeKTUBHICTIO BHYTPILIHbOTO KOHTPOJO PO3YyMieTbCA pe-
3ynbTaT AiANbHOCTI BiAAINY BHYTPILUHLOrO KOHTPONIO Ta Bif-
NOBIAHICTb NOKa3HWKIB po6OTY BiAINY BCTAaHOBNEHUM Kpu-
Tepiam.
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Tomy HeobxiZiHO, NepLL 3a BCe, OKPECUTY 3aBAaHHA BHY-
TPILLHBOTO KOHTPOJKO B GIOMKETHIl yCTaHOBI, chopmMyntoBaTH
KpuTepii OUiHKM epeKTUBHOCTI BHYTPILLHbOTO KOHTPONO Ta
po3pobuTn HanpamK 3abe3neyeHHs ePeKTUBHOCTI BHYTpILL-
HbOTO KOHTPONIO B YKpaiHi.

lMepen BHYTPIWHIM KOHTPONEPOM CTOATb HACTYMHi 3a-
BAAHHs:

1) 3MeHLIeHHA PU3MKIB Y NpOBeAeHHi onepaLii, nos's-

3aHNX 3 eHEKTUBHUM BUKOPUCTAHHAM PeCypCiB;

2) BUBYEHHA CTaHy Oyxrantepcbkoro ob6siky i BHyTpiLu-
HbOTO KOHTPOJIO, IX MOHITOPUHT Ta PO3p0ob6seHHs pe-
KOMeHAaLlil Wofo YAOCKOHaNeHHA LMX CUCTEM;

3) mocnifkeHHA GyxrantepcbKoi i onepaTuBHOI iHbop-
MalLlii, BKNtouaroum ekcnepTusy 3acobis i cnocobis, Lo
BUKOPUCTOBYIOTHCA [N1A1 BU3HAUYEHHA, OLiHKM, Knacudi-
KaLlii Takoi iHpopmaLii, i CknagaHHsa Ha ii OCHOBI 3BiT-
HOCTI, @ TaKOX CreLjiasibHe BUBYEHHA OKPEMMX CTaTel
3BITHOCTI;

4) nepeBipKa BUKOHAHHA 3aKOHIB Ta iHLINX HOPMATUBHIX
aKTiB, @ TaKOX BUMOT 06MiKOBOT NOMITUKK, IHCTPYKLiiA,
pilleHb i BKa3iBOK KePiBHULTBA;

5) oUiHKa edpeKTUBHOCTI MeXaHi3My BHYTPILUHbOrO KOHT-
pOMI0, BMBYEHHA 1 OLiHKAa KOHTPOMbHUX Mpoueayp
Y CTPYKTYPHUX Mifpo3Ainax 610fXKeTHOi ycTaHOBY;

6) nepesipKa HaABHOCTI, CTaHy i 3abe3neueHHsa 36epe-
YKEeHHS MalHa;

7) poboTa Hag cneuiasbHUMM NPOEKTaMM i KOHTPOSb 3a
OKPeMUMM eneMeHTamMi  CTPYKTYpW  BHYTPILLHbOrO
KOHTpONIo;

8) cneuianbHi cnyx60Bi po3cnifyBaHHA OKpeMux BUNag-
KiB, 33 3aBAaHHAM KePiBHUKa;

9) cKnagaHHA Ta HafjaHHA BUCHOBKIB i 3BiTiB MpY NpoBe-
JeHHi nepeBipku;

10) po3pobneHHa i nofaHHA NPOMo3uLii WOJOo YCYHeH-
HA BUABNEHUX HEZONIKIB i MPONO3unLiil 3 NiLBULLEHHA
edeKTNBHOCTI ynpaBniHHs.

EdeKTMBHUI BHYTPILIHIN KOHTPOMb He MOXNMBUI 6e3
UITKOTO CMOCTEpPEXXeHHA 3a 1010 GYHKLIOHYBaHHAM.

Cnctema ynpaBRiHHA AKICTIO Ma€ BKMoYaTy BifnoOBiAHi
MeXaHi3mMu, NpoLieaypy i IHCTPYMEHTH, Lo 3abe3neuyioTb: BU-
COKY AKICTb NPOBEAEHHA KOHTPOJbHWX 3aXOAiB; JOCATHEHHA
NOCTaBAeHOI MeT 1 OTPUMaHHA LOCTOBIPHMX pe3ynbTaTiB
KOHTPOMbHMX 3axOfiB; NPUNHATTA BifMOBIAHUX 3aXOAiB, WO
YHEMOXMBNATb MOBTOPEHHA BUABNEHVX MOMUNOK i TUM Ca-
MUM NigBALATb AKICTb AIANBHOCTI KOHTPONbHOTO opraHy [9].

B yacTuHi oujiHKM AKOCTI CMCTEMM BHYTPILWHBOMO KOHT-
ponio cnif Buokpemuty npadi npod. B. ®. MakcimoBoi.

3oKpema, aBTOp MPOMOHYE PO3rNAfaTh epeKTUBHICTb
BHYTPILIHbOIO KOHTPOJIIO 33 JOMOMOTOI0 KiflbKICHUX Ta AKiC-
HUX MOKa3HWKIB, Ta BU3HAYAE, LLO AKICHI CYIKEHHA He MatoTb
UNCNOBOrO BUPAXKEHHS.

MakcimoBa B. @. 3a3Hauag, 1Wo «AKICTb KOHTPONIO BU-
3HAUaETbCA CTyNeHeM JOCKOHANOCTi Noro ¢yHKLiOHanbHNX
e/IeMeHTIB: CTPYKTypa OpraHiB KOHTPOSIo; LinboBe cnps-
MyBaHHs CMCTeMU; OpraHi3aLisa KOHTPONIO; KajpoBe 3abe3-
NeyeHHs; MeTOANKA KOHTPOIo; 06p06Ka pe3ynbTaTiB KOHT-
ponto» [10].

KpuTepii Ta nokasHMKM AKOCTi poboTH Cy6'eKTiB BHYTpILL-
HbOrO KOHTPOMIO CIif NOZINNTIA Ha 3aranbHi (xapakTepHi ana
BCiX CY0'eKTIB BHYTPILUIHBOrO KOHTPOMIO) Ta CriewianbHi [2]
(puc. 2).

3aranbHi KpuTepii oUiHKN edeKTUBHOCTI BHYTPILIHbOTO
KOHTPOMIO B GIO[KETHIl YCTaHOBI Ta iX XapaKTepuCcTuKa HaBe-
[JeHi Ha puc. 3.

3aranbHi kpuTepii 6e3nepeyHo nonsratoTb B OCHOBI OLjiH-
KN edeKTUBHOCTI BHYTPILUHbOrO KOHTPOMK B OIOXETHUX

LianbHicTb po60TU Nigcucremn
BHYTPILlUHbOrO KOHTPOJIO B GI0fKeTHil

yCTaHOBI

[
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Puc. 2. 3aranbHi Ta cneuianbHi KpuTepii oLiHKKM epeKTUBHOCTI BiANbHOCTI BHYTPILUHbOTO KOHTPOIO B 6I0AMETHIN yCTaHOBI
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3aranbHi Kputepii

v

[oTpumaHHs TepMiHiB Ta 06cAriB poboTu y BiANOBIAHOCTI 3 NaHOM Ta
NPOrpamoio BHYTPILLHIX NepeBipokK

hd

— OpranisauinHi KOHTpOIO

HanexHe BUKOHaHHA dyHKLiOHanbHMX 000B'A3KIB Cy6'€eKTamMy BHYTPILLHbOrO

v

[loTprMaHHA NpodecinHNX Ta eTUYHUX NPUHLMNIB

v

CBO€YaCHiCTb, NOBHOTA 3AiNCHEHMX NepeBipPOK Ta HaAaHHA iHpopmaLii gna
NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb

v

MOBHOLHHICTb Ta 06IPYHTOBaHICTb 3aCTOCOBAHVIX METOAUYHUX MPUAOMIB
B MPOLieCi BUKOHAHHA KOHTPONbHUX GYHKLIIN

— MeTtoaunuHi —|

v

BiacyTHICTb MOMMNOK Ta 3aMOBHEHHA BCiX PEKBI3NTIB B NpoLeCi NpoBeAeHHA
KOHTPOJIIO Ta HafiaHHA [JOKYMEHTIB, L0 y3arasibHIolTb pe3ybTati
KOHTPOJIbHOI BiANbHOCTI

v

JocToBipHicTb BifobpakeHHs iHdopMaLii y 3BiTHOCTI nignpremcTaa

hd

O6cArn HapaxoBaHMX WTPaPHMX CaHKLi 3a 3BITHUI Nepiog yCTaHOBU

v

yCTaHOBU

KinbKicTb BUKOHaHUX PO3MNOPALXKEHD 3a pe3ynbTaTaMy KOHTPOSO 61oaXeTHOT

— TexHiuHi —

v

[NoBHOTa BUABNEHHA HEeONIKIB AiANbHOCTI MNANPUEMCTBA Ta NOPYLUEHb
3aKOHOJABUMX JOKYMEHTIB

v

KinbKicTb Ta WiHHiCTb iHGopMaLii Ana noTpeb ynpaBniHHA, Wo oTprMaHa
B pe3ynbTaTi AiANbHOCTI Cy6'€KTiB BHYTPILLHBOIO KOHTPOJIIO

v

LBmaKicTb i TOYHICTb HagaHHA iHPopMaLii 3a cneuianbHUMK 3anUTamum

Puc. 3. 3aranbHi KpuTepii OLiHKIN epeKTUBHOCTI BHYTPILLHbOrO KOHTPOJIIO B 6I0[KETHIll yCTaHOBI Ta iX XapaKTepucTiKa

ycTaHoBax, ane ix nepenik 6ys 61 HenoBHUM 6€3 ypaxyBaHHs
cnewjianbHUX KpUTepiis.

CneuianbHi KpuTepii OLiHKM edeKTUBHOCTI BHYTPILIHbOTO
KOHTPOIIO B GIO[KETHIll YCTaHOBI 3anexaTb Bif ocobnusocTei
poboTH KOXHOTO OKpemMoro Cy6'ekTa BHYTPILLHbOTO KOHT-
ponio.

CneuianbHi KpuTepii Ta X XapakTepucTMKa HaBefeHi Ha
puc. 4 [2].

BrkoprcTaHHsA 3anponoHoBaHKX KprTepiis OLiHKM edek-
TUBHOCTI BHYTPILIHbOrO KOHTPOMIO HaAaCTb 3MOTY 3LiNCHUATH
OUiHKY daKTWUYHOro CTaHy peanizauii KOHTPONbHUX dYHKLN
B LjinomMy no GofKeTHil yCTaHOBI, a TaKOX B PO3pi3i OKpemux
Cy6'eKTiB BHYTPILUIHBOrO KOHTPONI0. TaknM UmMHOM, i3 ypaxy-
BaHHAM 3a3HaueHOro MOXHa 3anpornoHyBaTh HanpaMY 3abes-

neyeHHs edeKTUBHOCTI BHYTPILLHbOTO KOHTPONIO B OlofxKeT-
HUX ycTaHoBax (puc. 5)

fAK, BUAHO 3 puc. 3, iCHYe NeBHa KinbKiCTb HANPAMIB LLOA0
3abe3neyeHHs epeKTUBHOCTI BHYTPILLHLOMO KOHTPOSIO, 3a-
MPOBAKEHHA AKUX B CYKYMHOCTi MOXe 3abe3neumnTin BUCOKNIA
piBeHb GiHaHCOBOI AMCLMNAIHL B GIOXeTHIl ycTaHOBI. Kpim
TOrO, B MeXax OKpeCneHNX HanpAMIB MOXHa 3anporoHyBaTu
MEBHi 3aX0fY i3 MiABMLEHHSA ePEKTUBHOCTI pOOOTH OKPEMOro
npaLiBHMKa BiAAiny BHYTPILIHbOrO KOHTPONIO, LLO Y CYKYMHOC-
Ti 3a6€3neyunTb NiABULEHHA ePEKTUBHOCTI 3MiICHEHHS BHY-
TPILLHLOrO KOHTPOSIO B BIOAKETHIN ycTaHOBI B3arani (tabn. 1).

BucHoBKu. HaykoBa HOBM3Ha pe3ynbTaTis faHOro JOCI-
IXKEHHA monsAra€ B OOrPYHTYBaHHI HanmpAMIB 3abe3rneyeHHs
edeKTMBHOCTI BHYTPILLHbOTO KOHTPONHO B GIOXETHIl yCTaHo-
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CneuianbHi Kputepii

PiBeHb npodecinHoi HasBHiCcTb y Cy6’eKTa KOHTPOJIO BiAMOBIAHUX 3HaHb, BMiHb | HABUYOK A1s
NiAroToBKM BMKOHAHHA NPOrpamu KOHTPOJIbHOTO 3axoy. [loTpMMaHHA MONoXeHb
1 KOHTponepa, noro >| 30BHiLHIX Ta BHYTPiLUHIX OPraHi3aLiiHO-PO3MOPAAYNX AOKYMEHTIB 3 MUTaHb

ginosa penyTauis BHYTPILLHbOIO KOHTPOJIO

BigHoweHHs oo
— fopyueHoi poboTn

v

PiBeHb MOBHOTW BMKOHaHHSA AOPYYeHNX GYHKLN Cy6'€KTOM KOHTPOIO
Ta AOTPUMaHHA TEPMiHIB BUKOHaHHA 3aBAaHb

PauioHanbHicTb
BMKOPWCTaHHA
pobouoro yacy

v

BusHaueHHs, B AKOMY CTyneHi npauiBHUKY NpUTaMaHHi Ti BUAN NOBEAIHKN,
AKi 34aTHI BHECTN NO3UTUBHUIN BHECOK B fOCATHEHHA BUCOKNX pe3ynbTaTis

Puc. 4. CneujianbHi kputepii oLiHKM edeKTUBHOCTI BHYTPILUHbOTO KOHTPOJIO B GIOAXKETHIN YCTaHOBI
Ta IX XapaKTepmcTmka

Hal'lpﬂMl/l 3a6e3neyeHHA ed)eKTIIIBHOCTi BHyTpiI.I.IHbOI'O KOHTpPOJIO B 6loKeTHUX ycTaHOBaXx

3aB[aHb;

NOCTiMHE CNOCTepPEeXeHHA 3a 34iNCHEHHAM BHYTPILLHbOrO KOHTPOJIIO Ta AKICTIO BUKOHAHHA MOCTaB/IEHNX

B GIO[PKETHI YCTaHOBI;

HaJNleXKHe opraHisauiiHo-mMmeToauYHe 3abe3neyeHHst po60TY BiAAINY BHYTPILLHbOrO KOHTPOJO

BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIO;

3abe3neyeHHs BUCOKOI AKOCTI NiAroTOBKM Ta NiABMLLEHHS KBanidikauil ynoBHOBaXkeHUx ocib Bipainy

3abe3neyeHHA TOYHOT KiJIbKICHOT OL{iHKM PO6OTY BifAiNy BHYTPILLHBOTO KOHTPOJIO;

B [ifANIbHICTb 610KeTHOT yCTaHOBY

CUCTEeMATUYHI BUABNIEHHSA iHHOBALi B cdepi 34iICHEHHA BHYTPILHbOrO KOHTPOJSIIO Ta BMPOBAAXKEHHS iX

Puc. 5. Hanpamu 3a6e3neyeHHs epeKTMBHOCTI BHYTPILUHbOTO KOHTPOIO B GIOAXKETHIX YCTaHOBaX
(3anponoHoBaHo aBTOPOM)

Bi 3aBAAKM y3arabHEHHIO 3arafibHUX Ta CneljianbHuX KpuTepi-
B OLiHKM edeKTUBHOCTI BHYTPILLHbOTO KOHTPOSO B OI0fXeT-
HUX YCTaHOBAX.

[MpaKTyHe 3HaYeHHA pe3ynbraTiB fAHOr0 AOCHIAXKEHHA
MONAra€ B MOMXIMBOCTI 3aCTOCYBaHHA MNPOMNO3uLi aBTopa
B MPaKTUYHIN AiANbHOCTI NpavyiBHUKIB BiA4iNiB BHYTPILHbOrO

KOHTPOJIO 3 METO0 3abe3neueHHs edeKTNBHOCTI iX dyHKLio-
HyBaHHS.

[Tpy LbOMY B AKOCTI HAaNPAMKY NOAANbLWNX JOCNILKeHb
Cnig 3a3HaunMT HeobXiaHICTb PO3PobKM mporpam nigbopy
KOMMETEHTHUX KagpiB AN1A Biafiny BHYTPILHbOrO KOHTPOIO
B OIO[KETHMX yCTaHOBaX.
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Tabnuusa 1
3axoau i3 nigBuLeHHsA epeKTUBHOCTI PpO6GOTM OKPeMOro NpaLiBHMKa BiAAiny BHYTPILUHbOTO KOHTPOIO
Nes\n O3Haka 3axogiB 3axogu
1 MatepianbHe ctumynioBaHHA | MaTepianbHa MOTMBALliA, NPeMiloBaHHSA, HaroOPOAM TOLLO
. KoHTponb 3a po60oToto NpaLiiBHIIKa 3 60KY KepiBHULITBA Ta CMiBPOBITHIKIB; [OTPUMAHHA

2 3abe3neyeHHs gucunnniHm . p P ; pau " . y... pIBRAL . P AoTP
UiTKOT AUCLMMNAIHY Ta HaneXHOT opraHiayii po6oyoro micus
NigBrWweHHs piBHA KBanidikawii, NpodeciiiHMX 3HaHb, BMiHb MPaLiBHIKa; NPOXOMKEHHS
TECTYBaHHA Ha NPOECifiHY NPUAATHICTb, TOLO; BiABIAYBaHHA TEMATUYHNX CEMIHAPIB,

. . ... _ .. | TpeHiHriB-cemiHapiB, Kpyrnnx cTonis, popyMmis; CKnagaHHA atecTaliil; 0OMiH OCBIAOM MiX

3 MiaBULLEHHSA PiBHA KBanidiKaLii p. . P18, kpy ) dopy . n.- . H . AOCBIA
CniBpo6iTHMKaMI; 3a6e3neyeHHs BiKPUTOCTi Ta MOCTINHOIO Aianory KepiBHNLTBA 3 Nepco-
HasoM; oLiiHKa po6OTY Ta 3aC/yr NpaLiBHWKa; AOTPUMAHHSA YiTKOT UCLMNAIHM Ta HANeXHOT
opraHisaujii pobouoro micus

4 AAMIHICTPATVBHI CTATHEHHA | AAMIHICTPATWBHI CTArHEHHS 3a HEHANEXHI PiBEHb BUKOHAHHS BIaCHNX 000B'A3KIB
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