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CUCTEMHUW MIAXIA 8O PO3BUTKY CMNIBMPALII
TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB

AHani3 eKOHOMIYHOTO CTaHy TYPUCTUYHNX NIANPUEMCTB PErioHaNbHOrO PiBHA, O PO3BMBAIOTLCA Y $a3i EKOHOMIYHOTO CMafly, AA€ 3MOTY KOHCTATyBaTH,
L0 eKOHOMiUHa CTabiINbHICTb MA€E 3[iICHIOBATICA HAa OCHOBI BUKOPUCTAHHA aHTUKPU30BUX MOAENE, OFHI€EI 3 AKIX € MOZENb CniBnpali B opraHisauii
perioHanbHOro TypUCTUYHOro bisHecy. MexaHi3m po3BUTKy ChiBnpaLyi MPOMOHYETLCA PO3TNARATY AK [ANHAMIUHY CUCTEMY CTaHiB B3aEMO3B'A3KIB Mif-
NPUEMCTB TYPUCTUYHOI ranysi, LOCKOHanuX bi3Hec-onepaLiil y BCTaHOBNEHOMY Mepiogi, WO XapaKTepu3yloTbCa KinbKicTio, AOCAraloTbCA 3a JOMOMO-
rol0 BUKOPUCTAHHSA B TYPUCTCHKIN NPaKTILL METOAWK OLiHKM Ta IHCTPYMEHTIB 3abe3neyeHHs NO3UTUBHOI AYHAMIKM NapameTpiB HafiiHOCTI napTHepiB
no Typbi3Hecy i BNNNBaIOTb Ha eeKTUBHICTb PerioHanbHOro TYPUCTCbKOrO BUPOBHNLTBA. [JaHe nuTaHHA 06yMOBMIOE HEOBXIAHICTb iIHHOBALiiHOMO
OCMUCTIEHHA TPAAULINHIX eKOHOMIUHIX TEOPIl | NPUHLMNIB, NIACUMIOE NOTPEDY B KOMMEKCHI Po3po6Li METOAONOrYHNX NUTaHb MO 3adaHiil Npo-
Gnematui.
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CUCTEMHbBIN NOAXOA K PA3BUTUIO COTPYAHWYECTBA TYPUCTUYECKUX KOMMAHUIA

AHan3 3KOHOMMUYECKOTO COCTOAHMA TYPUCTUYECKIIX MPEAMPUATUI PEMOHAIbHOTO YPOBHS, Pa3BUBAOLNXCA B (a3e SKOHOMIYECKOrO Craja, MO3BO-
JIAET KOHCTATVPOBATh, UTO SKOHOMIUYECKas CTabUNbHOCTb JOMKHA OCYLLECTBAATLCA HA OCHOBE UCMOMb30BAHIA aHTUKPU3UCHBIX MOAENEN, OJHON 13
KOTOPbIX ABNAETCA MOAENb COTPYAHMYECTBA B OPraHi3aLi PErMoHanbHOro TypUCTUYECKOTO Br3Heca. MexaHn3m pa3BuUTUA COTPYAHNYECTBA Npef-
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3GDEKTUBHOCTb PErVOHANBHOMO TYPUCTCKOTO MPOM3BOACTBA. [laHHbIi BONPOC 0OYCNOBNMBAeT HEOOXOAMMOCTb VHHOBALMOHHOTO OCMbICIEHNS
TPAAULMNOHHbBIX SKOHOMUYECKIX TEOPUI1 1 MPUHLMMOB, YCUIMBAET NOTPEBHOCTb B KOMMEKCHOM pa3paboTke METO[ONOTMYECKIX BOMPOCOB MO 3a-
[JaHHOI Npobnemariike.
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EkoHomiKa Ta yﬂpaBl’liHHﬂ Hal.[iOHa.ﬂlellM rocnogapcrsom

Betyn. Y cyuacHux ymoBax po3BuTKY eKOHOMIKM YKpaiHu
RiANbHICTb TYpUCTWMYHOI ranysi HabyBae 3pOCTalUoro 3Ha-
UeHHs, 30KpeMa, GYHKLIOHYBaHHA TYPUCTUYHNX NiANPUEMCTB
y perioHax. [Inf cnpuAHHA CTaHOBNEHHA PerioHanbHoOro Ty-
PU3My BUHWKAE HEOOXILHICTb Y HOBMX METOLOMOTIUHNX OCHO-
BaX, AKi CNPAMOBaHI Ha EKOHOMIYHMIA PO3BUTOK TYPUCTUYHUX
nignpUeEMCTB.

OpHUM i3 BaXKNMBUX NOKA3HNKIB, WO XapaKTepusye CTa-
OiNnbHNIA eKOHOMIYHNIA CTaH TYPUCTUYHIX NIJNPUEMCTB BUCTY-
nae cepefHbOPIYHNI NOKA3HUK YaCTKM NOCMYr 3 opraHisaLii
MoJOPOXKYBaHb Y 3arasibHOMy 06CA3i peanizoBaHUX nocnyr
B YKpaiHi. 3a OCTaHHi poKM Lielt noKasHKK gocsAras Big 1,0 fo
1,26%. [lianbHOCTI TYPUCTUYHUX NILNPUEMCTB Y PerioHi cnpu-
A0Tb Pi3Hi GopmK | BUAY Typr3Mmy, 3yMOBNEHI BifnoBigHIMY
€KOHOMIYHUMM YMHHUKaMK Ta iHPACTPYKTYpOIo.

BincyTHicTb edeKTUBHUX MeXaHi3MiB EKOHOMIYHOTO Po3-
BUTKY TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB, HaABHICTb KOHKYPEHTHOIO
PVHKY Y B3aEMOfIi 3 perioHOM BMAMBany Ha Te, Lo GakTUYHO
npautosanu 77,1 — 66,0% 3apeecTpoBaHyX TYPUCTUYHKX Nif-
npuemcts [8].

Ynmano yKpaiHCbKMX HayKOBLiB i MpPaKTWKiB y CBOIX
npauax posrnaganu npobnemu GopmyBaHHA, EKOHOMIUHOTO
PO3BUTKY, NUTaHHA OpraHisayii AiANbHOCTI NiANPUEMCTB, ce-
pen Hux: O. |. Amowa, . . bynees, B. A. BacuneHko, B. M. Bu-
wHescbkun, P. M. Nlena, [l. M. CteyeHKo, B TYpUCTWYHIl ranysi:
0. B. BuHorpapoBa, B. ®. laHnnbuyk, O. B. Edpemos, B. O. Ku-
sk, M. T1. Manbcbka, O. t0. MoknoHcbkuid, J1. M. CanomartiHa,
H. [. Ceipigosa, T. |. TkaueHko, C. 0. Lipoxna, J1. M. WynbriHa.
Pazom 3 TMM, NUTaHHA METOAONOTIYHIX OCHOB €KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY TYPUCTUYHMX NifNPUEMCTB Y PETiOHi € HeOCTaTHbO
pocnigxeHumm. Lie 06ymoBunno HeobXxigHICTb NpoBeaeHHs Ha-
YKOBUX AOCNIMKEHb Y LibOMY HanNpPAMKY Ta BKU3Haunao Temy
CTaTTi, il MeTy i 3aBAaHHA.

Y ¢a3i eKkoHOMiYHOro crnagy perioHanbHWin TypuUCTUY-
HUIN Gi3HEeC Ma€ 3MilICHIOBATCA HA OCHOBI MPUHLMMOBO HO-
BUX — aHTUKPK3OBMX — MOfenels, o 6a3yloTbcs, nepeycim,
Ha iMnepaTnBax paLioHaNbHOCTI, EKOHOMIYHOCTi, HAyKOBOrO
nepef6ayeHHA yNpaBniHCbKMX pilleHb.

YnpoBagKeHHA HOBUX efleMeHTIB Y cucTeMy opraHisawii
perioHanbHOro TypuUCTCbKOro BUPOOHULITBA NPUNYCKaE nepe-
OynoBy OCHOBHUX (GOpPMYyBaHHsA, NPOCYBaHHA i peanisaLlito
TYPMNPOAYKTIB) | LONOMiXKHMX (PiHaHCOBe 3abe3neyeHHs Typ-
6i3Hecy) npouecis, AKi peanisylTbcA B TYPUCTUYHIN ranysi
Ta BMaraloTb nepernagy JOroBipHNUX YMOB, 3MiHY 30BHILLHIX
i BHYTPILUHIX NOTICTUYHMX NPOLIECiB | B3aEMO3B'A3KiB. Lli oco-
6n1BOCTI BUCYBaIOTb BUMOTY, AKAM NOBUHHI Bifnosigaty me-
TOAM Ta IHCTPYMEHTY opraHi3aLii TypuctuyHoro 6isHecy y dasi
€KOHOMIYHOrO Cragy i NofabLLOro BUXOZY 3 KpU3K.

OpHi€l0 3 TONOBHUX PUC CyYacCHOi YKPaiHCbKOI eKOHO-
MiKW, 30Kpema Typr3Mmy, € HaknafieHHs iHaHCOBOI KpU3M Ha
Kpw3y [oBipy, Lo 06yMOBIOE AOLINBHICTL iX PO3rNAgdy B €4u-
HOMy KoHTeKcTi. Came opraHi3aLiiiHo-eKOHOMiuHi Mogeni Bif-
HOBMNEHHA JOBIpY i PO3BUTKY CMiBNpaLi MalTb OyTI BU3HaHI
aHTMKPU30BUMU. Ha flymKy aBTopa, Came 06'€jHaHHA 3yCuib
i 3aco6iB NapTHepiB No 6i3HeCy CTBOPUTb YMOBU BUPILLEHHA
KMIOYOBUX perioHanbHUX npobremM, [O3BOAUTL 3aMOBHUTM
pediuuT iHBeCTULN | peaHiMyBaTh KyniBenbHWiA NONuT, nepe-

[yciM, 338 paxyHOK nepepo3nofiny MiXXHapOAHWX i Mixperio-
HaNbHYX TYPUCTCbKMX NOTOKIB. TakNM Y/HOM, HOBi @KOHOMIYHi
yMOBU YHKLIOHYBaHHSA TYPUCTUUHOT cdep, Lo 0byMoBieHi
3MiHOK $a3n eKOHOMIYHOTO LMKIY, BUMAralTb CUCTEMHOMO
nepernagy ineonorii opraHisauii 6i3Hec-CTOCYHKIB y Typu3mi.

TpuBanuin yac 3araibHOBU3HAHKM IHANKATOPOM PO3BU-
TKY TYPUCTUUHOT chepm Byna no3nTrBHa L1HaMIKa YMCcenbHOC-
Ti rocnogapotoumx cy6'eKTiB, KINbKOCTi YKNafeHnx JOroBopis,
onepauiin Kynisni-npogaxy B Linomy no ranysi abo 3 po3pa-
XyHKYy Ha OfHOro Typonepatopa. Bucoki Temnu 3poctaHHs
LMX MOKa3HUKIB 03Hauanm iHTeHcndiKaLito MignpreEMHNLbKOT
aKTVBHOCTI, @ KOHKYPEHLiA B TypU3Mi Crpuana po3LLMPEHHIO
aCopPTUMEHTY i 36inbLUeHHI0 06CAriB 36Ty TYPUCTUUHUX NPO-
DYKTiB i nocnyr. 3a JOMOMOro KOHKYpPeHLii, Npu 06MexeHNx
MOTYXKHOCTAX AKICHUX 00'eKTiB iHGpPaCTPYKTypU focAaranoca
BiHOCHO edeKTNBHE BefleHHA TYPUCTUYHOTO bi3Hecy i 3abe3-
neyyBaBCA MO3UTUBHUIA BB TYPU3My Ha €KOHOMIKY 6inb-
LIOCTi PerioHiB HALLOT KpaiHW.

B ymoBax eKOHOMIYHOI KpU3mn peaniaytoTbCa Ti X 3anex-
HOCTI: XBUNA 6aHKPYTCTB i LOOPOBINbHa NiKBifaLia cy6'eKTiB
TYPUCTCHKOI ranysi npru3BOAATb [0 ICTOTHOrO CKOPOYEHHA [i0-
roBipHUX onepaLiii, nagiHHA 06CAriB NPoAaXiB i 3aBaHTaXeH-
HA TYPUCTCbKIMX NOTYXHOCTei. Pa3om 3 TUM, 3aranbHoBIfOMa
deHoMeHanbHa 34aTHICTb TYpPUCTWYHOI ranysi, Wo nonArae
B 3HaYHOMY BUMNEPEeMKeHHi TemniB il 3pOCTaHHA (B yMOBaXx
€KOHOMIYHOrO 3pOCTaHHA) Haj Temnamy 3pOCTaHHA E€KOHO-
MiKM | CYTTEBOMY BifjCTaBaHHi TeMNiB 3HUXEHHA B TYpPUCTUY-
HoMy 6i3Heci (B yMOBax eKOHOMIUHOI Kpi3u) Bif Temnis cnagy
B €KOHOMiL|i 03HaYaE, L0 CBOEYACHE BNPOBAKEHHA aHTUKPY-
30BUX Mofeneil BeieHHA TYpUCTUYHOrO Gi3Hecy cnpuatume
36epexeHHI0 KOHKYPEHTHIX NOo3uLliiA, 3aBON0BaHKX perioHa-
MW B YMOBaX €KOHOMIYHOrO 3pOCTaHHA i CIN MO3UTUBHOIO
BMAVBY TYPV3MY Ha PerioHasibHy eKOHOMIKY.

ABTOPOM MiAroToBAEHO MacKB $pakTonoriyHoi iHpopmaLii
| BUKOHaHO paH>yBaHHA PEriOHiB 3a PiBHAMMW PO3BUTKY CMiBM-
paui B TypucTuyHii cdepi (t1ab. 1). Kputepiamn paHxyBaHHA
BMCTYNanm KinbKicTb yKnafieHUx napTHePCbKIUX yrof, obcaru
NPOAa, 3aBaHTaXKEHHA TYPUCTCbKUX MOTYKHOCTEN.

Pe3ynbratyt paHXyBaHHA NiLTBEPAXYIOTb NPaBOMIPHICTb
BMCYHYTOI FinoTe3n Npo HeobXifHICTb BUKOPUCTaHHA Mogeni
cniBnpali B opraHisaLii perioHanbHOro TypucTuyHoro 6isHe-
Cy B YyMOBaX CUCTEMHOI €KOHOMIYHOT Kpu3u. BusHauanbHuMum
nepeAymoBamu peanisavii Mogeni cnisnpai €:

a) nepeBara B TepuUTOpiaNbHO-rany3esiii cucTemi YKpaiHm
PEriOHIB 3 BUCOKUMU i CePefiHIMUA PIBHAMU PO3BUTKY
cniBnpaui B Typu3mi B JOKpW30BUIA nepiog. [locarHy-
TUN y $a3i eKOHOMIYHOrO 3POCTaHHA PiBEHb PO3BUTKY
cniBnpadi (napTHepcTBa) 03Havag, Lo barato cy6'ekTiB
perioHanbHOro TypucTUyHoro 6i3Hecy 3paTHi camo-
CTINHO NIATPUMYBATV AOKPM30BWI PiBEHb 3aBaHTa-
XKEHHA TYPUCTUYHUX MOTYKHOCTEN B YMOBaX €KOHO-
MIYHOrO Cnagly Ha OCHOBI BMPOBAJXEHHA B TYPUCTCbKY
MPaKTUKY TEXHOMONiN BiHOBNEHHA AOBIPY i PO3BUTKY
napTHepcTBa [6];

6) 3HWXEHHA NIZNPUEMHULIbKOI aKTUBHOCTI i KOHKYpPeH-
TOCMPOMOXHOCTI BaraTbox Cy6'eKTiB TypiHAYCTPIi, CKO-
POYeHHs uncenbHoCTi Cy6'ekTiB TypbisHecy i KinbkocTi
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ExoHomiKa Ta ynpaBniHHA HaLioHa/IbHUM FOCNOAapCcTBOM ]
Ta6nuusa 1
PaHXyBaHHA perioHiB 3a PiBHAMU PO3BUTKY OpraHi3aLiiiHO-eKOHOMI4YHUX CTOCYHKIB Y TYPUCTUYHIl ranysi
e . . . Kinbkictb o6nacreit Mogenb, W0 pekomeHAOBaHa
Kateropii perioHiB 3a piBHAMI po3BUTKY cniBnpaui o Nutoma Bara, e
.y . 3ajaHuX KaTeropii ANA opraHisauii perioHanbHoro
y TYPUCTUYHIN cdepi Lo %
perionis TYPMCTUYHOTO BUPOGHMLTBA
PerioHu 3 BUCOKUM piBHEM
pOo3BUTKY cniBnpaLi B Typu3mi (3axigHuin, 5 33 camoperynauis
MpUYopHOMOPCHKNI)
Perionu 3 cepegHim piBHem
po3BUTKY cniBnpaui B Typusmi (LieHTpanbHwii, 7 47 cnisnpaus
XapKiBcbKuin)
PerioHu 3 HN3bKIM piBHEM
pO3BMTKY cniBnpaui B Typusmi ([JoHewUbKniA, 3 20 aAMIHICTPYBaHHA
MpuaHINPOBCbKMIA)
Pasom 15 100 -

6i3Hec-onepalliit, NoTpebyioTb 3aCTOCYBaHHA HOBUX
AHTUKPU30BUX GOPM 30epPeXeHHs KOHKYPEHTHUX MO-
3uuin y dasi ekoHomiuHoro cnagy. OCHOBHI dakTopn
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi B YMOBaX CUCTEMHOI eKo-
HOMIYHOI KPY31 aKTyani3yloTb Taki KOMMeTeHLl, AK: ne-
penbaueHHs cuTyauii, ike 6a3yeTbcA Ha 3HAHHAX MiX-
HaPOZHOrO TYPUCTUYHOIO PUHKY, HAaNPAMIB NPOBILHUX
MiDKHapPOLOHUX, MIXKPErioHanbHWX i perioHanbHUX Ty-
PUCTUYHKX NOTOKIB | TEXHONOTIN iX Nepepo3noginy; se-
[EeHHA 6i3HeCy Ha NpUHLMNaXx AKiCHOro, 6e3neyHoro Ta
NOANBLHOrO 3a BaPTICTIO TYPUCTUYHOTO BUPOOHULITBA,
TEXHONOriAX opraHiayii nogopoxei i BU6opy Hagiii-
HWX NapTHepiB Ha OCHOBI JOBIpW;

B) CYTTEBE CKOPOUEHHA 00CAriB 1epKaBHOro GpiHaHCyBaH-
HA Ta iHWWX BUAIB AepXaBHOI NIATPUMKM TYPUCTUYHOI
chepwn, obMexeHi MOXAMBOCTI KpeanuTyBaHHA Typois-
Hecy, 3HWXKeHHs IHBeCTULINHOI akTUBHOCTI GinbLiocTi
perioHiB 06yMOBNIOIOTL HEOOXiAHICTb 06'eHAHHS 3Y-
CUAb | KaniTanis fie3aaTHUX TYPUCTUYHKX OpraHisaLin
B YMOBaX CUCTEMHOI eKOHOMIYHOT KpKr3U.

[Mepexig Ha mogenb cniBnpali B opraHisalii perioHanb-
HOTO TYpPUCTUYHOrO 6i3Hecy y pasi eKOHOMIYHOro cragy oby-
MOBJIIOE HEOOXifHICTb iHHOBALHOTO OCMMCIEHHS Tpapu-
LiNHNX eKOHOMIYHUX TEOPIN i NPUHLMNIB, Nifcutoe noTpeby
B KOMMJIEKCHIii po3pobLi MeTOLONOTiUHKX NUTaHb MO 3aAaHiN
npo6nematuui [9].

ABTOPOM 3anpPOMNOHOBAHO MOHATTA METOAOMNOriI PO3BY-
TKy CniBnpaLi B perioHanbHOMy Typu3Mi, O CTaHOBMUTL ife-
ONOTiYHY OCHOBY aBTOPCHKMX HayKOBUX JOCHImXKeHb i 6a3nc
Ans PO3pO0OKM iIHCTPYMEHTIB eKOHOMIYHOI Teopii | rocnogap-
CbKOI MPaKTUKN.

MeToponorio po3BuTKy criBnpaLi B perioHanbHOMYy Ty-
pU3Mi NPOMOHYETLCA PO3rNAZATU AK BYEHHA NPO NPUHLMNN,
MeXaHi3mu i Gopmu NOTiYHOI OpraHi3aLii perioHasbHOro Ty-
PUCTNYHOTO BUPOBHMLTBA. B OCHOBY MpoMnoHOBaHOi MeTofo-

norii NoKNageHo CUCTeMHUI NiAXiA 4O PO3YMIHHA i PO3BUTKY
cnignpayi B Typusmi (puc.1). MNig cniBnpauero TYpUCTUYHNX
NiANPUEMCTB, Ha AYMKY aBTOPa, CMlif PO3YMITU OpraHi3aLinHo-
eKOHOMiYHi B3aemogii cy6'ekTiB Typu3my, Wwo 6asyioTbca Ha
JOBipi, AKa CKnanaca B npoueci cnifbHoi AianbHocTi abo
B pe3ynbTaTi HaflaHHA CTOPOHHIX rapaHTiii 3 METO Makcu-
MaJIbHOrO 3a/l0BOJIEHHS MOTPED CMOXMBAYIB TYPUCTUYHOMO
nPOAyKTY.

lpoBefeHNI aHani3 NaHLioXKa NPOLIECHUX B3aEMO3B'A3-
KiB y Typ6i3Heci BUABMB YOTUPW KaTeropii Cy6'eKTiB-napTHe-
piB: TyponepaTopiB, MOCTaYanbHUKIB TYPUCTCbKUX MOCAYT,
TypareHTiB, rapaHTiB. |aeHTUdiKoBaHNX Cy6'ekTiB 06'€HYE 3a-
rafibHa MeTa: OTpUMaHHA MakCMMasnbHOro NprUBYTKY Ha OCHOBI
3abe3rneyeHHs TYPUCTIB AKICHUM i Ge3neyHIM BigMOUNHKOM.
MeTa BM3Haua€e KOHKPETHi 3aBfaHHA i poni cy6'eTiB.

[MocTayanbHMKM TYPUCTCbKIX NOCAYT, 3a3BMYail, € BNac-
HUKaMW MaiHOBUX KOMMIEKCIB, TPaHCMOPTHMX 3acobiB Ta
iHWWMX HeOOOPOTHNX aKTUBIB. BONOAIHHA HEPYXOMUM Maii-
HOM 3abe3neuye BUCOKMIA piBeHb KaniTaniawii nocTayanb-
HUKIB TYPUCTCbKMX NOCAYT | BU3HAYa€ 3HAUYLiCTb X CTaHy
Ha PUHKY.

[TocTayanbHUKM — €[MHA KaTeropis y4acHWKIB opraHisa-
LiiHO-eKOHOMIYHMX BIAHOCMH (i3 MO3HAYeHWX BULLE), AKa
YNPaBAAE 3aBaHTAKEHICTIO BAACHWX TYPUCTUYHUX MOTYXHOC-
Teit. Mo cyTi, NocTayanbHUKKM NOCAYr — Lie KNnacuuHi B1po6-
HUKM NOCAYT, KOTPi HeCyTb BiANOBIAaNbHICTb 33 JOTPYMAHHA
CTaHAApPTIB i AKiCTb 0b6cnyroByBaHHA TypucTiB. Ha nepmii
nornsAgd, came nocTavyanbHUKN KepylTb PUHKOBOIO CUTYaLli-
eto. [pote TyT € 6e3niy HioaHCiB. 3a3BKYali, Nig Yac NOJOPOXi
TypucTa 06CNYroBye He OAWH MOCTauYanbHUK, a feKinbKa. Ko-
eH NnocTayanbHUK NPaLoe aBTOHOMHO i BiNOBIAAE 3a AKICTb
BnacHux nocnyr. CyyacHWin TypucT 3BepTaeTbea A0 Typdipmu
came AnA TOro, LWo6 OTPUMAaTL KOMMEKC NOCNyr y BUFNAZi ro-
TOBOTO AIKICHOIO TYPMNPOAYKTY i 3BiNbHUTY Ce0e Bif UNCenbHNX
KOHTaKTIB, CKNaAHOLLiB, AIKi HEOOXiHO BpaxoByBaTh Npu op-
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[ ] ExoHoMiKa Ta ynpaBiHHA HaliOHa/IbHMM rocnogapcTBom
Cnctema cniBnpaui TYpPUCTUYHNX NIANPUEMCTB
' ! !
: : Cuctema cniBnpaui wogo diHaHcoBoro
CucTtema cnisnpatli 1Woao Cuctema cniBnpaui wopo paui won ¢
iy 3abe3neyeHHs npouecis GopmyBaHHS,
$opmyBaHHA TypPNPOAYKTY ripocyBaniia 1a peaniatl NpOoCyBaHHA Ta peanizaLii
TypnpoayKTy pocy P
TYpPnpoAyKTy
R TpaHcnopTHI opraHisauii <
— 3acobu po3milleHHs <«
1 OpraHisauii fo3Binna < . .
— baHkiBCbKi ycTaHOBU <
Typonepatopn )«—>
—> CTpaxoBi KomMnaHii < .
—> CrpaxoBi KomnaHii <—
N 3aknaan pectopaHHOro -
rocnogapcTea
TypareHTun
— KoHcynbcTBa [
MexaHi3m po3BuUTKy crniiBrnpadii MexaHi3m po3BuUTKy criiBripadi MexaHi3m po3BuUTKy cniBnpadii
B cucTemi B cucTemi B cucTemi
«myponepamop — NoCMavyaabHUK «myponepamop — mypazeHm» «myponepamop — 2apaHm»
mypucmu4HUX nocsye»
MexaHi3m po3BUTKy cnisnpadi
B CUCTeMmi
«mypeipma — cnoxusay
mypucmuyHuUX Nocsye»

Puc.1. CuctemHuin nigxig Ao po3BUTKY cniBnpaLli TypuCTUYHMX Nignpuemcts [9]

raHisauii BignounHKy. KomnnekTauilo nocayr y TypnpogyKTu
3abe3neuytoTb Typonepatopu. Came BOHW BUCTYMAKOTh rON0B-
HOI0 NaHKOI0, AiKa 00'€[|HYE B EAMHE Liine 3ycnnna npejcras-
HUKIB TypiHaycTpii. Came TyponepaTopu KepyloTb 3aBaHTa-
XKeHHAM NOTY>KHOCTe Ha OCHOBI AOrOBOPIB YKNaAeHUX i3 Mo-
CTavasnbHUKaMI MOCAYT, PEryntoioTb AKICTb 06CTyroByBaHHA
Ha MapLupyTax i B odicax npogax [8].

HanexHuin piBeHb Kanitanisauii TyponepaTtopis, AKWiA
NiATBEPAXYE iX CNPOMOXHICTb | Ai€3AaTHICTb, Ha [OrOBIPHIN
OCHOBI 3a6e3neuytoTb rapaHTy (CTPaxoBi komnaHii i 6aHku). [a-
paHTX BOMOZIOTb BMCOKMM piBHEM KaniTaniauii (nepesaxHo
3a paxyHoK BnacHWX GiHaHCOBWX aKTWBIB) i MPU BUHUKHEHHI
Henepepb6aueHnx 06CTaBUH BiALIKOZOBYIOTH TypuUcTam 36u-
TOK, HaHeCeHW1 OCTaHHIM 3 BWHU TyponepaTopis. apaHTK

OLiHI0I0Tb GAKTNYHWIA PiBEHb 3aBaHTaXeHHs TYPUCTCbKIX No-
TYXKHOCTeI: peanizalifa npobnemHx TypiB i BifLKOAYBaHHA
36UTKY TyprCTam O3HauaE 3HVKEHHA epeKTUBHOCTI BUKOPUC-
TaHHA TYPUCTCbKIUX NOTYXHOCTEN NPOTArOM MOTOYHOTO Yacy
i Ha MaibyTHE.

TypareHTn 3abe3neuytoTb peanisayito chopmoBaHUX Ty-
ponepaTtopammn TypnpogyKTie Typuctam. PiBeHb KaniTanisadii
TypareHTiB 3a3B1Yall HU3bKWIA, NPOTe Ponb Y 3abe3neyeHHi 3a-
BAHTAXEHHA TYPUCTCbKMX MOTYKHOCTEN iCTOTHA. AKTWBHICTb
TypareHTiB BU3Haua€ piBeHb 006CAriB Npofaxis, AKWIA NpAmO-
NPOMOPLiHNIA 3aBaHTAXKEHHIO TYPUCTCHKIX NOTYXKHOCTEN.

BrkopuncToBY€EMO 3aABneHy KaTeropmsalito, a Takox Cuc-
TEMHUIA nNigxig, Wo Bigobpaxkae NaHLIOXKOK B33aEMO3B'A3KIB
y Typ6i3Heci, i 0TprMaemo Tpy cMcTemy NapTHEPCHKIX BifiHO-
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CWH TYpIHAYCTpIl: TyponepaTop — rapaHT, TyponepaTop — no-
CTauyanbHKK TYPUCTCbKMX MOCAYr, TyponepaTop — TypareHT
- CNoXmBay. B ocHOBY LbOro yrpynyBaHHA NoknageHi npo-
Lecy, AKi CKnagalTb OCHOBY MeXaHi3my TyponepenTuHry.
KoxeH npouec mae cneuyndiky, BU3HaYeHy CKNafom rocrno-
[apCbKKX onepaLiit, KoMepLiiHMX onepaLii, B3aEMO3B'A3KIB
i yyacHwkiB. BogHouac BCi npoLecyu MaloTb 4OroBipHY OCHOBY,
0dOpPMNIOITLCA BIAMOBIAHO 4O CTanuxX TPaauuiii rocnogap-
CbKOT MPAKTWKM | peanisyloTbca npu 6e3nocepesHiit yyacTi
Typonepatopis. Came Typonepatopy NpoABAKTb iHiLiaTnBy
i BCTAaHOBMIOKOTb B3aEMO3B'A3KM, AKI NPUBOAATL [O KOMEPLiN-
HWX pe3ynbTaTiB i B3HaYalTb PiBeHb 33[J0BOIEHHA MOTPed
TYPWCTiB NOJOPOXaMK.

Cnctema aBnse coboto CyKYnHICTb 06'€KTIB | NpoLeciB, AKi
IMEHYI0TbCA KOMMOHEHTaMM, € B3aEMO3aNeXHVMU | B3aEMOAI-
0YMMK, YTBOPIOIOTb EAMHE Life, O XapaKTepu3yeTbCA Taku-
MW BNACTUBOCTAMY, KOTPI BICYTHI B Ti CKNafoBNX efleMeHTaXx,
okpemo B3aTux [7]. CyKynHiCTb Takux BNacTUBOCTE 3BETbCA

7 TyponepaTtop

N OG6’eKT MOCTauaHHsA Nocnyru

EMEPIXKEHTHICTIO CUCTeMM, WO CTa€ B LEHTPI BU3HAYEHHA
cucTemn i BIBPI3HAE i Bifg Komnnekcy. AK Bxe Bifg3Havanocs
paHilue, KOMMIeKC MoXe BYTI BU3HAUeHMIN Yepe3 CBOi KOMMO-
HEeHTW, B TOI Yac AK AN1A CUCTEMN Lie TPUHLIMMOBO HEMOXNBO.
3a3Haummo, WO B JAHOMY BUNAZKY CMCTEMU MOXYTb OyTi Mno-
CTIVHUMY, KON eMepKeHTHA BNACTUBICTb 36epiraeTbcs Tpu-
Ba/IMA Yac i TUMYACOBUMY, KOAW eMEepPIKEHTHa BIacTUBICTb
dopmyeTbea i 36epiraeTbca JOCUTb OOMEXeHWA Yac, nicns
Yoro cMcTeMa Po3nafaeTbca. Baxnnee 3HaueHHsA Mae npobne-
Ma PO36MBKM CUCTEM Ha MiCUCTEMI Y BUMAJKY, KOAW KiNbKiCTb
enemMeHTIB JoCuTb BeNMKa. Y LbOMy BUMaKy, Yepe3 obmexe-
HICTb MOX/MBOCTEN [OCNifHMKA 3afauya GOPMYBaHHA emep-
[PKEHTHOI BNaCTMBOCTI CTa€ NPAKTUYHO HEPO3B'A3HOK. Tomy
i NPOBOANTLCA 3aMiHa JOCNIAKEHHA BNACTUBOCTEN €NIEMEHTIB
BOCTIBKEHHAM EMEPAXKEHTHIX BNACTMBOCTEN MifCUCTEM.

[na npuknagy posrnaHemo npolec GopmyBaHHs emep-
[KEHTHOI BNacTUBOCTI B CYKYMHOCTI «TyporepaTtop, nocTa-
YanbHUK nocnyrmy (puc. 2).

EmepoxxeHmHa esiacmugicme

N~
v

Puc. 2. CyKynHicTb «Kni€HT — 06'€KT nocTayaHHA NOCYrn» AK CUcTeMa

CyKynHicTb «TyponepaTop, noctayanbHUK NOCayrn» yTBo-
PIOE CUCTEMY, LLIO iCHYE 0OMeXeHUI Yac. Mpu Libomy iHpopMa-
Liif MPO Te, UM CKOPUCTAETLCA TypOnepaTop Nocayramm AaHoro
MiNPUEMCTBA (HaNPUKNag, roTenio), He Moxe OyTu anpiopi
OTpVIMaHa f1LLe WAAXOM BUBYEHHA TyponepaTopa uu nocTa-
yanbHuKa nocnyru. [iicHO, OTpMMaHi BHACMiAOK MapKeTuH-
rOBMX JOC/IgXEHb XapaKTepUCTUKI TypornepaTopa He [03BOo-
NATb JOCNIAHWKY OfHO3HAYHO BUPILLMTI NPOBNemMy NpUNHAT-
TA HUAM PiLLeHHA CTOCOBHO OTPMMaHHA nocnyru. Tomy cuctema
«TypornepaTop — 00'€KT MOCTayaHHA MOCYr» BifpPi3HAETbCA
Bil CYKYMHOCTI «TypornepaTop, 06'eKT MOCTauaHHs MOC/yrny
BUHVKHEHHAM eMepaKeHTHOI BNacTUBOCTI — HOBOIT iHpopmaLlii
MO MeBHi CTAaHAAPTM HaZAHHA NOCYrY, MPOBEAEHHA bi3Hec-
onepauii, HaAINHOCTI NAPTHEPIB i AA€ MOXIMUBICTb FOBOPUTY
MpO CUCTeMY, a He MPOCTO CYKYMHICTb efleMeHTiB.
Po3rnaHemo Tenep nutaHHA GOpMyBaHHA CUCTEMU B CY-
KYMHOCTi «6e3/1iy 06'eKTiB MOCTauaHHs, TyponepaTtop» Ha npu-
Knagi Tpbox KnieHTis (puc. 3).
Y uboMy BMMAZKY eMepAeHTHa BNacTUBICTb Typonepa-
TOpa MnocTayaHHA nocnyr Ak cuctemut (€, ) dopmyeTbea Ha
niAgcTaBi Taknx:
1) emeppKeHTHOI BNaCTUBOCTi CYKyNHOCTI NOCTayanbHu-
KiB nocnyr(EK);

2) eMepAXeHTHOI BNAacTMBOCTI NPU B3aEMOLii NepLIoro
nocTayanbHiKa i Typonepatopa (E' Sk eMepmKeHTHa
BIACTUBICTb 1);

3) emepmKeHTHOI BNacTUBOCTI MpW B3aEMOAii Apyroro
nocTavanbHIKa i Typonepatopa (E2 ik eMepKeHTHa
BNACTUBICTb 2);

4) eMepIKeHTHOI BNaCTUBOCTi NPU B3aEMOAIi NoCTavanb-
HUKa i TyponepaTopa (B> AK eMepikeHTHa BNacTu-
BicTb 3).

Y 3aranbHOMy BUMaLKY eMepKeHTHa BNacTUBICTb MOXe
MaTU BENWKY KiNbKiCTb XapaKTePUCTUK, | KOHKPeTHe il yABeH-
HA 3aNeXMTb Bifj xapaKTepy npobemu, Lo po3B'asyeTbea. M-
TaHHA eMepaKEeHTHOCTI PO3KPUTO.

Po3BuTOK 6i3HEC-B3aEMO3B'A3KIB Y 3aNpPOMNOHOBAHUX CU-
CTEMHWX FpynyBaHHAX Moxe OyTu 3abe3neyeHnii 3a LONOMO-
roto:

a) MexaHi3miB po3BUTKY CniBMpaLi B CMCTeMi «Typonepa-

TOP - NOCTaYanbHUK TYPUCTCHKNX NOCAYT» Npy Gopmy-
BaHHi i peanisauii TypnpogayKTis;

6) MexaHi3miB pO3BWTKY cniBnpaLi B cucTeMi «Typore-
paTop — TypareHT — CNoXMBay» Npy NPOCyBaHHi Ta pe-
anisauii TypnpopyKTis;

B) MexaHi3miB pO3BUTKY CRiBnpaLi B CMCTeMi «Typone-
paTop - rapaHT» npu GpiHaHCOBOMY 3abe3neyeHHi npo-
Lecis dopmyBaHHs, NPOCYBaHHsA i peanizaLii Typnpo-
AYKTIiB.

MexaHi3m po3BUTKY CriBNpaLi NPOMNOHYETbCA po3rnaja-

TV AK JMHaMIYHY CUCTEMY CTaHiB B3aEMO3B'A3KIB NigNPUEMCTB
TYPUCTUYHOI ranysi, LOCKoHanux 6i3Hec-onepaLin y BCTaHOB-
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EMeppkeHTHa BNacTuBiCcTb
CYKYMHOCTI NOQNa4aNbHUKIB

5

&S

TyponepaTtop

-~ BACTUBICTb 3

“EmepaXkeHTHa
RNacTuMBicTb 1 7 EmeppkeHTHa BnacTmBicTb
i FMepaKeHTHa cicTemm

# BNacTuBICTb 2

““EMepaKeHTHa

Puc. 3. CykynHicTb «6e3niy 06'eKTiB nOCTa4aHHA NOCAYrY, TyponepaTop» AK cmcrema

NeHOMy Nepiofi, WO XapaKkTepusylTbCA KinbKiCTio, focara-
I0TbCA 3@ OMOMOTOI0 BUKOPUCTaHHA B TYPUCTChKIM NPaKTULi
METOAMK OLHKM N IHCTPYMEHTIB 3abe3neyeHHs No3uTUBHOI
AVHaMIKW napameTpiB HagiiHOCTI napTHepiB no TypbisHecy,
i o BNNMBaloTb Ha eHEKTUBHICTb PerioHanbHOro TYpPUCTCbKO-
ro BUpoOHMLTBA. Tofi CTBOPIOBaHI MexaHi3Mm1 MaTUMyTb €au-
HY CYTHICHY OCHOBY i B3a€MHO 06YMOBJIIOBATUMYTb OfVH Off-
HOTO, YTBOPIOKOYM €AUHNI METOLONOTIYHNI KOMNNEeKC. Pasom
3 TUM, KOXEH MeXaHi3m MaTume cneumndiky, Aika BU3HaYa€eTbCA
CKNafioM KOMePpLiiHNX onepaLili, B3aEMO3B'A3KIB i y4aCHUKiB-
napTHepiB yAOCKOHaANIEHNX CTOCYHKIB.

3aranbHONPUNHATE BU3HAYEHHA MOHATTA «PO3BUTOK» €
CNPAMOBAHOIO, 3aKOHOMIPHOO, HE CTPOMOXHOK 10 BOPOTTA
3MiHOl0 MaTepii i CBIAOMOCTI, iX yHiBepCcanbHIUX BNacTUBOCTEN.
B pe3ynbrati po3BMTKY BUHWKAE HOBUIA AKICHUI CTaH 06'€KTa —
1ioro cknagy um cTpyktypwm [8].

Y3aranbHiolou  BULEBMKNAZEHe, CYTHICTb MOHATTA
«eeKTVBHICTb PO3BUTKY CRiBRpaLi» i3 CUCTEMHKX NO3WL
MOHa chOpMyNoBaTU AK CTYMiHb BiAMNOBIAHOCTI OTPUMAHOIO
pe3ynbTaty Bif AKICHOI 3MiHV CKNagy, 38'A3KiB, GyHKLiOHYBaH-
HA CYKYMHOCTI pecypciB i cy6'eKTiB, WO B3aEMOMNOB'A3aHi Ta
B3aEMOLiI0Tb Mix CO0010, YTBOPIOIOUM EANHE Liine B chepi cBo-
€ BiIANBHOCTI, TOMY CTYNeHI0, AKMIA NOBUHEH MaTU MicLe npu
BCii NOBHOTI BUKOHAHHS LIi€I0 CYKYMHICTHO CBOIX GYHKLII.

MocuneHHs cuctemMHoro edekTy 3abe3nedyeTbes CTilikum
3pOCTaHHAM, AKUA MOBUHEH MiATPUMYBATMCA 6€3yNMHHOK
po60TOt0 «KKOHBEEPY», CTBOPIOIOYM HOBI HAaNPAMKI Bi3Hecy.

Po3rnaHyTi 3 TeXHONOTIYHMX NO3WLIN TeHAEeHLIT i 3ako-
HOMIPHOCTI PO3BUTKY NIANPUEMCTB CBiAUaTb, O 06'€AHAHHA
PUHKOBMX MapTHepiB B €fHe Line HabyBatTb Bce Ginbluoi
3HauYLLOCTi B rOCMOfJAPChKii AIANbHOCTI N OpraHizaLinHmnX
npouecax. Po3BUTOK y HanpAMKy TypUCTUYHOTO bi3Hecy,
B AKOMY KOOPAMHALLiMHi 38'A3KM B GiNbLIOCTI YacTuHI byayTh

3abe3neyeHi TeXHIYHUMI 3acobami i 3HAXOAATLCA B YKpaiHi
Ha CTagii pO3BUTKY, CTa€ OCHOBOK rOCMOAAPCHKMX BifHOCUH
MiX NigNPUEMCTBOM i 10ro KnieHTamu, CiBpO6ITHUKaMMK i fi-
NOBUMW NapTHepamu.

BucHoBoK. Ocob/1Ba posib i 3HaUeHHA TypU3My B €KOHO-
MiLyi perioHy BU3HAYa€TbCA TUM, LLO BiH € OBHOYACHO YaCTVHOK
coujanbHOi (Typusm fK collianbHe ABMLLE) i rocnofapcbko-
€KOHOMiUHOT cdhepu. 3HauyLyicTb Typu3My i MOB'A3aHOI 3 HUM
BiANbHOCTI B coLlianbHii chepi BU3HAYAETHCA HACTYMHUMM Lii-
NbOBUMM GYHKLiAMM:

" [OBefEHHA MaTepianbHUX i HemaTepianbHKUX Gnar fo

CNOXMBaYa;

® 06CNYroByBaHHA NPOLLECY CMOXUBAHHS;

®* CTBOPEHHA YMOB ANA 3MiHW BUAIB AiANbHOCTI HaceneH-
HA (3MiHW chepu 3altHATOCTI | TPYROBOI MOBINBHOCTI)
i BIANOYMHKY;

®* 330e3neyeHHA OXOPOHI 30POB'S;

* opMyBaHHs i NIATPMMKa COLjianbHO-KyNbTYPHOTO piB-
HA HaceneHHs.

Typwn3m, 3aiiMatouy Baxnuse MicLie B CyCninbCTai, nepe-

1iMa€ Ha cebe HalBaxnuBiLi coLianbHi yHKLT:

® BiAHOBNEHHA NCMXOI3NYHNX PECYPCiB CYCNiNbCTBa;

" CNPUAHHA PO3BUTKY i BiAHOBNEHHIO NpaLe3faTHOCTI
NIOANHA | pauioHaNbHOMY BUKOPUCTAHHIO BifIbHOMO
yacy;

» 330e3rneyeHHs 3aliHATOCTI HaceneHHs i 3POCTaHHS
110ro JOXOAiB;

" CNPAMOBAHICTb Ha MIATPUMKY | BIHOBNEHHA pekpeaLil
perioHiB Ta iH.

XapakTep Typr3my AK 0cobn1Boi coLlianbHO-eKOHOMIYHOT
chepu po3BUTKY CYCninbCTBa NPU yMinii NocTaHoBLi crpasy
MOe YCTMiLIHO NOEAHYBATU B COBI | PUHKOBI acCneKT eKoHO-
MiYHMX 3B'A3KIB, i COLlianbHO OPIEHTOBAHI Lini pO3BUTKY CyC-
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MinbCTBa B LinoMy i oKpemux perioHis. Mpu Libomy coLjianbHuUi
acnekT Typr3my NOBMHEH BUCTYNaTN AK METa, a PUHKOBWI ac-
MeKT — AK 3aci6 1i peanizaui.

OTXe, TYpPUCTCbKa | NOB'A3aHa 3 Helo AiANbHICTb BNNNBAE
Ha PO3BUTOK GaraTbox CEKTOPIB EKOHOMIKN i coLlianbHOT cde-
PV PerioHy, BHOCAYW NOXBAB/IEHHA | PO3CTaBNAOYN NEBHI ak-
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LIeHTM B Uin gianbHocTi. Lle we pa3 [oBoauTb, O AOXOAM Big
TYyp¥3My 3[aTHi He TifbKN CTBOPUTY JOAATKOBI CTUMYNN €KO-
HOMIUHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIi, ane CTBOPUTY HEOOXigHI ne-
penymOBY i yMOBY MO 36epeXkeHH!O i KyNIbTYPHO-ICTOPUYHOTO
i NPMPOAHOro noTeHLiany.
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