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Beryn. IlepmateHTHa HeCTabiAbHICTD 30BHIIIHBOTO Ce-
peaoBuiia GYHKIIOHYBaHHS BITYM3HIHMX OAHKIB 1 IMiABUIIIEH-
HSl CKAQAHOCTI YNpaBAIiHHA HMMM BMMAralOTb 3aCTOCYBAHHS
CYYaCHMX TeXHOAOTIil yIIPaBAIHHS, cepea AKUX OAHE 3 MPOBiA-
HUX MiCI[b HAAEKUTD (iHAHCOBOMY KOHTpOAiHTy. Moro Bripo-
BaA)KEHHS B CYCTeMY YIPABAIHHA MOSUTUBHO BIAMBAE Ha PAA
MOKa3HMKIB (PYHKLIOHYBaHHSA 0AHKY, TMM CaMUM 3MiHIO0YM
3araAbHY Pe3yABTAaTUBHICTb JIOT0 AiIAbHOCTI. IIpoTe, HesBaxa-
1041 Ha IIepeBari, ski Moxe 3abesneunTty GiHaHCOBMIT KOHTP-

OAIHT, IOCTa€ MUTAHHSA BU3HAYEHHS e)eKTUBHOCTI 110r0 BIPO-
BAAKEHHS Y ALSIABHICTD GaHKY, OCKIABKY Liel IIpoLieC moTpebye
3HaYHMX (iHAHCOBUX BKAQAEHD T OPTraHi3al{iiIHIX 3yCUAD.

AOCAIAXEHHAM TUTaHb OL{HKM Pe3yAbTaTMBHOCTI
i1 eeKTUBHOCTI YIPaBAIHCHKUX iHHOBALIiil, 30KpeMa KOHT-
POAIHTY, 3aIMaAUCh 5K BiTYM3HSHI, TaK i 3apyOiXKHI BueHi:
T. ToBopymxo, A. Aaitae, O. Aemenina, E. Maitep, P. ManH,
B. Meaenwk, H. Tlyrapcpka, M. Tapacwok, C. ®aabko,
A. Xan.
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OcKiAbKM OTPUMAHHS KiAbKiCHOI OLIIHKM 3MiH y cucTemi
YIPaBAIHHS OpTraHi3allielo € AOCUTb CKAAAHVUM 3aBAAHHAM Ye-
pe3 HeoOXiAHICTb ypaxyBaHHs 6araTboX GpaKToOpiB i CKAAAOBIX,
¢axiBLi 3a3HAYAIOTH SKICHMIT IPOSIB TIO3UTUBHMX PE3YABTATIB
YIIPOBaAXKeHHS KOHTPOAIHIY Ta ()iHAaHCOBOrO KOHTPOAIHTY,
SIKMIT TIOASITA€E Y HACTYIHOMY [5; 13; 14]:

" MiABMIEHHI CTyIeHs apanTalii opraisaulii A0 IBUA-

KO3MiHHMX PUHKOBMX YMOB;

* 3DOCTaHHI CTYNeH: iHTerpauii MAPO3AIAIB y poLie-
CY YTIPaBAiHHS;

* 3pOCTaHHi MIBUAKOCTI pearyBaHHsS Ha 3MiHM Y BHY-
TPIilIHbOMY Ta 30BHILIHBOMY CEPEAOBUIIAX 3 METOIO
AOCSATHEHHS BCTAHOBAEHMX LiiAelt;

*  TOKpalleHH] QYHKLIOHYBaHHS CUCTEMY TTAQHYBaHHS
biHaHCOBOI AISIAPHOCTI 3 MeTOI0 MiABUILIEHHS edek-
TMBHOCTi Nepepo3noaiAy GiHaHCOBMX pecypciB op-
rasisariii;

*  CBOEYACHOCTI OTPMMAHHS TOYHOI iHpopMaLlii, Heob-
XIAHOI AASL IPUITHATTS (IHAHCOBMX YIPABAIHCBKIMX
pillieHb;

* mipBUILEHH] piBHA apekBaTHOCTI (iHAHCOBMX yIIpaB-
AIHCBKVIX pillleHb.

Y 3HauHii KIABKOCTI POOIT aKL|EeHTYETHCS yBara Ha TOMY,

o eeKTUBHICTb BIPOBAAXKEHHs (QiHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY
B IIPAKTUYHY AISIABHICTb BUMipIOE€TbCA 3DOCTAHHAM TaKMX IO-
KasHUKIB, 5K AOXiA abo mpubyTok. [TpoTe, caia 3Baxaru Ha Te,
110 BIIPOBaAXKeHHS Ta QYHKLIOHYBAHHs cucTeMu (iHaHCOBO-
r'0 KOHTPOAIHI'Y NOTpe0ye, mo-nepiie, MeBHYUX {HBECTULIHMIX
BKAQAEHb, [I0-APYT€, 3aAEXUTD Bip edeKTuBHOCTI poboTH KO-
MaHAM 3 YIPOBaAXKeHHS (GiHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY.

Buxopsun 3 LjbOro, MeTOI CTATTi € OOIPYHTYBAHH:
Ta po3pobka HAYKOBO-METOAUYHOTO MAXOAY AO OLiiHIOBAaHHSA
edexTuBHOCTI (opMyBaHHs cucTemMy (PiHAHCOBOTO KOHTP-
OAIHIY y OaHKY.

OcHoBHa yacTuHa. AAsi OOIPYHTYBAHHS PEKOMEHAALiI
IOAO OLiHIOBaHHS eeKTUBHOCTI (iHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY
AOLIABHVMM € aHaAi3 TOYOK 30py LII0AO TOTO, Y YOMY CaMe BOHa
HPOSIBASIETBCS Ta BUPKAETbCA. AesKi AOCAIAHMKM HABOASATD
KOHKDETHI 4MCAOBI MOKa3HVKM, 5IKi BiAOOpaKatoTh epeKTyB-
HICTDb YIPOBAaAKeHHSA (BiHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY B NPAKTUYHY
AisiabHicTb. Tak, aBTopu [19] 3a3Ha4ar0Th, 10 BIPOBaAYKeHH (i-
HaHCOBOT'O KOHTPOAIHT'Y AO3BOASIE He AUIIIE 3a0e3Me4T! IOBHE
AOTPMMAHHS LIABOBMX ITOKa3HMKIB AISIABHOCTI, aAe 11 Cripusie
301ABLIEHHIO PIYHOTO 00CSTY IPOAAXKIB OiAbLI HIX Y 1,5 pasu.

C. ®aabko [17] 3a3Havae, 110 KOPUCHICTD (BiHAHCOBOTO
KOHTPOAIHTY AAf GYAB-SIKOI YCTQHOBY NOASTAE B TOMY, IO AO-
CHUTb LIBMAKO CKOPOYYIOTBCS BUTPATU. BiTun3HsHa Ta 3apyOix-
Ha NPaKTUKM CBIAYATD, 1110 BKe y Mepli MicsALl, a iHoAl y mepui
ABa-TPU POKM, MA€ MicClie 3HVDKEHHS OIepaLilfHNX BUTPAT Ha
3 — 5 %. OAHaK, 3 TAMHOM 4Yacy pe3epB 3POCTaHHS edeKTuB-
HOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIlI IIePCIEKTVBI CKOPOUYETbC.

Sk BBaxawTh aBTOpU pobotu [18], cyyacHmit KOHTp-
OAIHT 3AIICHIOE 3HAYHWIT BIIAUB Ha €EKTUBHICTD AISTABHOCTI.
Tax, spocTaHHA iHTerpaAbHUX MOKAa3HMKIB PEeHTa0EABHOCTI
MiCASL BIIPOBAAXEHHS IHCTpyMeHTapino (piHAHCOBOIO KOHT-
POAIHTY B cUCTeMY YIpaBAiHHA Moxe caratu 15 — 30 %. Kpim
TOr0, PiHAHCOBMIT KOHTPOAIHT CTBOPIOE IIOTEHL}iaA 3DOCTAHHS
ebeKTUBHOCTI, 3a pisHUMY OLjiHKaMH, Ha 50 — 75 %.

Cepea TO3UTVMBHUX HACAIAKIB YIIPOBAapXKeHHS KOHT-
DOAIHTY B yripaBainHs oprauisauieio B. Kuanmuiox [7] BipsHa-

Yae: TTOAOAQHHS KPU30BUX SIBULL; 3a0e3IedeHH st CTabiAbHOCTI
AISIABHOCTI; 30iAbLIeHHsT 00CATIB peaaisanii, cepeaHboi 3a-
pOOITHOI MAQTH Ta HPOAYKTUBHOCTI mpatji. AOCAIAHUK HaBO-
AUTb TaKi OCHOBHI MOKa3HUKY AIKBIAHOCTI yCTaHOBY, 5Ki 6yAO
OTPMMAHO MiCASI BIPOBAAKEHHS KOHTPOAIHTY: KoediLjieHT
abcoArTHOI AlKBiAHOCTI — 0,55 (IIpy HOPMATMBHOMY 3Ha4eH-
Hi 0,2 — 0,25), xoedilieHT IPOMDKHOIL AiKBiAHOCTI — 2,08 (TIpK
HopmaruBHoMY — 0,8), KoedillieHT 3araAbHOI AiKBiAHOCTI —
3,68 (1,5 — 2). OpAHAK, BUKOPUCTAHHS 3a3HAYEHNUX TTOKA3HUKIB
AK iIHAMKATOPIB YCIILIHOTO BIPOBAaAXKEHHs KOHTPOAIHTY He €
AOLIABHMM, OCKIABKM 3HayHe IepeBUIeHHS HOPMAaTMBHUX
3HayeHb AIKBIAHOCTI CBIAYMTD MPO HEAOCTATHBO e(eKTUBHE
YTPaBAIHHS aKTUBAMU.

TakoX 3a3HAYAETDCS, 1O BIPOBAAYKEHHS CYYaCHOI KOH-
LenLii KOHTPOAIHI'Y B YIIPaBAIHHS Cy0 €KTaMy rOCIOAAPIOBAH-
HS1 AO3BOASIE MalKe BABIUI CKOPOTUTH BTPATU Bip HESIKICHOTO
MeHepxMeHTY [1]. TTpoBeAeHi po3paxyHKH OKa3yIOTb, 10 Py
BUTPATaX Ha BIIPOBAA)KeHHs KOHTPOAIHTY B yIIPaBAiHHA KpyII-
HOI0 KOPIIOPATMBHOIO CTPYKTYPOIO, SIKi CKAAAQIOTH MPUOAM3-
Ho 0,1 % Bip piuHOrO 06CsTY peaaisalii, BAAETbCS CKOPOTUTH
BTPaT! BiA HEAKICHOTO MEHEAXMEHTY B CyMi, IJ0 AOPiBHIOE
npubAu3HO 3 % Bia piuHOro 06csry peaaisaril.

B1OKpeMAIOI0THCS TAKOXK TaKi TOKA3HUKM, SIK 3pOCTAHHS
MOTHMBALii IepCOHAAY Ta J10r0 OPiEHTOBAHICTb HA AOCATHEHHS
LiA€1 y pe3yAbTaTi BIPOBAAKEHHSA KOHTPOAIHTY. ITpoAyKTHB-
HicTb Ipayi yepes pik Moxxe 3pocty Ha 47 %, a peHTabeAbHICTb
npopaxis — Ha 8,8 % [10].

ABrop [16] Ha 0CHOBI pe3yAbTaTiB aHaAiBy AOCBIAY BIIpO-
BaAKEHHS KOHTPOAIHTOBIX 3aXOAIB Ha AeKIABKOX 3apyOiKHMX
HIATIPUEMCTBAX POOUTD BICHOBOK PO Te, 1J0 KOHTPOAIHT Bia-
KPMBAE MOXKAMBICTD AASI BUDIILEHHS LIIAOI CYKYIIHOCTI bi3Hec-
POOAEM, BKAIOYAIOYM MABUILIEHHS PiBHS iHBECTULITHOL TpK-
BabAnBocTi Maipke Ha 40 %, epeKTUBHOCTI AOKYMEHTO0bIry —
6iAbIn HIX Ha 27 %, 3pOCTAHHS BIAKPUTOCTI opraHisaii — A0
24,1 %, pinancoBoi criiikocTi — A0 20 % Ta omtumizauii cuc-
TEeMU IAQHYBaHHA — AO 25 %. 3aBASKM KOHTPOAIHTY BAQETbCA
3aAISITU AOAATKOBI pe3epBu bisHecy, 3a0e3neyuyroyn 110ro mpu-
pict Ha 12 — 13,5 %.

Aocaipmk [15] TakoX IMAKPECAIE HasIBHICTD I103U-
TUBHOTO eeKTy Bip yIpoBapXeHHs MeXxaHi3My (iHaHCOBOIO
KOHTPOAIHTY. 3araAbHuil eKOHOMiuHMII edeKT Bip yIpoBa-
AXeHHST pOPMYeTbCS B Pe3yAbTATi 3POCTaHHS NMPUOYTKY Bip
peaaisallii 32 paXyYHOK BUSIBA€HH:I PIOPUTETHUX AIASHOK AAS
peaaizaryii; OTpUMAHHS eKOHOMIYHOTO e(eKTy 3aBASKM BUAL-
AEHHIO 1IeHTPiB BiATTIOBIAQABHOCTI.

AOCAipXeHHsT TTOKa3aAM, IO BIPOBaAKeHHs (iHaHCO-
BOT'0 KOHTPOAIHTY Aa€ TIOMITHi pe3yAbTaTi. B HayKoBUX AXe-
peAax 4acTo HABOAUTDCA MO3UTYBHA TEHAEHLiA POCTY AOXOAY,
npubyTKY 41 PUHKOBOI LiHY aKLjill, IIPOTE Lie BCe € OKPEMUMIU
eAeMeHTaMy BIIAMBY QiHaHCOBOTO KOHTPOAIHI'Y Ha AISIABHICTD
oprasisatii.

Tomy, Ha AyMKY aBTOpa [11], oLliHIOBaHHS epeKTUBHOCTI
BIIPOBAAKEHHA CHCTeMM KOHTDPOAIHIY TOBMHHO 3AilICHIOBa-
TUCD MiA KYTOM 30Dy SIK AOBIOCTPOKOBOI, TaK i KOPOTKOCTPO-
KoBoi mepcrexTyuBy. HeoOxiAHICTb OLiHIOBaHHS epeKTUBHOCTI
CHUCTeMU KOHTPOAIHIY Mip KYyTOM 30py AOBIOCTPOKOBOI Iep-
CIIEKTUBY 3yMOBAEHA TUM, 1110 BIIPOBAAKEHHS CUCTEMU KOHTP-
OAIHT'Y Ma€ CTpaTeriyHuil XapakTep, IOYaTKOBI iHBeCTULii Ha
BIIPOBAAKEHHS CTAHOBASTb 3HAYHY YACTKy 3araAbHOi CyMu
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BUTPAT CUCTEMM KOHTPOAIHTY, epeKT Bip YIPOBaAXKeHHS Mae
AOBrOCTpOKOBuit xapakrep. ToMy MIAXOAM AO aHAAI3y edek-
TUBHOCTI BIIPOBAAKEHHS CUCTeMM KOHTPOAIHTY MOBMHHI Ha-
AeXaTy A0 cpepy iHBeCTULHUX PO3PaxyHKiB, 6a3yBaTuCh Ha
BiAOMIMX MeTOAMKAX i MOKa3HUKAX OL|iHIOBaHHS eeKTUBHOCT]
inBecTuuiit. IIpy LBOMY CAiA TAaKOX BPaxoByBAaTU e(eKTUB-
HICTb Y KOPOTKOCTPOKOBII IepCHEKTHBI. 3 METOO OL|iHIOBaHHSA
e(eKTUBHOCTI CUCTEMY OIIEPATUBHOTO KOHTPOAIHTY IIPOIIOHY-
€TbCA BUKOPUCTOBYBAT!U IMOKAa3HUK e(eKTMBHOCTI ONepaTuB-
HOTO PEryAIOBaHHS.

IToroaxyrounch i3 Aymxoro asropa [11], ouiHky edek-
TUBHOCT] BIIPOBAAXKEHHS (piHAHCOBOTO KOHTPOAIHIY AOLIABHO
PO3TASIAATU 3 BUKOPUCTAHHAM METOAIB i MOKa3HMKIB OLHKK
eeKTUBHOCTI iHBeCTULiHMX TTPOoeKTiB. Lle mATBepAXY€ETBCS
TUM, 1O TIPOLieCy BHPOBAaAXKEHHA (iHAHCOBOTO KOHTPOAiH-
Iy IpUTaMaHHi AesAKi 03HaKM, AKi XapaKTepu3ylTb CYTHICTb
TMOHATTSA «IIPOEKT», a caMe: CIPSAMOBAHICTb HA AOCATHEHHS
KOHKPETHMX 1iiAell (OCHOBHOK METO € (pOpMyBaHHS CUCTe-
MM biHaHCOBOTO KOHTPOAIHIY Ta BIATIOBIAHOTO MiAPO3AiAY
B 0QHKY); BU3HAYEHHs CTPOKIB MOYATKY 11 3aKiHYEHHs IPO-
eKTy (0YaTKoOM € pillleHHsI KepiBHULTBA MPO HEOOXIAHICTD
BIIPOBAAXKEHHS cucTeMy (iHAHCOBOrO KOHTPOAIHIY; 3aKiH-
YeHHSAM — TOYaTOK (QYHKLiOHyBaHHA cucTeMy (iHaHCOBOTO
KOHTPOAIHT'Y B 6aHKY); 0OMeXeHICTb pecypciB; eBHMit piBeHb
YHIKQABHOCTI, HETIOBTOPHOCTI LjiAeil MPOEKTY 11 YMOB iX 3Aill-
CHEHHS (BIPOBaAXEeHHs (iHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY 3aAE€XUTD
BiA po3Mipy 6aHKY, Bis 0COOAMBOCTEN 10TO AISIABHOCTI, II0AO
LiAelT — MOXXAMBE BIPOBAAXKEHHS OKpeMux QyHKLil piHaHCo-
BOTO KOHTPOAIHTY a60 hopMyBaHHsI cAyKOu (mipAposaiy) di-
HAHCOBOTO KOHTPOAIHTY). I1pu 1jboMy iHBeCTHLIilIHA IPUPOAQ
LIbOTO MPOEKTY MOSACHIOETHCA TUM, 11O TIPOLIEC YIPOBAAYKEHHS
(iHaHCOBOrO KOHTPOAIHTY IOTpebye 3HaYHOTro 0bCsry iHBec-
TULIHKX PeCYPCiB 3 METOI0 MiABMIIeHHS QiHAHCOBOI pe3yAb-
TAaTUBHOCTI AIIABHOCTI OaHKY B Mait0yTHbOMY.

OTXKe, AOLIABHUM € BUKOPUCTAHHSA MAXOAY AO OLIiHKU
eeKTUBHOCT] BIPOBapXeHHs (HIHAHCOBOIO KOHTPOAIHIY SK
AO IHBECTULIITHOTO MPOEKTY.

OAHi€I0 3 HAMBaXAMBIIIMX 3aAa4 OL[IHKM iHBECTUIil-
HUX IIPOEKTIB € BU3HAYEHHs CYMM UMCTOTO IPOLIOBOTIO TIOTOKY.
Y cyuacHiit mpaKkTuLli L€l MOKA3HMK BU3HAYEHO HAOIABLI 110-
BHVM OLIIHOYHMM MOKa3HUKOM e(eKTY, AOCATHYTOIO y IpoLieci
peaaizallii KOHKpeTHOro iHBeCTHULiTHOro MpoeKTy. Hampukaaa,
O. M. AemetiHa [6] POTOHYE BUKOPUCTOBYBATH MOKA3HNK IPO-
IIIOBOTO MOTOKY B SIKOCTi MOKA3HMKA, 1[0 XapaKTepusye edex-
TUBHICTb YIIPOBAAXKEHHS KOHTPOAIHIY B CUCTeMY YHPaBAiHHSL
Tak, Ha AEKIABKOX TMIATIPMEMCTBAX 3aBASKYU BIIPOBAAYKEHHIO
OpraHi3aLiifHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My KOHTPOAIHTY BAQAO-
Cs AOCATTU IPUPOCTY IPoLIOBOro NoToKy Ao 80 — 110 Tuc. rpH.
ABrop [12] AOTPUMYETBCS AHAAOTTYHOL TOUKM 30y Ta IIPOIIO-
HYE OL[iHIOBAaTH Pe3YAbTaTy BIIPOBAAKEHHS KOHTPOAIHTY 3a AU-
HaMiKOI0 OKa3HMKa YMCTOrO IPOLIOBOrO MOTOKY.

PospaxoBaHa CcyMa 4MCTOro IPOIIOBOrO IOTOKY Y 3i-
CTaBAeHHi 3 iHIIMMM y3araAbHIOIOYMMM XapaKTepUCTUKAMU
IPOEKTY AO3BOASIE IEPENTU A0 BCeOIYHOI OLiHKM e]eKTMB-
HOCTi TPOEKTY.

Anaais pocaipxens [9; 20; 21; 22] y céepi ouiHku edex-
TUBHOCTI iHBECTULIITHUX MTPOEKTIB i IPUITHATTS pillleHb L0AO0
iX yXBaA€Hb MATBEPAXXYIOTb, 1[0 HAMOLMPeHiMY KpUTepi-
SIMHU BIAOODY € Taki MOKa3HMKM SIK UVCTA TeHepiliHs BapTiCTh
(NPV) ra inpexc npubyrkoBocti mpoekry (PI).

[TokasHuK 4mcToi TemepilHbol BapTOCTi Hapae iHdop-
Malilo Npo piBeHb e(EeKTUBHOCTI iHBECTULITHOTO IPOEKTY
BIPOLIOBOMY eKBiBaA€HTi Ta XapaKTepy3ye MOXXAMBE 3pOCTaH-
HsI eKOHOMIYHOTO IOTeHLiaAy opraHizauii. Ockiabky Lieit mo-
Ka3HMK AOCTATHbO LIMPOKO BUKOPUCTOBYETbCA B AHAAITUYHII
MPaKTUL, TO iCHY€ NeBHe YHiBepCaAbHe IIPaBMAO, CYTb SKOTO
TOASITa€ B TOMY, 110 uMM OiAblie 3HaueHHS NPV, Tum kpaine.
AOCAIAKEHHS TTOKa3yI0Th, 10 OPi€HTAL[isl AMlIe HA MOKA3HUK
NPV He 3aBxAM Bunpasaana. Moro BUCOKe 3HAYCHHS He MOXe
OyTu €AMHMM | BUMPIlIAABHMM apPryMEHTOM AAsl YXBaA€HHs
pillleHb iHBECTULIITHOTO XapaKTepy, OCKIAbKM BOHO BM3Haua-
€TbCs MACIITA0OM MPOEKTY i MOKe OyTH IOB'A3aHe 3 AOCUTD
BEAUKUM PU3MKOM, @ TOMY He 3aBXXAM CBIAUMTD TIPO AOLIiAB-
HICTb YXBaAeHHs NPOeKTY (OCKIAbKM He3PO3YMIAMM € CTYIiHb
PU3UKY, BAACTHBII LIboMY 3HaueHHI0 NPV). Takok 0CHOBHUM
HeAOAIKoM ToKasHuKa NPV e Te, 1m0 1je abCOAIOTHMI MTOKa3-
HUK, SIKMIT He MO>Ke OYTY BUKOPYUCTAHUIT AAS TIOPIBHSTHHSI.

MeHepxepy aMepUKaHChKMX KOMIIAHIN BIAAQIOTH Iepe-
Bary BIAHOCHMM TOKa3HuKaM [2]. Hanpukaaa, BiAHOCHMIT pi-
BeHb e)eKTUBHOCT] IHBECTULIIHYX TPOEKTIB MOXKAMBO OL{iHM-
TH 32 AOTIOMOTOI0 BUKOPUCTAHHSI iHAeKCy npubyTKoBocri (PI),
AKUIT IOKa3ye BiAAQYy Ha OAMHMIII0 BKAQAEHOTrO KariTaAy. Aas
nokasHuKa Pl xapakTepHe HaCTyIHe TBepAXKeHHs — AKIIIO 1I0r0
3HaueHH: NepeBully 1, iHBeCTULiHMII IPOEKT AOLIABHO NpU-
iimatu. Ha BipaMiHY Bip mokasHuka NPV, moxa3HMK MOXKe Hapa-
i1 iHpopMaLito mpo «pe3eps Oesmexu MpoexTy». Yum Oisbie
JI0ro 3HauyeHHs TepeBUIIye OAMHULIIO, TUM OiAbLIMII pe3epB
Oesnexyu npoexTy. TakuM YMHOM, TOPiBHAHHS POEKTIB 3 ypa-
XYBaHHSM PM3MKY AOLIIABHO 3AIMICHIOBATM 32 iHAEKCOM MpH-
oyrkoBocrti mpoekty (PI).

PasoM 3 iHAEKCOM MPUOYTKOBOCTI B IPOLjeCi OLiHIOBaH-
Hs eeKTUBHOCTI pOpMyBaHHS cucTeMU (iHAHCOBOTO KOHTP-
OAIHTY AOLIIABHO TaKOX BPaX0OBYBaTH OLIIHKY poOOTY KOMaHAM,
OCKiAbKM YCIIIIHICTb KOMAHAM Ta AOCATHEHHS IOCTAaBAEHMX
TepeA Helo 1liAell CTae 3allOPYKO0 MPAaBMABHOTO Ta YiTKOTO
¢yHKuioHyBaHHS cucTeMy GiHAHCOBOTO KOHTPOAIHIY y OaHKY.

OuinoBaHHs epeKTUBHOCTI POOOTI KOMAaHAM ITepesda-
Yae BM3HAYEHH: CTYIeEHs BUKOHAHHA MOCTABAEHUX MepeA KO-
MaHAOI0 3aBAaHb. L]e MOB’A3aHO i3 cuTyalligaM1, 1110 BMMAraioThb
AOCATHEHHS CHIiABHOTO DO3YMiHHA OTPUMAHMX De3yAbTaTiB
2060 KOHCEHCYCY IJ0AO0 KOHTEKCTHOI iHTeprpeTauii iHpopmauil,
a TAKOXX BUPOOAEHHS CIIABHUX pillleHb I0AO IHAMBIAYaABHUX
Ta KOAEKTUBHUX Alil. Tomy 0co0AMBOI akTyaAbHOCTI HaOyBa-
I0Th TaKi MUTAHHS, K OL[iHKa 3AQTHOCTi YAEHIB KOMAaHAU AO
CITIABHOI POOOTH | BUKOHAHHSI TOCTABAEHMX LjiA€il Ta MCUXO-
AOTIYHOTO KAIMATY B Ipoleci cymicHoi AisgabHocri. Li muran-
HS BUPIIIYIOTbCSA B Pe3YABTATI OLIIHKM KOTHITUBHOCTI IPyIL. I1ip
KOTHITMBHICTIO KOMAaHAM (TPYIIM) MAa€ThCA Ha YBa3i CYKYIHICTb
IHAMBIAYaABHMX HABMYOK ITi3HABAABHOI AIIABHOCTI 11 00pOOKM
indopmarii Ta MexaHi3MiB ix KoopAMHaliii, 10 A03BOASIE Iy
AOCATaTU TIOCTAaBAEHMX LliAell i BUpIlyBaTH MOCTaBAeHi 3a-
BAaHHA [57].

ABrop B poborax [3; 4] cTBepAXYE, 1O OLjiHKA KOTHi-
TUBHOCTI Ipymu nepeAbavae OLiHKY iHAMBIAYaABHUX KOTHi-
TUBHYX XapaKTePUCTUK YAEHIB IPYNM Ta OLiHKY TaK 3BaHUX
edexTiB KOAADOPATMBHOCTI, OpraHi3auilfHuX i KYyABTYPHO-
TEXHOAOTTYHNX (PaKTOpiB IPymoBoi AisabHOCTL. MopeAb aHa-
Aisy rpynoBoi edextusHocri P. llIBapua [23] Ao KoaabopaTus-
HMX XapaKTepUCTUK IPYIY, AKi BUSHAYAIOTD il KOTHITUBHICTb,
BKAIOYAE HACTYIIHI: CTPYKTYpHI (iepapxidHicTb, po3mip, TpuBa-
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AICTB XMTTEBOTO LIMKAY, CTabIABHICTD YAEHCTBA, KOMITO3MLiil-
HiCTb); 30aAQHCOBaHe 3 TOUKM 30Dy CTHAIB Mi3HAHHSA Ta IICU-
XOAOTTYHUX THUIIIB YAEHCTBO Y IpyIi; QpYHKLiOHAABHO-POABOBI
XapaKTePUCTUKY; HASBHICTb Ta PO3YMiHHA yCiMa y4aCHUKAMU
IPYIy IPYHOBUX HOPM i IPaBMA TOBeAIHKY (piBeHb y3ropXxe-
HOCTI MiXX YA€HaMM I'PYIIN); CTYIHb CIIABHOTO OaueHHS CUTY-
auii, po3yMiHHs TOCTABAEHUX 3aBAAHD Ta IPOOAEM.

Ao opearizayitinux XapaKTepUCTUK HAAEXKATb: OpraHiza-
11is1 KOMYHIKaLjiif; opraHiaijist TEXHOAOTTYHO-3aAEXKHMX iHpOP-
MaLilfHUX MpoLeciB (BUKOPUCTAHHS KOMITIOTEPHUX CHUCTEM,
OpI'TeXHIKM TOINO); MPOLEAYPY BHUPILIEHHS KOHQAIKTIB MK
YAEHaMU TPYNM; OpraHisalis npoleciB NPUITHATTA I'PYNOBUX
piliteHb O0AO0 POABOBOI B3aEMOAIT (BIATTOBIAHICTD MIX TICHXO-
AoriyHMMH | iHpOpMALHMMM TUIIAMY Ta HpU3HAYEHUMHU iM
IPYIOBUMM POASIMH); YaCOBI XapaKTePUCTUKM (YHKIIOHYBaH-
HS TPYNM — iHTEHCUBHICTb KOHTAKTiB YA€HIB IPYNH Y Yaci.

Ao KyAbmypHO-mexHoA02[MHUY XapAKTePUCTUK HaAe-
KaTb: IHTEIPOBAHICTb IPYNOBUX LIHHOCTEN y OpraHi3auiiiHy
KYABTYPY CTPYKTYPHOTO HIAPO3AIAY (KOMMaHil B LiiAoMy), A0
CKAQAY SIKOTO BXOAUTDb 200 SIKOMY MIATIOPSIAKOBaHA KOMaHAQ
(rpyma); MOXXAMBICTD OpraHisawii TpeHiHTiB Ta KOHCYAbTaLiit
(bopmaAbHOro HaBYaHH:) y HpoLeci GpyHKLUiOHYBaHHS rpymy;
TEXHOAOTIUHi Ta MaTepiaAbHi pecypciu y po3NOPsAAKEeHHI Ipy-
; GisnuHe cepepoBuIe GYHKIIOHYBaHHA IPYIIN.

Orxe, rpynoBa eheKTUBHICTb KOMAHAM 33A€KUTH Bip
TOT0, HACKIABKM TOYHO i TOBHO Y4aCHUKY KOMAHAM PO3YMIiIOTh
i MPUCTOCOBYIOTbCA AO BiATIOBIAHMX IlepeBar i HEAOAIKiB KOX-
HOTO 3 NIPEACTABHMKIB Ipyny. BumipioBaHHA rpynoBoi KOrHi-
TUBHOCTI BMMarae (pOpMyBaHHS CIEL{aAbHO pPO3pOOAEHNX
QHKeT i BUKOPUCTAHHS iIHCTPYMEHTApil0 MCUXOAOTIUHMX, TTeAd-
TOTiYHMX Ta OpraHisaliifHUX HayK i MaTMe NeBHi creludiuHi
0c00AMBOCTI, TIOB’s13aHi 3 (QYHKLIOHYBaHHSIM CaMe yIIPaBAiH-
CbKUX KOMaHA i rpyn daxiBLiB y raaysi ekoHoMiky, piHaHciB
i MEHeA)KMeHTY.

Ha puc. 1 mpepcTaBA€HO eTany OLiHIOBaHHS epeKTUBHOC-
i popmyBaHHs cucTeMu GiHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY y OaHKY.

3aKAIOYHMIT eTal OLiiHIOBAaHHA peaAisyeTbcs uepes dop-
MyBaHHs MaTpuiii. MaTpuyHa MOAEAB SIK OAHA 3 hopM rpadiy-
HOTO aHaAisy mepep0ayae AOTiUHY iMiTALlil0 peaAbHMX SIBMLL,
npoleciB, BIAHOCHH, 00'€KTIB, MpolLeAyp Ta iX IPOCTOpOBe
(B KOOpAMHATHII IAOLMHI) TTO3ULIOHYBAHHS, sIKe Bia0Opakae
MPUYMHHO-HACAIAKOBI 3B’s13KM, TIPOMOpLii, GaKTOpH, 3aKOHO-
MIpHOCTI Ta TEHAEHLIil po3BUTKY [8].

AAst Bu3HaueHHs eeKTUBHOCTI GOPMYBAHHS CUCTEMMU
biHaHCOBOTO KOHTPOAIHTY Y SIKOCTi Oceil MaTpHuili 3amporo-
HOBAQHO BMKODPVCTOBYBATU ABI O3HaKM: OLIHKY e(eKTMBHOCTI
BIIPOBaAXXeHHs GiHAHCOBOrO KOHTPOAIHTY SIK iHBECTULIHOTO
MPOEKTY 32 TOPU3OHTAAAIO Ta OLIHKY edeKTMBHOCTI poboTu
KOMaHAU 3 YIPOBaAXKeHHs (iHAaHCOBOTO KOHTPOAIHTY 3a Bep-
THKaAA. [Tepia 03HaKa MO)Ke MPUIIMATY HACTYIIHI 3HAYEHH:
PI<1,PI=1T1aPI>1. Apyrao3Haka Ma€ TaKOX Tpy iHT€pBaAK
(3riaHo 3 Mmopeaato I'Pama) — Hu3bKuit piBensb [0 — 1,1]; cepea-
Hitt piBenp [1,11 - 2,19]; Bucoxuit pienp [2,2 — 2,94]. Otpu-
MaHi IKaAM AO3BOAMAM PO3POOUTH MATPULII0 PO3MIPHICTIO
3x3 (puc. 2).

BuxopucTaHHS 3apoNOHOBAaHOI MaTpuLli HAAACTDb 3MO-
Ty OTPUMATH He TiAbKY NMOTOYHY OLIHKY eeKTUBHOCTI pop-
MyBaHHs cucTemy (DiHAHCOBOTO KOHTPOAIHIY y OaHKYy, ae
it chopMyBaTy meBHi peKoMeHAaLl I0AO 1i MiABUIIIEHHS.

BucnoBok. OTxe, 3aImpOIOHOBAHMUII HAYKOBO-METO-
AVMHMIT THAXIA AO OLiHIOBaHHS eeKTMBHOCTI (OpMyBaHHS
cuctemMy GiHaHCOBOTO KOHTPOAIHTY y 6aHKY HaAa€ MOXKAMBICTD
BpaxXyBaTU ABI CKAAAOBI: OLiHIOBaHHS e(eKTUBHOCTI poboTu
KOMAHAM 3 YIIPOBaAXKeHHs (piHAHCOBOTO KOHTPOAIHIY Ta OLii-
HIOBaHHA e)eKTUBHOCTI BIPOBaAXKeHHS QiHAHCOBOrO KOHTP-
OAIHIY sIK iHBecTuUilHOro mpoexty. OLiHKa BIPOBaAXKEHHS
biHaHCOBOTO KOHTPOAIHTY 3 MO3ULii iHBECTUL{IIHOTO IPOEKTY
YMOXXAMBUTb BU3HAYEHHS AOLIABHOCTI I'DOLIOBUX BKAAAEHD
y TIPOEKT, a OLjiHKa e(peKTMBHOCTI KOMaHAU 3 YIPOBAAXKEHHS
(biHAHCOBOTO KOHTPOAIHI'Y AO3BOAUTH yPaxyBaTH He TiABKM
npodeciiiHicTb CTBOpPeHOI KOMaHAY, aAe I TICUXOAOTTYHi 0Co-
OAMBOCTI KOXKHOTO 3 il YAeHiB. BusHaueHHS CIiBBIAHOLIEHHS

OuiHIoBaHHA epeKTUBHOCTI GOPMyBaHHA cMCTEMM
$iHaHCOBOro KOHTpONiHry

/\

OuiHtoBaHHA epeKTUBHOCTI BNPOBaLKEHHA GiHAHCOBOTO
KOHTPOAIHIY AK IHBECTULIIHOrO NPOEeKTY

P
OuiHtoBaHHA epeKTUBHOCTI PO6OTW KOMaHAM
3 BNPOBaKEHHA GiHAHCOBOTO KOHTPORIHTY

BM3HAUYeHHA JOLiNbHOCTI iIHBECTULIHNX

BM3HaY€HHA CTyNeHA BUKOHaHHA

npubyTKoBocTi (Pl)

META BK/afeHb Y MPOEeKT i3 BNPOBafAXeHHA META NOCTaBNEHMX Nepes KOMaHAO! Linen
GiHaHCOBOrO KOHTPONIHTY Ta 3aBAaHb
METOZL po3paxyH0K !1~0Ka3HVIKiB OI..UHKI/I METOA €KCnepTHi OLjiHKM
iHBECTULIIHMX NPOEKTIB
- OLjiHKa KOTHITVBHOCTI MPOEKTHOT KOMAHAN
PE3Y/ITAT PO3paxyHOK IHAEKCY PE3Y/BTAT 3 BNPOBafKeHHA GiHaHCOBOrO

KOHTPOAIHry

MobynoBa MaTpuLi oUiHoBaHHA eeKTUBHOCTI
dopMmyBaHHA cucTeMy GiIHAHCOBOTO KOHTPORIHIY

Puc. 1. Mpouec ouiHloBaHHA epeKTMBHOCTI popmyBaHHA cucTemu GiHAHCOBOrO KOHTPONIHrY y 6aHKY
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PI=1 PI>1

Puc. 2. MaTtpuua ans ouiHioBaHHA epeKTMBHOCTI popMyBaHHA cucTeMn GiHAHCOBOro KOHTPOJIHTY y 6aHKy

LIVIX CKAQAOBMX Y 3aIIPOIIOHOBAHIl MaTpULli CTaHe MAIPYHTAM
AASL PO3pOOKI HEOOXIAHOTO KOMIIAEKCY Aill BIAHOCHO MIABHM-
1IeHH: e(eKTUBHOCTI GiHAHCOBOrO KOHTPOAIHTY Y OaHKY.
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