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NMPOBNEMU PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
FANY3I1 B YKPAIHI

XAYCTOBA BikTopis €BreHiBHa

KaHOuOam eKoHOMIYHUX HayK, 0oyeHm

FOPBATOBA €BreHia PepopiBHa

3006y8ay

a CyyacHOMy eTari pO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKMN Ty-
pU3M B pi3HMX oro Gopmax Biflirpae Bce 6inbLu 3HauHy
ponb, y 6araTbox KpaiHax LA ranysb JOCUTb LWBMAKO
PO3BMBAETLCA Ta CTA€ MOTYTHIM Baxenem po3sutky. Cnig 3a-
YBaXMTU, LLO TYPUCTUYHA [BiANbHICTb € MiXrany3eBoio chpepoto
€KOHOMIKI, fika OXOMINIOE He TiNbKI 3aCo61 PO3MiLLEHHS, ane

11 TPAHCMOPT, 3B'A30K, iHAYCTpIlo XapuyBaHHA, po3Bar i 6ara-
TO iHWOrO, LA chepa BNIMBAE HAa KOXEH KOHTUHEHT, jepxa-
BY UM MICTO. 3HAYeHHA Typu3my AnA eKOHOMIK Pi3HUX KpaiH
noB'A3aHe, NepL 3a BCe, 3 TUMU NepeBarami, AKi BiH Aa€ 3a
YMOBMU YCMiLUHOTO PO3BMTKY. [feTbCA NPo 3p0oCTaHHA pobounx
MicLb Y roTensx Ta iHWwmx 3acobax po3milLeHHs, y pectopaHax
Ta iHWWKX NiGNPUEMCTBAX IHAYCTPIi XapyyBaHHA, Ha TPaHCMOPTI
i B CyMiXXHUX 06CNYroByloumx ranyssx. IHWOW Bax1BOI Nne-
peBarow € MynbTUNNiKaTUBHUIA eDeKT Bif Typumy, T06TOo 110ro
BMAVB Ha PO3BUTOK CYMiIXKHIX rany3ein eKOHOMIKN. Kpim Libo-
ro, BapTo 3rafiaTv Npo 3pOCTaHHA NOLJATKOBUX HAAXOLMeEHb 10
6lofeTiB yCix piBHIB. TakoX Typy3m CNpaBiAe eKOHOMIYHNIA
BM/IMB Ha MiCLIEBY EKOHOMIKY, CTUMYJTIOKOUM EKCIOPT MICLIEBUX
npoayKTiB.

OTxe, TYPUCTNYHY [iANbHICTb CRif PO3rNAKATU AK Hail-
BaXNVBILLY rany3b eKOHOMiKU. OfHaK CbOrOAHI MOXHa KOH-
cTaTyBaTy Toi daKT, Lo B YKpaiHi chepa Typr3my Lie He oTpu-
Mana HanexHoro po3suTKy. Tak, Ha YacTKy YKpaiHu pasom i3
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iHWmMK kpaiHamm CHJL npunagae nuwe 2% CBiTOBOro Typuc-
TUYHOrO NOTOKy [1].

AKTyanbHiCTb TeMM BOCTIAXEHHSA 3YMOBJIIOE Y/Mana Kiflb-
KicTb npobnem y Uil ranysi, 30Kkpema BifiCyTHICTb BiANOBIAHUX
3aKOHO/ABYMX 3aX0fiB, CNPUATANBOI NOJATKOBOI NOMITUKNM Ta
iHBECTULIHOrO KNimMaTy ANA iHTEHCMBHOIO PO3BUTKY B'i3HOTO
Ta BHYTPILWHbOIO TypPWU3My B PerioHax, HaneXHoro po3suTKy
TYPUCTUYHOT iHPPACTPYKTYpY, HEKOMEPLIIHOTO NPOCYBaHHS
obnacteit YKpaiHu AK TYPUCTUYHOTO HANPAMKY Ha MiXKHapOg-
HOMY Ta BHYTPILUHbOMY TYPUCTUYHNX PUHKAX, 8 TaKOX BiCyT-
HICTIO CTBOPEHHA YMOB [N1A MiABULLEHHA TYPUCTUYHOI aKTUB-
HOCTI HaceneHHs.

OCHOBOIO TEOPETUYHOTO AOCNIMKEHHS iHAYCTPIi Typun3-
My fK ray3i perioHanbHOI eKOHOMIKM € NpaLli BITYN3HAHWKX Ta
poCilicbKix HayKoBLiB, 30kpema, H. bapaHcbkoro, A. lpaHbep-
ra, C. KysHewoBa, I. Cirosa, . MKpTusiHa Ta iHWWMX. TeOpeTnyHi
MONOXEHHA Ta NPUKNAAHI NUTaHHA PO3BUTKY Ta YNpaBniHHA
iHoycTpieto Typusmy Bigbuto B npausx |. BonowwuHa, I. Jo-
nmarosa, O. lonmatosa, [l. Icmaesa, A. Kayposoi, 1. Ko3nosa,
T. Po3aHoBoi, A. YyAHOBCHKOTO Ta iHIIMX, @ TaKOX B MpaLax
iHo3emHux pocnigHukis: C. bpirca, A. Bynna, M. [KOHCOHa,
C. Mapkigakica, Y. PobrHcoHa Ta iHWMX.

MeToto focnifKeHHA € aHani3 CTaHy CBITOBOrO TypU3My
Ta Micua YKpaiHu Ha CBITOBOMY PUHKY TYPUCTUYHUX MOCHYT,
a TaKOX BM3HAUYeHHA OCHOBHYX NpobreM i nepelukog y chepi
TYPUCTUYHOTO Gi3HECY Ta HaNPAMKIB NOro PO3BUTKY B KpaiHi.

TypucTuyHa AisnbHicTb yBinwna B XXI CT. AK ceKTop eKo-
HOMIKU, WO CTabiNbHO PO3BMBAETHCA Ta CEPIO3HO BMNMBAE
Ha CoLia/lbHO-eKOHOMIYHUI PO3BUTOK GaraTbox KpaiH CBITY.
CborogHi ana 38% KpaiH CBIiTY TYpu3M — FONOBHE Kepeno
poxofy, a ana 83% — ofHe 3 N'ATU OCHOBHWX xKepen [AoX0gy.
OcobnnBux ycnixis CBITOBWIA Typr3M LOCAT 3a OCTaHHi 30 po-
KiB, KON KiNbKiCTb MiXXHAPOAHMX TYPUCTIB 3pocsia B YOTUPY
pa3y, a BaNtoTHi JOXOAM 36inbwmnucs B 25 pasis. Ha wto cde-
py npunagae noHag 10% CBiTOBOro BanoBoro HaLioHanbHOro
NPOLYKTY, NOHag 6% CBITOBX IHBECTULLiN, KOXHe 10-Te pobo-
ye micue, 12% CBITOBKX CNOXMUBYMNX BATPAT [2].

06cAr MiXHapPOAHOrO TYPUCTUYHOTO MOTOKY 3 KOXHUM
POKOM CTabifbHO 3pOCTAE HaBiTb 3a NPO6NeM, WO NOCTINHO
BVHMKAIOTb B €KOHOMIYHII, NONITUYHIlA, €KONOTiYHIN, eHepre-
TUYHKX cdepax, a TakoX iHWMX KpK3. AKILO npoaHaniyBaTy
[aHi LLoJo TemniB PO3BUTKY CBITOBOrO TYpU3My 3a OCTaHHi 50
POKiB, TO MOXXHa NM06AUNTY KONOCaNbHE 3POCTaHHSA KiNbKICHUX
i BAPTICHMX 110ro NoKasHuikiB (Tabs. 1).

Tabnuusa 1
Temnu po3BUTKY MixkHapogHoro Typusmy [3]
- . BaniotHi
. Kinbkictb npubyTris .
Pik A HafAX0[KeHHA B yciX
Y BAX KpalHaX, MIH .
KpaiHax, Mapa aon
1960 69 6,9
1970 159 17,9
1980 284 97,0
1990 415 230,0
2000 698 476,0
2008 924 534,6

3a oujiHkamu ekcnepris CBiToBOI opraHiauii Typusmy [3],
Y HaNbAMXKYi POKU TYPUCTUYHI PUHKI PO3BUHEHUX iHAYCTPI-
anbHUX KpaiH cTabinbHO 3pocTaTMyTb BHACMILOK 36inbLueH-
HA BOCTYMHOCTI TYpuU3My ANA WUPLWKUX BEPCTB CYCMinbCTBa
i 3pOCTaHHA YaCTOTV TYPUCTUYHMX NOI3A0K. [InA HOBYX TypuC-
TUYHNX PUHKIB Ta PUHKIB, LLO PO3BMBAKOTLCA, XapaKTepHi TeH-
AeHLii 36epeXXeHHs ANHAMIYHOTO 3POCTaHHsA Ta BiANOBiAHOMO
36inblUeHHA BIOKETHUX OXOIB Y HabnuKye JecATUNITTA.
OuikyeTbCA NOCTYNOBe 3MiLLEHHA aKLEHTIB y PO3BUTKY Ty-
puv3My Bif TPaguLinHNX pyHKiB 3axigHoi €sponu, CLUA, AnoHii
i KaHagw [O anbTepHaTUBHWX PUHKIB, Takux AK LleHTpanbHa
i CxigHa €Bpona, Bkntoyatoum Pocito, Kitaia, MigeHHa Kopes,
Mekcuka, a Takox feski kpaiHu bansbkoro Cxogy (tabn. 2).
Tabnuusa 2
MporHo3 po3nogineHHs 06'emis B'i3gHOro Typusmy 3a
perioHamu cBiTy (Mi>KHapoAHi TypUCTUYHI NpnbYTTSA,
MJTH 0ci6) [3; 4]

Perionu MpubyrTa MporHo3

CBiTy 1985 p. | 1990 p. | 1995 p. | 2000 p. | 2010 p. | 2020 p.
Adpuka 9,7 150 | 202 | 274 | 470 773
Amepuka

(MinenHata | 64,3 | 92,8 | 108,9 | 130,2 | 1904 | 2823
MiBHiuHa)
(xigHa

Asis (Tuxo-
OKeaHCbKMi
perioH)

€Bpona 212,0 | 282,7 | 3384 | 3934 | 5273 | 717,0
bnu3bknii
Cxin

3aranom 3271 | 457,2 | 5654 | 667,7 | 1006,4 | 1561,1

311 | 546 | 814 | 929 | 1952 | 3972

75 90 | 124 | 183 | 359 | 685

OTxe, MaliXe BCi perioHu CBITy OCTaHHIMW poKamu fe-
MOHCTPYIOTb LUBUAKE 3POCTaHHA 06CAriB TYPUCTUYHOMO Mo-
ToKy. Cnig Big3HauMTH A3iaTCbKO-TUXOOKEAHCbKII perioH, fe
KinbkicTb MaHapiBHUKIB'Y 2010 p. cTana Ha 255% 6inbLUOlo, Hix
y 2000 p. Llef ycnix MoMHa NOACHATY aKTUBHUMM peKnamHu-
MM KaMNaHiAMW AepxaB PerioHy, a TakoX NiATPUMAHHAM LjiH
Ha «KpK30BOMY» PiBHi. 3HauHy 3aLiKaBeHiCTb [O NOI3f[OK B
KpaiHn A3iaTCbKO-TUXOOKEaHCbKOro perioHy BUABNAIOTL XU-
Teni €sponu 1 Amepukn [3].

3aroCTpeHHA OCTaHHIMM pokammn apabo-i3painbCcbKoro
KOHOMIKTY 3aBaguno kpaiHam bnusbkoro Cxopy momortica
3HauyHWX pe3ynbratiB. OgHaK NanoMHULbKUA TypuU3m npo-
TAarom 2000-2010 pp. 6ys Haibinbl nonynApHwii B 13paini,
Mopaakii i €rvnTi. MonitnuHa cTabinbHICTb i akTMBHE Mpocy-
BaHHA TYPUCTUYHUX NPOJYKTIB A03BOAMAO €rmnTy Ta Typey-
YMHI 1 Jani yTprmyBaTy NifepcTBo cepen HanonynAapHiLInX
perioHiB bansbkoro Cxogy B pOCifiH Ta YKpaiHLiB. 3 KOXHUM
poKoM 36inbluye TypucTuHui noTik go OAE, nepaycim fo y-
6alo, L0 3yMiB BOCArTY BifMiHHUX PE3YNbTaTiB Y NITHI CE30H,
AKNIA paHille BBaxanu TPaANLINHO H13bKNM [3].

AmeprKaHCbKNI KOHTUHEHT, 30Kpema CLUA i KpaiHu Ka-
pubcbKoro HaceitHy, Takox NPOAEMOHCTPYBaNMN 3HauHi Tem-
M1 3pOCTaHHA Yncna TypucTuyHux npubyTris. Y 2008 p. CLLIA
BifBIfano Ha 15% TypucTis Ginbuwe, Hix y 2007 p. Ocobnanso
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3pocna KinbKicTb BigBigysauis i3 HanBaxnusiwmx ana CLLIA 3a-
OKEaHCbKMX PUHKIB [5].

AQpPVKAHCbKNMI1 KOHTUHEHT NMOKa3aB 3a OCTaHHi POKM Hail-
CKPOMHILLi pe3ynbTaTil, OAHAK Y Takux KpaiHax, AK Mapokko,
TyHic i MaBpuKil TYypUCTUYHa rany3b JUHaMiYHO PO3BUBAETH-
ca pani.

3HauHMX pe3ynbTaTis 3a nepiog 2000-2010 pp. gocArnu
pepxasu CxigHoi i LieHTpanbHoi €8pony, y nepLuy yepry Xop-
BaTi, CnoBeHis, YroplwmHa, YopHoropis, CTaBLK 03L0POBYK-
M1 KypopTtamu. Jligepamu €sponu 3 TypusMmy 3anuLialoTbCa
OpaHuis, Icnanis, BenukobpuTaHis Ta ITanis, ska 3pobuna Be-
JINYE3HNI PUBOK 3aBAAKN MaOMHULIbKOMY TYpU3MY.

[loBrocTpoKOBi MepcneKkTvBY PO3BUTKY IHAYCTPIT Typu3-
my daxisLi [6] BBaxaloTb OCUTb ONTUMICTUUHUMU. OUiKyETb-
A, wo o 2011 p. y ¢BiTi nogopoxysatume 1 Mapg yos., a fio
2020 p. - 1,5 mapa. 4on. (Tabn. 3).

Ta6bnuua 3
MporHo3Hi AaHi KpaiH-nigepis Bui3Horo Typusmy B 2011 p. [6]
Kinbkictb
Kpaina MiXKHapOAHNX Yactka punky, %
noi3Ao0K, MJIH
Himeuunna 163,5 10,2
finonia 141,5 838
(LA 1235 7,7
Kuraii 100,0 6,2
BenukobpuTaHis 96,1 6,0
OpaHuia 37,6 23
Higepnanam 35,4 2,2
KaHapa 331,3 2,0
Pocis 30,5 1,9
[Tania 29,7 1,9

Y 1a61. 4 HaBeeHO NPOTHO3Hi IaHi KpaiH Niaepis B'i3HOro
Typu3my B 2020 p.

Ta6bnuua 4

MporHo3Hi AaHi KpaiH-nigepis Bi3Horo Typusmy B 2020 p.

Kpaiia KiubKiﬂ:, ::uﬁynis, Yacrka puiky, %
Kuraii 1371 8,6
(LA 102,4 6,4
OpaHuia 93,3 58
[cnaxis 71,0 44
[oHKOHT 58,3 3,7
[Tanis 52,9 33
BenukobpuTaHis 52,8 33
Mekcuka 489 3,1
Pocis 471 2,9
Yexia 44,0 2,7

K ye 3a3HauyeHo, y BCbOMY Cy4acHOMY CBITi Typu3m
TNymauaTb AK coLianbHO-eKOHOMIYHE ABULLE, O MAE NPAMNIA
Ta ONOCEPEAKOBaHMI BMIMB Ha PO3BUTOK BCi€i NOB'A3aHOI 3
HUM iHdpacTpyKTypu. OfiHaK B YKpaiHi, Lo Bonogie konocanb-

HUMMW TYPUCTUYHIMI Pecypcamm, TYPU3M Lie He AOCAr PiBHA
PO3BMUTKY, afileKBaTHOrO CBOIM MOTEHLiHAM MOXANBOCTAM.
TypucTuHi 06'eKTV 3anuwaloTbcA He3aTpebyBaHUMK Yepe3
HEPO3BVHEHICTb IHOPACTPYKTYPU TYPUCTUYHNX MOCHYT, HEO-
CKOHAmOCTi MeXaHi3MiB [lepXaBHOro PeryioBaHHA Ha Pi3HNX
piBHAX BNagu, BifCYTHICTb MOTUBALT ANA NPUBATHUX iHBECTU-
LNy TYPUCTUYHI PUHKN Ta eHEeKTUBHUX METOLIB EKOHOMIUHO-
ro aHanisy TypUCTUYHOIO KOMIM/IEKCY PEriOHiB.

3a panumu CaitoBoi opraHizadii Typusmy (UNWTO) [7],
y 2008 p. YKpaiHa Hanexana 4o [ecATKun Nigepis MixKHapo[HO-
ro Typ13Mmy 3a KinbKicTio BifiBigyBaHb i nocifana cbome micLe.
OcTaHHIM1POKaMMKINbKICTbBifABIAYBaHb3HAYHOCKOPOTMAACH,
1182010 p. KpaiHa nocina 16-Te micye. ¥ 2006 p. KinbKicTb Big-
BiflyBaHb cTaHOBMNa 18,9 MAH iHO3eMHVX rpomaasH, y 2008 p. -
25,4 mnH rpomagaH, a 8 2010 p. - 19,8 maH rpomMagsaH, Ha-
camnepep Le rpomaganm 3 Pocii Ta CxigHoi €BponK, a Takox
3axigHoi €ponu Ta CLLA. CrpyKTypa B'i3HOr0 NoTOKy 3a Kpa-
iHOtO noxopxeHHA B 2008 p. Burnagana tak: Kpaikm CHJI -
11,9 MAH 0ci6 (63% 3aranbHoro Bi3HOro NoToky), KpaiHu €C -
6,3 MITH 0ci6 (33%), peluTa KpaiH — 1,6 MNH 0cib (4%).

HW3bKi NOKa3HWMKM TYPUCTUYHOI aKTUBHOCTI YKpalHW Ha
CBITOBOMY PUHKY, @ 0COB/IMBO YOTMPUPA30oBe NepeBuLeHHs
iMNOPTY TYPUCTUYHMX NOCNYr Haf eKCNopTOM CBifYaTb NMpo
He[0CTATHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb BITYN3HAHOI iHAYCTPIT
Typusmy. Lie MoXHa noAcHUTY TpbOMa ronoBHUMI dakTopa-
MU: No-NepLUe, HeAOCTaTHbOI ePEKTUBHICTIO peaniaLlii Mexa-
Hi3My 3abe3neyeHHs NPiOPUTETIB AepKaBHOI NONITUKN Y Che-
pi opraHisauii ekcnopTy TYpUCTUYHKUX NOCAYr; No-Apyre, no-
TYXKHUM BMNYBOM PO3BMHEHNX F06anbHUX Kopropauii, Ak
KOHTPOJIOKTb CBITOBWI PUHOK TYPUCTUYHUX MOCIYT, @ Came:
Carison Companies, American Express, Preussag, Airtours,
Accor — i HW3KW iHWKX; NO-TPETE, BifCYTHICTIO ABULLA Maco-
BOCTI Typu3My B YKpaiHy Yepe3 Hu3bKy NaaToCnpoOMOXHICTb
OCHOBHOI Macu HaceneHHs [8].

Typusm K cknagoBa cdepy nocnyr Mae cBow cneuudi-
Ky, TUNOOTito Ta GyHKLi, AKi JO3BONAIOTL BU3HAUNTH 11070 AK
aBTOHOMHY cdepy rocnogaptosaHHa. Cneyndika TypUCTUUYHOI
NOCNyrn NONAra€ B XxapakTepucTuKax, o Bigpi3HAIOTL 1i Bif
iHWMX nocnyr. Kpim BigOMUX BRacTMBOCTEN HeBIgUYTHOCT,
HeBIfBINbHOCTI Bif AXepena, HeNnoCTINHOCTI AKOCTI, Ha AYMKY
aBToOpa, MOXHa BWAIMUTW Taki BNacTMBOCTI MOCAYr! Typus-
My, AIK KOMMEKCHICTb, edeKT HaKoMUUYeHHA Ta CKNagHicTb
HOPMYBaHHS, LLO MOXYTb NEPETUHATICA B Pi3Hii NAOLWMHI iX
BUPOOHULTBA I peanizauii. TypucTYHa Nocnyra Mae TepuTo-
pianbHII XapaKTep, WO Ha HbOTO BMMBAE AK cneuudika 3a-
LOBOJIEHHA NOTPe6 Y Typr3mi (BifNOUYNHOK, NOJOPOXKi, LiNboBi
MOi3AKN), Tak i 0C06AUBICTL GOPMYBAHHA MOMUTY i NPONO3K-
Ui Ha TYPUCTUYHWI NPOLYKT B KpaiHi.

OTXe, PUHOK TYPUCTUYHUX NOCIYT Ma€ ABOEVHY NPUPO-
By. Ak KomepLjiiiHe ABKLLE, BiH:

" M€ coLianbHO-OPIEHTOBAHMIA XapaKTep;

" CNPAMOBAHUI Ha 3a[0BONIEHHA | PO3BUTOK CYCMiNbHMX
notpeo;

" BMIMBAE Ha NPOLIEC couianizallii ocobucTocTi;

" BUCTYNAE iIHCTPYMEHTOM Nepepo3noginy HalioHanbHo-
ro JOX04Y BCepeaVHi perioHy i KpaiHu B Linomy.
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He3sBaxaloun Ha 3HaYHW BNAMB iHWMX rany3ei, pos-
BUTOK TYpM3My 3anexuTb Bif 3abe3neueHHs edeKTUBHUX
OpraHi3ayiiHo-eKOHOMIYHMX YMOB (pucC. 1), AKX JocAraloTb
BMpILLYIOUM 3aBAaHHA JepxaBHOI NoniTukn y cdepi perynio-
BaHHA TypU3Mmy.

" NIATPUMKY TEXHIYHOTO CTaHy KyNbTYPHO-ICTOPUYHIX
Nnam'ATHKKIB;

" MiTPUMKY NiKyBaAbHUX KYPOPTiB (BUKOPUCTaHHA no-
TeHLUiany KNiHik, OCBOEHHA i BNIPOBaAXeHHA HOBMX TeX-
HOJOrilA B MeANLHI);

TypucTuyHa fisanbHicTb

1

1

1 OpraHi3auyiniHnin 6510k

EKOHOMIUYHWI 610K

) 3akoHofaBue peryntoBaHHA

N [porpamHo-LinboBMiA PO3BUTOK

BusHaueHHA Gopm MigTPUMKN PUHKOBOT
- iHppacTpyKTypu TYPUCTUYHOTO
KoMMekcy

|| Po3mexyBaHHA GYHKLIN i NTOBHOBaXeHb
Mi> BifjOMCTBaMMu

N AHani3 ¢pakTopiB 3pocTaHHA chepu
Nocayr TYypu3my B KpaiHi

N Brn3HauyeHHA MeTOAiB MOHITOPUHIY
i KOHTPOJIIO 32 PO3BUTKOM TypU3My

N IHTerpauia Ta No3muioHyBaHHA
TYPUCTUYHNX pPecypciB AeprKaBu

OuiHKa eKOHOMIYHOI foLiNbHOCTI
nporpamHo-LinboBMX 3axoiB

OuiHKa pecypciB i BUTpAT Ha NiATPUMKY
PUHKOBOT iHGPaCTPYKTYpU TYPUCTUYHOTO
Komniekcy

Peanisauia ¢piHaHCOBUX MexaHi3miB
NiATPUMKM TYPUCTUYHOTO Bi3Hecy

YnopAagkyBaHHA BiAHOCMH BNAaCHOCTI
y cbepi TypucTmyHux nocnyr

CTmynioBaHHA KOHKypeHLii Ta yMoB gna
TyPWCTUYHOTO BGi3Hecy

EdekTBHE BUKOPVCTaHHA TYPUCTUYHOTO
noTeHuiany KpaiHu

Puc. 1. Cuctema opraHisaLiiHO-eKOHOMIYHKX 3aBfaHb OPraHiB AepaBHOro ynpaBniHHA
B PO3BUTKY TypU3my

CTpyKTypHa nepebynosa CyuacHoi eKOHOMIKM fia€ 3Mory
rOBOPUTU NPO HeoOXiHICTb KapAMHaNbHOI CTPYKTYPHOI ne-
pebyaoBM iepKaBHOTO Typu3My, Nepef YCim 3aBAaKM 3MiHam
npiopuTeTiB — Nepexoay Bif BUKMIOYHOI OpieHTaLlii Ha eniTap-
HUIM TYPU3M JO PO3BUTKY HEAOPOTMX MacOBUX BUAIB TYpPU3MY.

[locnimKeHHA PUHKY TYpUCTUYHUX nocnyr YKpaiHu i
CMOXMBYMX NepeBar Ha niactasi pobit [8-10] fano aBTopam
MOXAVBICTb BUABUTMW NPIOPUTETU B PO3BUTKY AEPKABHOTO TY-
pu3My 3a BUfamm 1 GopMami peanisaLlii TypUCTUYHUX NOCHYT.
MpiopuUTeTHi HaNpAMU MEHe[KMEHTY [epXKaBHOro Typu3my
MOBWHHI ByTI OpiEHTOBaHI, NepLL 3a BCe, Ha:

* PO3BMTOK COLiaNibHIX MPOrpam y Typusmi, y TOMy Ynchi
B OlogKeTHUX opraHisauifax (iHCeHTVB-Typu3m), pos-
BWTOK HaBYasbHUX TypiB (CnewianizoBaHuin Typusm),
KyNbTypHO-MacoBUX Nporpam (Mogiesuii Typnsm);

" CTUMYNIOBAHHA PO3BUTKY iHGPACTPYKTYpU TyprCTUY-
HUX NOCAYT;

" PEKOHCTPYKLiI0 TYPUCTUYHNX 06'€KTIB (OyAMHKIB Bif-
MOYMHKY, NPOdINaKTOPIiB TOLLO) y 30HaX EKOSOFYHOrO
BiZMOUNHKY;

PO3BUTOK JiNOBOro cepefoBuLya (cnisnpaus 3 Hayko-
BMMM OpraHi3aLiaMu, y T.u. 3apy6iXKHUMM, CTUMYIOBaH-
HA TYPUCTUYHOrO Bi3Hecy B Manux mMicTax i paiioHax);

" YNOCKOHaNeHHs iHPOpMaLiiHOi noniTukK (3okpema
iHhopMaLLiiHa MiATPUMKA TYPUCTUYHKX O0'eKTIB fep-
»KaBHOIO 3HAYEHHSA);

PO3BUTOK rPOMafCbKIX GOPM YMpaBMiHHA TYpUCTAY-
HUM KOMMIeKCOM (MpodinbHMX 06'eaHaHb Ta acoujiai
nignpuemuis).

Po3B1TOK AepaBHOrO TypU3My MOXANBWIA TiNbKM 3@ A0-
nomorow edpeKTMBHOI B3aEMOZT Cy6'ekTiB chepn TypucTuy-
HUX NMOCAYT 3 OpPraHamm fepXaBHOro Ta MiCLLeBOro ynpasniH-
HA (puc. 2).
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MeHeOX:

Coepa TypuCTAUHMX
nocnyr

meHm

OpraHu gep»aBHOro

|

Ta MicLeBoro
ynpasiHHA

1

306inbLIeHHA
noxogis

[llepxaBHuin Ta
MiCLIEBUI BIOKETN

|

1

3pOoCTaHHA piBHA
3aNHATOCTI

Hagxoa»keHHsA

nofaTkie Ta 36opis

Puc. 2. B3aemopin cy6’eKTiB TYpUCTUYHIX NOCAYT 3 OPraHamMm AepKaBHOTO
Ta MicLLeBOro ynpasniHHA

BuBueHHs B pobori [10] yMOB rocnofjaptoBaHHA Aepas-
HUX | MPWUBATHNX TYPUCTUYHUX GipM YKpaiHu nokasano, Lo
AepXaBHi MiANPUEMCTBA, AK NPaBWO, BUABAAIOTbCA MEHLL
edeKTUBHIMY, HiXX NPUBATHI, MalOTb HXKYY NPUOYTKOBICTb,
cnabKy CnpuitHATAMBICTb 0 iHHOBALi1 | HEBMUMPaBAAHO BENW-
KW ynpasniHCbKmin anapart. Lie nigTBepaKyioTb i CBITOBI TeH-
AeHLii, Ae ponb fepXaBy 3BOAEHO [O PO3BUTKY COL{ianbHOI
Ta IHCTUTYLiHOT iHGpacTpyKTypu Typuamy. OTxe, AepxaBa,
CTBOPIOIOYM YMOBU CTUMY/IOBaHHA ANA NPUBATHOrO bisHecy,
6e3 icTOTHMX $iHAHCOBUX BUTPAT AOCATAE MOABIHOI METN:
3pOCTaHHA eKOHOMIKM | BOXIAHOT YaCTUHY BIOAXKeTY; 3 OAHOTO
OOKy, Ta PO3BUTKY 1EPXaBHOTO TYPU3MY — 3 iHLLOTO.

AHani3 pobit [9, 10] [o3BONUB 3pPO6OUTN BUCHOBKY, LWO
AnA YKpaiHu € akTyanbHUM PO3BUTOK HOBUX GOpM B3aemogii
KOMepLiHWX NiJNPUEMCTB i AepKaBHUX CTPYKTYP B TYPU3MI,
CNPAMOBaHUX Ha:

® po3pobKy MexaHi3my cninpaLi My3eis Ta NpUPOJHNX

3anoBifHUKIB 3 TyponepaTopamu;

" 3anpoBafKEHHS HOBUX HOPM TypUCTUYHOTO 0bCTY-

roBYBaHHS;

OpraHisauilo AepxaBH/MW OpraHamn KOHKypCy npwi-
BaTHUX IHBECTULINHNX TYPUCTUYHWX MPOEKTIB, AKi
[aloTb MOX/MBICTb BUKOPUCTOBYBATW nepeBarn aep-
KaBHOI Jonomory cy6'ekTam TypUCTUUHOTO Bi3Hecy,
0Cc06n1BO Ha CTapTOBOMY €eTani;

® GOpMyBaHHA  LiNbOBMX IHBECTULIMHMX Mporpam
3 CNiNbHOK yu4acTio AepXaBHOro 1 MNPUBATHOrO
Kanitany.

Baxnmsum fna gepasHoro Typuamy GinbluicTb gocnia-
HUKIB BM3HalOTb 1Or0 NPOrpaMHO-LiNbOBUIA PO3BUTOK. TaK,
N. N. Oapeuko [8] Haronowwye Ha NPIOPUTETHOCTI fepas-
HOI GiHaHCOBOI MIATPUMKM TYPUCTUYHOTO MiLNPUEMHNLTBA,
MOB'A3aHOI 3 BKNafaHHAM Y/ManunX fepXaBHIX KOWTiB (Kpe-
JUTHUX Ninbr, Cybcuis, 3BiNbHEHHA Bifi NOAATKIB, MUT TOLLO).
Ane aBTOp BBaXa€ HeAOLiIbHUM 3aCTOCYBATU TaKi BUTPATHI
dopmun NiATPUMKM B CyyacHUX YKpaiHCbKux ymosax. Ha gym-
Ky aBTopa, NPOBiJjHa posib Ma€ Hanexatu 6inbl edeKTNBHUM
eKOHOMiYHMM GopMaM NiATPUMKY, 30Kpema NOfaTKOBUM Kpe-
AnTamm, NOAATKOBOMY 1 MUTHOMY NifbryBaHHIo, opraHizauii
LiNboBMX IHBECTULiINHMX GOHAIB, AEPXKaBHUM rapaHTiaAM 3a

KpeauTamu Ta Ni3MHIOBUMM OnepaLiaMi, @ TaKoX NifbroBum
BUKOPUCTaHHAM fiep>KaBHOI BACHOCTI.

[na YkpaiHu 3 ii BennuesHnm HesaTpebyBaHUM Typuc-
TUYHVM NOTEHLianoM peanizaLis LMX HanpAMKIB CTaHOBUTb
HanbinbWNiA iHTepec, y Tomy uncni 3 nornagy 36inblieHHA
B'I3HOI CKNafoBOI Ha PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYT AePXaBu.
Yce ue notpebye popmMyBaHHA HOBOT TYPUCTUYHOI CTpaTerii B
[epxaBi, AKy Ma€ niaTprmaTi po3pobka KoHLenwi Ta Linbo-
BMX MPOrpam po3BUTKY EPXKaBHOTO TypU3My.

EdekTuBHE fepxaBHe ynpaBniHHA TypumMom Mae byTu
CNpAMOBaHe Ha BCe6IYHUI PO3BUTOK TYPUCTYHOTO KOMM/IEK-
Cy KpaiHW Ta aKTVBHe 3anyyeHHA HaceneHHA [0 YXBaneHHs
yNpaBRiHCbKMX pilleHb Ha MiCLIeBOMY PiBHi. Takuii po3BUTOK
notpebye GopmyBaHHA CUCTEMU TYPUCTUYHOTO MOHITOPUHTY,
NPOBEAEHHA HaYKOBUX AOCAISKEHD 3 OLiHIOBAHHA TYPUCTUY-
HUX TepUTOPIN, po3nopiny GiHaHCOBKX pecypciB 3a CTyneHem
NPIOPUTETHOCTI NOCTaBNEHNX 3aBfaHb.

OpHieo 3 HangoUiNbHIWMX NPONO3MLiA LWOJO PO3B'A-
3aHHA npobnem y chepi Typusmy € CTBOPEHHA KOMITeTy
3 PO3BUTKY TYpU3MY, AKUI PO3po6NATME KOMMNEKCHI Npo-
rpamMy po3BUTKY AEPXaBHOrO TYypu3Mmy, HanarofxysaTume
3B'A3KM 3 aAMiHICTpaLiAMK MICT i paioHiB YKpaiHK, iHWMK
JepKaBHUMY Ta HeAiepXKaBHUMM opraHisadiamu (puc. 3).

CTBOpEHHA MORJI6HOI CTPYKTYpK MOXe CTaTu epeKTuB-
HUM Baxenem ynpasJiHHA MPOrpamMHUM PO3BUTKOM TypuU3My
B [lepaBi.

OTxe, Ha OCHOBI BMKNAEHOro BULLE MOXHa 3pobuTH
BICHOBOK MPO Te, WO B YKpaiHi iCHYe BeANYE3HMIA noTeHLian
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI AiANBHOCTI, NPOTE BiH € ICTOTHAM He-
[AOBMKOPWCTAHNUM HALiOHaNbHAM PecypcoMm, WO Ma€e CTaTu
He TiNbKU peHTabenbHUM, ane 1 CYTTEBUM [KEPESIOM HaJXo-
JPKEHHS [JOXO[HOI YaCTVH BITYN3HAHOT EKOHOMIKM.

MeToto noniTukn po3BUTKY chepu Typr3my Ha Hanbanx-
Ui POKM NOBMHHO CTaTh GOPMYBaHHA CYyYaCHOTO KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOTO TYPUCTUYHOTO KOMMNAEKCY, AKUIA 3a0BONbHAB
61 NoTpebm AK BITUM3HAHNX, TaK i iIHO3EMHUX rPOMaAsAH B Ty-
PUCTUYHUX NOCAYraX, @ TaKoX CTBOPOBaB 61 YMOBU ANA CTa-
N0ro PO3BUTKY Typr3mMy B YKpaiHi.
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JepKaBHWI opraH yrnpasiHHA TYpU3mMom ﬁ

MonoxeHHsA O60B's3KN
Codepa noBHOBAXKEHD . . .
npo cratyc Ta BignoBiganbHicTb
KomiTeT 3 po3BUTKY Typrsmy
HaykoBo-meTognuHe Po3pobka nporpamHmx Crparteria
3a6e3neyeHHsn (MpoeKTHUX) 3axoais diHaHCcyBaHHA

barato npodinbHi gocnigxeHHA

OuiHka pecypcis

Crpareria po3BuUTKy

LLlopiuHnn pep<aBHUN
Ta MicLeBui BlogkeTn

Mpouenypa diHaHCyBaHHA
nporpam

Puc. 3. CTpyKTypa gep»aBHOro opraHy ynpasiiHHA PO3BUTKOM Typu3My B KpaiHi
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