PerioHanbHa eKOHOMiKa

YK 338.48

NO3ULMNOHUPOBAHWE JIEYEBHO-
03[0POBUTEJIbHbIX YYPEXJEHUI
ABTOHOMHOW PECNYBJINKA KPbIM
B KYPOPTHOW 30HE BOJIbLUAA ANTA

XAYCTOBA Bukropus EBreHbeBHa
KaHOUOam 3KOHOMUYecKuUX HayK, 0oyeHm

FOPBATOBA Esrenns GepopoBHa
couckamerso

[HOM 13 BaXKHENLLIMX COCTAaBAAOLMX pa3paboTKM Map-
KETVMHroBOW CTpaTerun noboro NpeanpuaTuA ABAeT-
€A NO3NLMOHIPOBAHME.

Mo31LMOHMPOBaHNEM Ha3blBAETCA NPOLIECC NMoucKa Ta-
KO PbIHOYHOW MO3ULMM ANA MPefnpuATUsA, NPOAyKTa Wim
ycnyru, kotopas OyfeT BbIrogHO 0TAMyaTh ee (ero) ot nono-
KEHUA KOHKYPeHTOB. [103MLMOHMPOBaHNE OCYLLECTBAAETCA
C YYeTOM KOHKPETHOW LieneBoi rpynnbl notpebuteneis, ana
KOTOPOW CO3[aloTCA U NpeanaralTca NpenmyLiectsa v yHu-
KanbHoCTb. OnpefieneHre KOHKYPEHTHOrO MO3ULMOHUPO-
BaHMA yacTo AUKTyeT Haubonee 3ddeKTMBHbIE KOMOMHALIMM
VHCTPYMEHTOB MapkeTuHra [1].

OcCHOBHOW nOrMyeckorn NpPesnocbINKON NO3ULKOHNPO-
BaHMA Kakoro-nnbo ToBapa Unu ycnyry B CerMeHTax pblHKa
ABNAETCA TO, YTO B CO3HAHUM NOTPEOUTENSA TOBAP MOXET ObiTb
«BbleNneH» («Mo3MLMOHNPOBAH») TOrAa, KorAa NoTpebuTenb
CO3HAET, YTO OH MO3BONAET Jyylle YAOBNETBOPUTH CYLLECTBY-
foLLyt0 Y Hero noTpebHOCTb.

Taknm 06pazom, NO3NLMOHNPOBAHME — 3TO ONpeaeneHme
TeKyLLel nan BbIOOP enaemMoi No3uLmm ToBapa Uim yciyri
B CO3HaHWM NoKynaTenel € Liefbio pa3paboTKy COOTBETCTBY!0-

Lero Komnaekca mapketuHra. OHO OCyLLeCTBAAETCA C yUYeToM
KOHKPETHOW LieNIeBON rpynnbl NoTpebuteneil, ans KOTOpon
CO3[AI0TCA U NpeAaraloTcs onpefeneHHble 6nara, n 6asnpy-
eTcA Ha nonyyaemon Bbiroge. CunbHble NO3MLUM OTPaxaloT
OCHOBHble 0COOEHHOCTM NPOAYKLMV UMK YCAYT NPeanpUaTUs
1 VX MPenMYLLEeCTBa ANA LeNeBbIX NOTpebuTenei.

Kak otmeuaeTtcs B paborte [1], ana addekTBHOrO Nosu-
LIMOHMPOBaHMA TOBapa U yCayr AOMKHbI BbINOMHATLCA Ye-
TbIP€ rMaBHbIX YCIOBUA:

1. JomKHO CylecTBOBaTb ACHOE NpefcTaBneHne o Le-
NeBOM PbIHKE W NOKynaTensx, K KOTOpbIM CTPEMMUTCA
npegnpusTme.

2. Bbirogbl, Ha KOTOPbIX OCHOBbIBAETCA MO3NLIMOHUPOBA-
HI1e, BOKHBI ObITb BaXHbI A1A LENEBbIX MOKYNaTeneil.

3. No3MLMOHNPOBaHNE JOMKHO CTPOUTLCA Ha PeanbHOM
cune NpegnpuATAA U/ ero TOProBon Mapku. Haue-
NIEHHOCTb Ha Haubonee 3GdeKTNBHOE NCMOb30BaHME
aKTVIBOB NPeanpuATAEM CO34aeT BbICOKYI0 KOHKYPEHT-
HYI0 MO3MLMI0, KOTOpas rapaHTUpYyeT HauboMbluyio
YCTONUMBOCTb B KOHKYPEHTHOW Cpefe.

B o6Lwem cyyae cTpaTerus No3vLOHNPOBaHNA BKTOYa-
€T TPW OCHOBHbIe Pa3bl: 1 — onpeaeneHve TeKyLLen No3nLn;
2 - BbIOOp Xenaemol no3uuum; 3 - pa3paboTka cTpaTerny ans
LOCTUXKEHUA Xenaemow no3numu.

OcHoBon cTpaTermy NO3NLMOHNPOBAHNA ABAAETCA NO-
HUMaHVe TeKyLier no3uuuu, KOTOpYIo B Le/CTBUTENbHOCTY
3aHMMaeT KOHKPETHbIN TOBap Wi ycnyra. Kak nokasan aHa-
JIN3 NUTepaTypbl MO AaHHON NpobiemMe, ANis 3TOrO NpoLecca
Hanbonee TUMMNYHbI CliedytoLLMe CTaguN ONPeLeneHns TeKy-
LLero NO3MLMOHNPOBAHMA.

1. OnpepeneHmne OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB.

2. Onpepenexne xapakTepyucTK NpeanaraembiX Ha PblH-

Ke aHanornyHbIX TOBAPOB VNN YCITYT U BbiAeNeHne Hau-
bonee 3HauUMMbIX U3 HUX. LleHTpanbHbIM MOMEHTOM
B 3TOM MpOLIeCCe ABNAETCA YCTaHOBMIeHMe Hamboree
BaXHbIX ANA NOKynaTeneil BbIrOA 1 XapakTepucTuK To-
Bapa unu ycnyru.
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3. OnpepeneHne NO3NLMIA KOHKYPUPYIOLWMX TOBAPOB UK

yCnyr no Haubonee 3HaUMMbIM XapaKTePUCTUKaM.

4. ipeHTndukauusa notpebHoCTeN Nokynatenen.

5. DopMUpoBaHyie UTOrOBOI KapTbl BOCMPUATIA TOBAPOB

UK YCnyr NnpeanpraTA W/unu ero ToroBoi MapKu no-
KynaTenamu v 1x TeKyLLee No3uLyoHpOoBaHye.

YunTblBas BblleCKa3aHHOE, MO3ULMOHMPOBaHNE ne-
yebHO-030POBUTENbHBIX YyupexaeHun AP Kpbim Leneco-
06pa3Ho NPOBOAMTH B pa3pe3e AiBYX OCHOBHBIX MY yupex-
AEHWIA, TPUCYTCTBYIOLLMX HA PbIHKE:

1. JleuebHO-03,0POBUTENbHBIE YUpEXeHUs (CaHaTopuy,

caHaTopun-NpodunakTopuu, NAHCUOHATbI C eYeHem);

2. 03gopoBuTENbHbIE YYpexaeHUa (MaHCUMOHaTbl, 4oMa

OTAbIXa, 6a3bl OTAbIXA).

Kpome TOro, HeobxoguMo OTMETUTb, UTO pasfMyHble
KypopTHble 30Hbl AP KpbiM, Takne kak 3anagHbini Kpbim,
tOro-BoctouHbiit Kpbim, Bonbwaa Anywra n bonbwas fnta
3HaUMTENIbHO PA3NMYAIOTCA MO KAUMATUYecKnm dakTopam,
YTO COOTBETCTBEHHbIM 0OPA30OM BAWAET Ha XapakTep npef-
naraembix ycayr. [1o3TomMy no3vUMOHMpOBaHUe neyebHo-
03[,0pOBUTENbHbIX yupexaeHun AP Kpbim LenecoobpasHo
NPOBOAWTb KaK B pa3pe3e KNMMATUYECKWMX 30H (KoTopble
npencTaBnsioT cob0i OTAeNbHbIE CErMEHTbI PbIHKa), Tak 1 Mo
BCEMY PbIHKY B LIeSIOM.

B pamkax faHHOro nccnefoBaHWA NpeAcTaBneHbl pe-
3y/bTaThl  MO3MLMOHMPOBAHWA NleYebHO-030POBUTENbHBIX
yupexzaeHuit ABTOHOMHON pecny6aukn KpbiM B KypOpPTHO
30He bonbLian finta.

Ha ocHoBaHWW aHanu3a HayuHoW nuTepaTypbl MO MC-
cnepyemoin npobnematyike [1 - 10 1 np.] aBTopbI NpegnaratoT
MCNONb30BaTh CIEAYIOLLYIO CXeMy NPOoLecca No3nLMOHPOBa-
HUA NeuebHO-0300POBUTENBHBIX YUpeXAeHN I ABTOHOMHON
pecny6nukm Kpbim ( puc. 1).

Bbi6op kpuTepHes no3uMoHMpoBaHYA
v
060cHoBaHve IepeMeHHbIX 103ULMOHMPOBAHUA
ocTpoeHuUe KapTbl BOCTPUATUS

v
TeKymee NO3NLNOHNPOBaHNE

Puc. 1. Cxema npoLiecca No3nLMoHNpoBaHUA neyebHo-
03[10POBUTENbHbBIX yupeaeHNin ABTOHOMHOI Pecny6numku
Kpbim

CornacHo cxeme, NpefCTaBAEHHON Ha pUC. 1, Ha MepBbIX
ABYX 3Tamax [AHHOrO anroputMa OMpeaensiTca Kputepun
MO3ULMOHMPOBAHNSA U MEepPEMEHHbIE, KOTOPbIE MX XapaKkTe-
PU3YIOT.

B KauectBe KpuTepMeB MO3MLMOHMPOBAHUA NeyebHo-
03[J0POBUTENbHbIX YCITYT HaboMee BaXKHbIMY ABNSAIOTCA LieHa 1
KaueCTBO YC/TyT, MO3TOMY COOTHOLLIEHNE «LieHa — KauecTBO» Bbl-
OpaHo onpeaensoLM NPy NPOBEAEHUN NO3ULVIOHAPOBAHNS.

Ha TpeTbem 3Tane OCyWecTBNAETCA NMOCTPOEHUE KapTbl
MO3ULMOHMPOBAHNSA B COOTBETCTBUW C anrOpUTMOM, mpef-

CTaB/IEHHOM Ha puC. 2,1 npegnonaraet NCNosib3oBaHWe MeTO-
[0B KNacTepHOro n ANCKPUMNUHAHTHOIO aHann3a.

lpenBaputenbHan Wepapxuyeckmii
UIeHTUOUKALIA KONUYECTBA KNacTepHblil aHanu3
TPYNN yupex aeHuii
v
OKoHuarenbHas Hewnepapxuyeckmii
WLEHTUOUKALNA COCTaBa KNacTepHblil aHanu3
TPYNN yupex aeHuii
¥
MocTpoeHue pelwatolero JUCKPUMUHAHTHBI
npaByna AnA OTHeCeHus aHanu3
YUPEXAeHNA K OLHOM 13
rpynn

Puc. 2. Cxema nocnepoBaTeNbHOCTH 3TaNoB NOCTPOEHMNA
KapTbl MO3ULMOHNPOBAHNA 1 MHCTPYMEHTbI UX peanusalum

Pe3ynbTaToM BbINONHEHWA NO3ULYOHPOBAHNA euebHo-
0300pOBUTENbHBIX yupexaeHuii AP Kpbim no npepcTtaBneH-
HOMY anropuTMy ABAETCA MOCTPOEHME ANCKPUMUHAHTHbBIX
MOZienel, KOTopble NO3BOAAIT MO CGOPMUPOBAHHOMY peLla-
loLLeMy npaBuay ONpeaenuTb, K Kakoy rpynne oTHOCUTCA TO
UNU HOE NleYebHO-0340POBUTENBHOE YUPeXIeHMe B 3aBUCH-
MOCTV OT NMePEMEHHbIX, €ro XapakTepr3yLyX.

Mpouecc NOCTPOeHNA ANCKPUMUHAHTHBIX MOZenen ocy-
LWEeCTBAALTCA C UCMONb30BaHMEM MNaKeTa NPUKAAAHbIX Npo-
rpamm «STATISTICA 6.0» [11].

Kak 6b110 CKa3aHo BbilLe, MO3MLMOHNPOBaHME NieYeOHbIX
yupexaeHuint AP KpbiM SOMKHO NPOBOAMTLCA HA OCHOBaHMM
COOTHOLLEHNA LieHa — KauyecTBO» ycnyr. [IpoBejeHHbI aHanu3
VHGOPMALMUA MO YUPEXAEHNAM, Npepiaraolmm neyebHo-
0300pOBUTENbHbIE YCIYTM B pa3pes3e AaHHbIX KpUTepumes,
CBUAETENbCTBYET O TOM, YTO B KauecTBe NepeMeHHbIX, VX Xa-
paKTepu3yoLLnx, HE06X0AMMO NCMONb30BaTb CliedytoLMe:

1) UeHa ycnyr: cpefiHAA CTOMMOCTb 2-X MECTHOTO HOMepa
O BCemm yaobcTBamu cyT./uen.;

2) KauecTBo ycnyr:

" YCNOBWA MPOXMUBAHWA (Hanuume XOMOAMNbHUKA,
TeneBn3opa, CMyTHUKOBOIO TeNeBUAEHMUs, KOHLW-
LuoHepa, TenepopHa, fyla/Tyaneta);

YCNOBMA KynaHua (Hanuume cO6CTBEHHOTO NAsXa,

paccTosHue [0 NnfXa, Hanmuue GyHuKynepa, Ha-

JINune OTKPbITOro BacceiiHa, 3aKpbIToro 6acceiHa,

6acceiiHa 1A [eTel, Hannyme BOAHbIX BUAOB pa3-

BIIeYEeHUI);

" YCNOBWA NUTaHUA (HanMune pectopaHa, CTON0BON,
Kade, 6apos);

" YCNOBWA 03[0POBNEHUA (Hanmumre cnopTniowas-
KU1, TEHHUCHOTO KOpTa, CMOPTMBHOTO 3ana, CayHbl,
MacCCaXHoro KabuHeTa);

" CepBUC (HanMume TOProBOro LEHTPA, MapuKma-
XepcKoW, OMONNOTEKN, KMHOKOHLEPTHOrO 3ana,
KOHdepeHL-3aa, AETCKOW NAOLALKN/KOMHATbI,
TaHUnowWanKM, 6unbapaa, opraHN3aLmm KCKyp-
CMOHHBIX TYPOB);
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= nleyeHue 3aboneBaHn (BO3MOXKHOCTb SleyeHns 3a-
6oneBaHuMin cMCTEMbl KPOBOOOpaLLeHNs; bonesHel
OpraHoB MULLEBAPEHUS; TMa3; KOXW; MoYeK U Mo-
yeBbIBOAALLMX NyTel; 6onesHei yxa, ropna, HOCa;
OpraHoB [blXxaHus; 6one3Hei XeHCKNX MONoBbIX
OpraHoB; caxapHoro AvabeTa; 601e3Hel HepBHON
CUCTeMbI; HapyLLeHUs obMeHa BeLLeCTB; aHAPoo-
rmyeckunx bonesHeii; bonesHen KOCTHO-MbILLEYHOW
CUCTEMbI; KPOBU; MPOKTONOTMN.

Ha ocHoBaHUM MHdOpMaLuM no NeyebHO-0340pOBU-
TeNbHbIM yupexaeHuam AP Kpbim, bbina cdopmmposaHa Bbi-
OOpKa OCHOBHbIX YUpeXAeHUN B pa3pese KypopTHON 30HbI
bonbluas finta no npeacTaBneHHbIM XapaKTepUCTUKaM, KOTO-
pas ABNAETCA NHPOPMALMOHHO 6a30ii NO3MLIOHNPOBAHN.

B cooTBETCTBUM CO CXEMOW MO3ULMOHMPOBAHWA, Npea-
CTaBfleHHOW Ha puc. 1, cnegyiolmm 3Tanom nocne Bbibopa
nepeMeHHbIX NO3ULMOHNPOBAHMA 1 GOPMUPOBAHMA BbIGOP-
KU ABNAETCA NOCTPOEHME KapTbl BOCNPUATUSA.

MockonbKy KapTa BOCNPUATUA CTPOUTCA B [ABYXMEPHON
MAOCKOCTU, a KauyecTBO JleuebHO-0340POBUTENbHBIX YCyr
OLIEHMBAETCA C NMOMOLLbIO CUCTEMbI NOKa3aTenen, Heobxoau-
MO CBECTU WX K eMHOMY UHTEerpaabHoMy nokasatento. [ina
3TOro NpepnaraeTca UCMoNb30BaTh TAKCOHOMUYECKNIA MeTOS,

B 1abn. 1 npuBefeHbl MCXOfHbIE [aHHbIE 1 Pe3ysbTaThl
pacueTa WHTerpasbHbIX MoOKa3aTeneln KauyectBa NeuebHo-
03[0POBUTENbHbBIX YCAYT YUPEXOEHWU NO KyPOPTHOMN 30HE
bonbwas Anta.

WcxopHble flaHHble A NOCTPOEHUA KapTbl BOCMPUATAA
MO3ULMOHMPOBaHNA NeYeOHO-030POBUTENbHBIX Yupexe-
HU AP Kpbim no KypopTHOW 30He bonbluas finta npeactas-
NeHbl B TabA. 2.

B cooTBeTCTBUMM C METOAMKOW, NPeACTaBNEHHOW Ha
pUC. 2, Ha NepBOM M BTOPOM 3Tamnax MOCTPOEHUA KapTbl Mo-
3ULIMOHNPOBAHNA NPeABapPUTENbHO OMNpefenseTca Konuye-
CTBO KNacTepoB, Ha KOTOpble MOXHO pa3fenuTb feyebHo-
03A0poBUTENbHbIE YyupexaeHna AP Kpbim B mnockoctu
«LleHa - KauyecTBo», a 3aTeM MyTeM MPUMEHEHNA PasfINYHbIX
npoLieayp 3KOHOMMKO-MaTeMaTYeCcKoro aHanmsa nposepseT-
CA BbIBMHYTAA rMNOTE3a 1 NPOBOJWTCA OKOHYATENbHAA Kna-
cTepr3aumsa. [inga sToro B fJaHHOM UCCNeA0BaHMN NCMONb30Ba-
Hbl MepapXuyecKne N Hemepapxmyeckre MeTogbl Knactepusa-
uum. ina pacuetos ncnonb3osanca naket «STATISTICA 6.0».

Bbibop KonuuectBa rpynn  (Knactepos) neuebHo-
03[JOPOBUTENbHbIX YUPEXAEHNI, OCHOBBIBANCA HA Clefyto-
wux TpeboBaHusAX:

. J'IELIE6HO-O3L|OpOBI/ITEJ'IbeIe yypexpeHuma 0fHON
1 TON e rpynnbl CXO4HbI MO YPOBHIO Ka4yeCTBa U LiE€HbI
npeaoCTaBAAEMbIX yCnyr;

* leyeGHO-0310POBUTENbHBIE  YUPEXIEHNS  Pa3HbIX
rpynn OTANYATCA MO YPOBHIO KauecTsa 1 LieH Npedo-
CTaB/IAIEMBIX YCTIYT;

* Haubonee ONTVMAsbHbIM AnAa nHTepnpetaunn ABNA-
eTCA fieNieHne NeyebHO-0300POBUTENBHBIX YUpexae-

HUI Ha YeTbipe rpynmbl.
B 1abn. 3 1 Ha puc. 3 NpeACTaBEHO NONYYEHHOE pacnpe-
JeneHne neyebHO-03[A0POBUTENBHBIX YUPEXAEHNI KypopT-

HOW 30HbI bonbluaa fAnTta Ha rpynnbl B 3aBUCUMOCTM OT COOT-
HOLLEHWSA «LieHa — KayeCTBOY.

B Tabn. 3 npuHathl cnegytolime 0603HaveHus: VK - Bbl-
cokoe KauecTBo, NK - HusKoe KauecTBo, VC - BbiCOKas LiEHa,
NC - Hu3KadA LeHa.

B ckobKax nocne HaMMeHOBaHUA YUpeXAeHus yKa3aHo
€ro MecTo Mo MHTerpanbHOMy NoKa3aTento KauecTsa, YTo no-
3BONIAET MAEHTUOMKALMPOBATb MAHCUOHAT UNY CAHATOPWIA Ha
puc. 3.

Mo pe3ynbratam Tabn. 3 v puc. 3 BUAHO, uTo K 1-My Kna-
CTepy OTHOCATCA JeuebHO-03[A0POBUTENbHbIE YUPEXEHUs,
KOTOpble NpeanaraloT Ha PbiHKE YCAYri BbICOKOTO KauecTBa W
HU3KOW LieHbl. MO3TOMY [aHHbI CErMEHT MOXHO UAEHTNdN-
LMPOBATb Kak rpynmy neyebHO-03[0POBUTENbHBIX Yupexae-
HUI «BbICOKOTO KauecTsa 1 Hu3Kol ctoumoctu» (VK-NC).

Ko 2-my knactepy oTHoCATCA neyebHO-030POBUTENbHbIE
yupexaeHus, Kotopble npefnaralT yCayrn BbICOKOro Kaue-
CTBa MO BbICOKNM LieHaM. [103TOMy AaHHbI Knactep MOXHO
noeHTMdMLMPOBaTb Kak rpynmny neuyebHO-0340POBUTENbHBIX
YUpeXAeHNn «BbICOKOrO KauyecTBa U BbICOKON CTOMMOCTU»
(VK-VC).

K 3-my KnacTepy oTHOCATCA NneyebHO-03[0POBUTENbHbIE
yupexaeHus, KoTopble NpeanaraloT yCiyrn HU3KOro KauyecTsa
MO HN3KMM LieHaM. [103TOMY AaHHbI Knactep MOMXHO UOEeHTU-
duumMpoBaTh Kak rpynny neyebHO-03A0POBUTENBHbIX YUpex-
JIEHUIN «HI3KOro KayecTBa 1 Hu3kow ctoumoctiy (NK-NC).

K 4-my knactepy oTHOCATCA NeyebHO-0340POBUTENbHbIE
yUpexaeHns, KoTopble NpeanaratoT YCiyryi HA3KOro KauecTsa
MO BbICOKMM LieHaM. [103TOMY AaHHbIN KnacTep MOXHO UAEHT-
duLMpoBaTb Kak rpynny neyebHO-0300POBUTENbHBIX YUpex-
JIEHNI «HWU3KOro KayecTBa U1 Bbicokol ctommocT» (NK-VC).

V13 nonyueHHbIX AaHHbIX BUAHO, 4TO pacnpefeneHve
neyebHO-030POBUTENbHBIX yupexaeHui AP Kpbim B KypopT-
HoW 30He bonblas finTa Ha KnacTepbl UMeET cnefyoLWwmnin Bug
(puc. 4).

B 1abn. 4 npuBeaeHa kapTa BOCNPUATYAA NO3ULNIA neyeb-
HO-03[40POBUTENbHBIX YupexaeHnn AP KpbiM B KypOpPTHbIX
30HaX.

Takum 00pasom, MNpPeACTaBneHHble Bblle — pacye-
Tbl MO3BONUNM OMPEfenUTb TeKylye no3uuum neyebHo-
0340pOBUTENbHbBIX YupexaeHuin AP KpbiM B KypOpTHOW 30He
bonbwasa Anta. MonyueHHble pe3ynbTaTbl MOFYT CAYXWUTb
OCHOBOW1 AnA GOPMUPOBAHNA CTPATErA AanbHeWero Lene-
BOrO MO3WLMOHMPOBAHNA YUpeXaeHU 1 pa3paboTKkn COoT-
BETCTBYIOLIErO KOMMNNEeKCa MapKeTMHra.
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Tabnuua 1

Pe3yanaTb| pacyeTa NHTErpasbHOro NokasarenA Kayecrsa ycnyr ﬂeq66H0-03ﬂ0pOBl’lTeanbIX yltlpe}KﬂeHI/If/‘I, PacnoNnoKeHHbIX

B KypOpTHOW 30He bonblas AnTa

3HaueHue MHTerpanbHOro Nokasarens No 0CHOBHbIM XapaKTepuCTUKaM 3nauenme
o6wero
HazBanue 3ApPaBHULbI VenoBus B Venosus 03A0p08 WHTErpanbHoro Panr
HoMepe — Mutanne netie Cepsuc Jleyenne xarl:el(cariaaT;::yr

CKK «®opoc» 1 0,667 1 1 0,556 0,6 0,804 1
(aH. «3opn YkpauHbi» 0,6 0,667 1 1 0,889 0,6 0,793 2
Can. «[lonb6ep» 0,6 0,833 1 1 0,889 04 0,787 3-4
(aH. «Ait-JlaHunb» 0,8 0,833 1 038 0,889 04 0,787 3-4
(CaH. «Poccua» 1 0,667 0,667 1 0,889 04 0,770 5
(CaH. «<Mucxop» 0,6 0,625 0,667 1 1 0,6 0,749 6
(aH. «YKpauHa» 0,6 0,583 1 1 0,889 0,4 0,745 7
(CaH. «Kypnatbi» 0,8 0,667 1 1 0,889 0,1 0,743 8
CaH. <Ait-letpu» 0,6 0,667 0,667 1 1 04 0,722 9
(aH. «finta» 0,6 0,542 0,667 1 0,667 0,8 0,713 10
[lapk-otenb «Mapar» 0,8 0,750 1 0,6 0,889 0,2 0,706 1
(aH. «YepHomOpbe» 0,6 0,625 1 0,8 0,667 0,4 0,682 12
z(c';z" E:ﬂd;ﬁszgg) 06 0375 i 08 0,889 04 0677 13
CaH. «[IHenp» 0,6 0,417 0,667 1 0,667 0,6 0,658 14
(aH. «Typ3ydckuiin 0,6 0,625 0,667 1 0,444 0,6 0,656 15
(an. «[lapyo» 0,6 0,625 1 0,8 0,667 0,2 0,649 16
(aH. «JluBagna» 0,6 0,375 1 0,8 0,667 04 0,640 17
(CaH. «[opHblii» 0,4 0,417 1 1 0,778 0,2 0,632 18
(aH. «OpnuHoe rHe3go» 0,6 0,583 1 0,6 0,333 0,6 0,619 19
(aH. «KemuyxuHa» 0,6 0,417 0,667 0,8 0,556 0,6 0,606 20
MaHc. «Jlonbaco 0,6 0,583 0,667 0,6 0,778 04 0,605 21
[aHc. «BpemeHa roga» 1 0,375 0,667 0,2 0,667 0,6 0,585 22
(aH. «Cumem3» 0,6 0,5 0,667 1 0,333 04 0,583 23
MaHc. «ITpubpexHblii» 0,6 0,667 0,333 1 0,667 0,2 0,578 24
(aH. «lorpaHNyHMK» 0,6 0,375 0,667 0,8 0,556 0,4 0,566 25
(aH. «YepHomopcKIi fienbGuH» 0,8 0,5 0,333 0,8 0,333 0,6 0,561 26
(aH. «flcHas nonsiHa» 0,6 0,583 0,667 0,6 0,667 0,2 0,553 27
(aH. «H0HobepexHblit» 0,6 0,417 0,667 1 0,444 0,1 0,538 28
LIBKC «AnynkuHckuit» 0,6 0,208 0,667 0,6 0,444 0,6 0,520 29
(CaH. «30m0TON NAMK» 0,6 0,5 1 0,4 0,556 0,2 0,487 30
(aH. «[TonmzoBka» 0,6 0,417 0,667 04 0,333 0,1 0,419 31
(CaH. um. «Kyiibblesa» 0,6 0,208 1 0 0,333 0,1 0,318 32
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Ta6nuua 2
WcxopHble paHHble AnA NO3ULMOHNPOBaHNA Ne4eGHO-03A0POBUTENbHBIX YUPEXAEHUI KyPOPTHOI 30HbI Bonbluasa AnTa
. Hassane NHTerpanbHblit r;:);:)sarenb KayecTBa Llena (2-x mecT. Homep, CyT./y.e. yen.)
n/n 37 paBHULbI
3HaueHune Paur 3HaueHune Panr
1 | CKK «Dopoc» 0,804 1 85,4 27
2 | GaH. «3opu YKpanHbi» 0,793 2 39,9 3
3 | GH. «[tonbbep» 0,787 3-4 114,0 31
4 | CaH. «Ait-laHunb» 0,787 3-4 95,0 30
5 | CaH. «Poccus» 0,770 5 118,2 32
6 | CaH. «Mucxop» 0,749 6 51,8 12
7 | CaH. «YkpanHa» 0,745 7 77,0 25
8 | Can. «Kypnatbi» 0,743 8 55,0 16
9 | CaH. «Aii-lletpu» 0,722 9 49,0 8
10 | GaH. «fAnTa» 0,713 10 86,1 28
11 | MNapk-otenb «Mapar» 0,706 1 52,0 13
12 | CaH. «YepHomopbe» 0,682 12 76,9 24
0 e o | ;
14 | CaH. «[lHenp» 0,658 14 82,0 26
15 | GaH. «[yp3ydekuiin 0,656 15 65,5 20
16 | CaH. «lapyc» 0,649 16 64,4 19
17 | CaH. JluBagua» 0,640 17 72,0 22
18 | CaH. «[opHbli» 0,632 18 67,8 21
19 | CaH. «OpnuHoe rHe3a0» 0,619 19 35,2 2
20 | CaH. «KemuyxuHa» 0,606 20 54,5 15
21 | NaHc. «[lonbace» 0,605 21 55,4 17
22 | MaHc. «BpemeHa roga» 0,585 22 73,5 23
23 | CGaH. «Cumens» 0,583 23 41,0 4
24 | MaHc. «MpnbpexHbli» 0,578 24 47,5 6
25 | GaH. «[TorpaHnyHmK» 0,566 25 50,5 1
26 | CaH. «YepHomopCKuii AenbduH» 0,561 26 63,3 18
27 | CaH. «flcHas nonsHa» 0,553 27 489 7
28 | CaH. «l0xH0bepexHblii» 0,538 28 53,0 14
29 | UBKC «AnynkuHckuit» 0,520 29 50,4 10
30 | Cau. GonoToii nAX» 0,487 30 49,9 9
31 | CaH. «[loHuU30BKa» 0,419 31 94,0 29
32 | CaH. «um. Kyiibbiwesa» 0,318 32 30,1 1
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u PerioHanbHa eKoHOMiKa
Ta6nuua 3
PacnpepeneHue neue6HO-03[0POBUTENBHBIX YUpPEXAEHNI KypOpTHOI 30HbI Bonbluas AnTa no knactepam
no KpPUTEPUIO «LieHa - KauecTBO»
VK- NC VK-VC NK - NC NK-VC
1-it Knactep 2-it Knactep 3-it Knactep 4-it Knactep
(CaH. «30pu YkpanHbi» (2) CKK «Dopoc» (1) (aH. «OpnuHoe rHe3mo» (19) (aH. «TopHblii» (18)

(CaH. «Mucxop» (6)

(aH.

«[ltonbbep» (3-4)

(aH. «KemuyxuHa» (20)

MaHc. «Bpemena roga» (22)

(aH. «Kypnarbi» (8)

CaH.

«Ait-JlaHunb» (3-4)

Mauc. «[lonbace» (21)

CaH. «MoHu3zoska» (31)

CaH. «Aii-letpu» (9)

CaH.

«Poccua» (5)

(CaH. «Cumens» (23)

Mapk-otenb «Mapat (11) (aH. «YkpanHa» (7) MaHc. «MpubpexHblit» (24)
Kirov Holiday Center
(cat, . Kiposa) (13) CaH. «finta» (10) (aH. «[orpaHunyHmK» (25)
(aH. «YepHomopbe» (12) (aH. «YepHomopckuit aenbum» (26)
(aH. «[lHenp» (14) (aH. «flcHas nonsaHa» (27)
CaH. «[yp3ydcknin» (15) (aH. «t0xHobepexHblii» (28)
(aH. «[Tapyo» (16) LIBKC «Anynkuckmit» (29)
CaH. «Jusagus» (17) CaH. «3onoroii nnsx» (30)
(CaH. «um. Kyitbbiwesa» (32)
Int (Ky) 638
1,00
0,95 1
0,90 1
0,85 1 1
0,80 1 2 M o 38
0,751 6, % ¥ N 0
0,701 13 11 : o2 ¢
0,65 1 B 6 .1 7 *14
0,60 1 2.3 2:1 25 21 o)
0,55 27% 428
29
0,50 1
0,45 A1 30
’ 31
0,40 ¢
0,351 3
0, 30 % T T T T T T T T
20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 LUeHa,y.e

Puc. 3. PacnpepieneHme neue6HO-0340pOBUTENbHbIX YUPEXAEHMIN KYPOPTHOIN 30HbI bonbLuasa finta no Knactepam
M0 KpMTEPUIO «LieHa — KauecTBo»
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18,8%
M
i)
S R 34,49
i i )
Puc. 4. inarpamma pacnpegeneHus neye6Ho-0380pOBUTENbHBIX yupexaeHuii AP Kpbim
B KypopTHOI 30He bonblas AnTa no knactepam:
1 — BbICOKOTO KauyecTBa 1 HU3KOW CTOMMOCTY; 2 — BbICOKOTO KaYeCTBa 1 BbICOKOM CTOMMOCTH; 3 — HA3KOTO KauecTBa W HI13KOW CTOUMOCTY;
4 - HI3KOTO KayeCTBa 1 BbICOKOM CTOMMOCTH
Ta6nuua 4
KapTta BocnpuaTia no3unuuii ieye6Ho-03A0POBUTENbHBIX YUPEXAEHMIA B KYPOPTHOIA 30He bonblas fAnTa
1-it KnacTep (BbICOKOe KauecTBO U HU3Kas N 2-ii Knactep (BbICOKOE KauecTBO U BbiCOKas YpenbHblii
K YnenbHbiit Be¢, %
CTOUMOCTD) CTOMMOCTD) Bec, %
CKK «Dopoc»
CaH. «[lionbbep»
(aH. «3opu YkpauHbi» (aH. «Aii-[aHunb»
(aH. «<Mucxop» (aH. «Poccnay
(an. «Kypnarbi» (CaH. «YkpauHa»
VK | CaH. «Ait-Metpu» 18,8 CaH. «finta» 34,4
lapk-oTenb «Mapar» (aH. «YepHomopbe»
Kirov Holiday Center (aH. «[IHenp»
(caH. «um. Kuposa) (aH. «Typ3ydckuiin
(aH. «Mapyo»
CaH. «JluBagus»
3-it Knactep (HM3Koe KayecTBO W HU3KaA . 4-it Knactep (HM3Koe KayecTBO U BbICOKasA YaenbHblit
YnenbHblii BeC, %
CTONMOCTb) CTOUMOCTb) Bec, %
(aH. «OpnuHoe rHe30»
(aH. «whemuyxinHa»
MaHc. «[lonbace»
(aH. «Cumen3»
MaHc. «MpubpexHblit» .
Can I'Iof a:quwK (aH. «[opHblii»
LK »
NK p . 37,5 lMaHc. «BpemeHa roga» 9,4
(aH. «YepHomopcKIil fenbhuH»
(aH. «[loHn30BKa»
(aH. «flcHas nonAHa»
(aH. «l0xHobepexHblii»
LIBKC «AnynKuHcKmit»
(aH. «30n0T0I1 MNAXK»
(aH. «cum. Kyitbbiwesa»
NC VC C
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