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MocTtaHoBKa npo6nemu. B cyyacHux ymoBax nocTifHoi
HecTabinbHOCTI Ta 36MTKOBOI AiANBHOCTI MIANPUEMCTB Of-
HIM i3 OCHOBHMX 3aB[aHb, AIKi NOCTaloTb B Npoueci GyHKLi-
OHYBaHHA HaLlioHanbHOI eKOHOMIKI YKpaiHu, € rapMOHiNHNIA
PO3BWTOK YCiX rany3eil HapogHOro rocnofapcTaa, 0cobnreo
TPaHCMOPTHOI ranysi, Aka No CBOIN CyTi € 06CNyroBytoUO.
[TpOTAromM OCTaHHiX POKIB, AKi CYNPOBOAXYIOTbCA HaCNifAKaMU

CBITOBOI €KOHOMIYHOI KPU3K, JOMIHYOUYMM MUTAHHAM NOCTaE
BM3HaueHHA $aKTopiB, 3aBAAKN AKUM AepaBa, ranysb i came
MiANPUEMCTBO MOXe MPOrHO3yBaTU MOABY HECTabinbHOCTI
i nonepeanTn il HaCTaHHA.

EkoHOMiYHa CTabinbHICTb KpaiHW 3anexuTb Big npugi-
NIEHHA 0COBNMBOI yBarM PO3BUTKY rany3eBoro noTeHLiany
Came Ha perioHanbHOMY PiBHi, OCKINbKM AaHUN acneKT Lie
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HeJOCTaTHbO AOCNILKEHUI, 0COBNMBO CTOCOBHO Cdepy no-
cnyr. Yeara BYeHUX 3Ae6inbLIOro 30cepeKeHa Ha fiarHoCTIL
daKTopiB BNIMBY Ha MaKpo- abo MiKPOPIBHI, B TOM Yac AK Gak-
TOPU Me30PIBHA 3aNULLAIOTLCA Malxe He BUBYeHUMU. Knacu-
dikaLlia perioHanbHMX Ta rany3esux GakTopis BNNMBY B JaHWN
yac 3yCTpivYaeTbCA BKpaW PifKo, A0 TOr0 X €QUHOrO Migxody Ao
CTBOPEHHSA TaKoi Knacudikauii e Hemae.

AHani3 octaHHix pocnifkeHb i ny6nikauii. [ocni-
IKeHHAM (aKToOpiB BMAMBY Ha [HiANbHICTb MigNpUEMCTB
BO[HOrO TPAHCMOPTY, @ CaMe MOPCbKMX Ta PiYKOBUX MOPTIB,
CYQHOMMABHWX KOMMaHiil Ta CYAHOPEMOHTHWX 3aBOAiB, 3a-
nmanuca Taki atopm, ak: O. B. AkimoBa [1], C. M. boxsp [2],
0.B. 3axaposa [3], B.T. Koba, . B. Tnagka [4], O. A. IunnHcbKa,
JI. M. Kpuctok [5], C. b. Manspl[6], B. B. LLiepbuHa [7] Ta iHLui.
B cBoix npausx BOHW BUAINAOTb 6e3fiy dakTopiB, AKi B Ginb-
LIOCTi BMMAfKIB rPYMyITbCA Ha 30BHILLHI Ta BHYTPILWHI abo
B3araii He BIJHOCATbCA [0 KnacudikayiiiHUx 03HaK uu rpyn
dakTopis. Tomy BifCyTHICTb uiTKOI Knacudikauii pakTopis
BMAVBY Ha AiANbHICTb NIANPUEMCTB BOAHOTO TPAHCMOPTY Nif-
TBEPAXKYE aKTYasbHICTb JAHOTO JOCNIAMKEHHA, WO MaEe npu-
KNagHW xapakTep.

MeTolo cTatTi € po3pobka knacudikaLii dakTopis Bnnvsy
Ha [iANbHICTb NINPUEMCTB BOAHOIO TPAHCNOPTY BiANOBIAHO
[0 perioHanbHOro Ta ray3eBoro PiBHIB ynpaBniHHA Ta 06rpyH-
TyBaHHA ii LOLINbHOCTI NPV NPUIAHATTI YNPaBAiHCbKYX PilleHb.

Buknap ocHoBHOro martepiany. Mpouecn rnobanisadii
HaL{iOHaNbHNX eKOHOMIK Ta MOCUIEHHA MIXHaPOZHOI KOHKY-
PeHLUi 3arocTptotoTb Npobnemy nowwyky Axepen niaBuULLeHHA
edeKTUBHOCTI | KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MiANPUEMCTB BOAHOIO
TpaHCNOpPTY. 3[iICHEHHA perynioBaHHA Ta KoopAMHaLi ix fi-
ANbHOCTI BifNOBIAHO A0 PiBHIB YNpPaBniHHA HaLA€ MOXMBICTb
KOHTPOMIO Ta 3rMafXyBaHHA HenepenbauyBaHux cuTyalin
He nnLe Ha HalioHanbHOMY PiBHi, @ 1 Ha piBHi ranysi Ta ca-
MOro MignpuemMcTea. Knacudikauis YmHHUKIB 3abe3neyeHHs
edeKTNBHOCTI dYHKLIOHYBaHHA € HeobXifHOKW YMOBO Npw
[OCTiAXKeHHi OpraHi3aLiiHO-eKOHOMIYHOro MexaHi3my po3Bu-
TKY MigNPUEMCTB BOGHOO TPAHCMOPTY, BUABNEHHI KiNbKICHNX
3anexHocTel Bif GakTopiB, LLO Ha HHOTO BMMBaTb, NOGYAO-
BM NPOrHO3y PO3BUTKY Ta Nifj YaC PO3POBAEHHA KOHKPETHUX
Npono3uLiil CTOCOBHO MiABMLLEHHA eHeKTUBHOCTI BYHKLIOHY-
BaHHA NigNpreMCTBa.

MakpoeKkoHOMiUHi GakTopmn € HeobXigHUMK, ane He po-
CTaTHIMM nA 3a6e3neyeHHA YMOB MifBULLEHHA edeKTUBHO-
CTi AIANBHOCTI Ta KOHKYPEHTO3[aTHOCTI Nignpuemctaa. [laHa
rpyna GakTopis BKIOUYAE 3ax0an AePKaBHOO peryoBaHHs,
AKi HanpaBeHi Ha 3abe3neYeHHs MaKPOEKOHOMIYHOI CTabinb-
HOCTi, YLOCKOHaNEHHA iHBECTULINHOTO KNiMaTy i 3HUMXEeHHA
a[MiHICTPATMBHMX Gap'epiB, i Ha [aHWA MOMEHT AOCTaTHbO
JleTaNibHO BMBYEHa [8].

Me3opiBeHb - Lie piBeHb rany3i abo perioHy, AKuii € cno-
JIYYHOO NAHKOIO MiX AiepxaBoto i nignprnemcTteamu. Gaktopu
BMVBY AAHOTO PiBHA € KIOYOBUMY NPY OpraHisavii Ta ynpas-
NiHHI BIANBHICTIO AK NIANPUEMCTBA, TaK i Aepxasoto. [laHomy
PiBHIO He MpWAiNeHo AOCTaTHbOI yBarm B HayKoBWX [OCKi-
[PKEHHAX, TUM CaMUM BTPAYAETbCA MOXNUBICTb JOCATHEHHA
6inblu edpeKTMBHOI POBOTY MIANPUEMCTB 3a PaxyHOK BifCyT-
HOCTI 10ro B3aEMOZIi 3 AepKaBoto.

Came ToMy, 33419 HanarofKeHHA epeKTUBHOT AiANbHOCTI
Ha BCiX PiBHAX yNpaBniHHA, HeOOXiAHNM € BU3HAUEHHs Ta 1O~
cnigkeHHa ¢GakTopiB BnnuBy me3opiBHA. OCKinbKn me3opi-
BeHb BKItOUa€e B cebe ranysb i perioH, 3 MeTol 36epexeHHs
iHAMBIgyanbHOCTI Ta cneyndikv BNUBY GpakTopis, ix knacndi-
KaLlis po3pobeHa BignoBigHO A0 LyX CKnagosux (puc. 1).

PezioHansHi pakmopu ennusy Ha BiANbHICTb NIBNPUEMCTB
BOJHOTIO TPAHCMOPTY BI3HAYal0TbCA BiANOBIAHO [0 CTaHy Po3-
BUTKY perioHy. Ix BiffokpemneHHa 06yMOBNEHO HACTYMHIM.

Hassricme ma cmaH pecypcis pezioHie 0na gupiweHHs
pe2ioHanbHUX 3a80aHb PO3BUMKY 800H020 mpaxcnopmy. [ina
CTBOPEHHA Ta OpraHisauii 4iAnbHOCTI NiGNPUEMCTB BOLHOIO
TPaHCNOPTY HeobXiAHOK CKNAfOBOK € HaABHICTb Ta mpu-
JaTHWIA CTaH HeobXiAHWX pecypciB Ha TepuTopil perioHy, Ak
CpYATUMYTb HOPManbHOMY GYHKLOHYBaHHIO Ta MigBuULLeH-
HI0 eQeKTUBHOCTI 11oro pobotn. To6To, 3Baxaroun Ha pisHy
cneuundiky NigNPUEMCTB BOJHOTO TPAHCMOPTY, HEOOXigHUM
€ HaABHICTb BiANOBIAHOI TepuTopii, KBanidiKoBaHNX Kagpis,
BOLHWX apTepiiA, Nig iI3HWX WAAXIB Ta iH.

Cman ma pigeHb eKono2idHUX Ma mepumopianbHUxX npo-
61em po3gumKy 800H020 mpaHcnopmy. Y CBOI0 Yepry nignpu-
€MCTBA MOBMWHHI 3a0€3MeUnTN HaNeXHNi KOHTPOJb 3a PiIBHEM
WKIANNBNX BUKUAIB Y HABKOULLHE CepefoBULLEe, AOTPYMYBA-
TUCA BIJNOBIZHNX HOPM, 3aCTOCOBYBATU 3aCO0M NonepeeH-
HA 3a0pyHEHHA Ta He CTBOPIOBATM HEraTUBHUX HAC/iAKIB AN
OTOUYHOUMIX.

Kinbkicme ma cman nionpuemcma 800H020 mpaxcnopmy.
Baxnusy ponb y CTaHi pO3BUTKY perioHy Bifirpae KinbKictb Ta
CTaH MigNPUEMCTB BOGHOO TPAHCMOPTY, afxe Yncio nignpu-
€MCTB, CTaH iX PO3BUTKY, NOTYXHICTb Ta NPOMYCKHa 3[aTHICTb
06'€KTiB TPAHCMOPTHOT IHOPACTPYKTYpY BU3HAUaE 3abe3neye-
HiCTb perioHy AKICHAMW nepeBe3eHHAMU Ta cneyndiky oro
LiANbHOCTI.

HasasHicmbe mpaHcnopmHux knacmepig. Ha cyyacHomy eTa-
Mi PO3BUTKY, 3 METOIO MifABULLEHHA EKOHOMIYHOIO PiBHA Ta KOH-
KYPeHTO3[aTHOCTI Cy6'eKTiB rOCMOAapIoBaHHA AIK Ha BHYTPILL-
HbOMY, TaK i Ha 30BHILUHIX PUHKaX, LINPOKOTO BXMTKY HabyBa€e
CTBOPEHHA KNacTepiB Ha TepuTopiax okpemux perioHis. Cepeq
OCHOBHWX 3aBAaHb KnacTepy — ONTKMi3aLlif NpoLiecy BUKOPUC-
TaHHA HaABHOrO €KOHOMIYHOrO MOTEHLiany perioHy i ranysi.

Ha BigmiHy Big iHWMX opraHi3aLifiHux dopm rocnogapto-
BaHHA, KnacTep o6'efiHye 3ycunnsa Bnagm, 6isHecy Ta HayKu 3a
NPUHLMNOM TepUTOpianbHOI nokanisauii. Lie ctBoproe moxnu-
BICTb PO3PO6NATY, NPUIAMATK Ta 3aMNPOBafKyBaTH iHHOBALilf-
Hi pilueHHs WBMAKO, ePpeKTMBHO Ta LinecnpamosaHo [9].

OCHOBHOI METO TPAHCMOPTHMX KNacTepiB € HafaHHA
TPaHCMOPTHUX NOC/YT B CEKTOPAX NacaMpPCbKUX i BAaHTaXKHIX
nepee3eHb. TpaHcnopTHO-noricTuyHi Knactepu (TNIK) ginatb-
¢A Ha Tpu KaTeropii: noptoBi TJIK; npukopgoHHi TIK; Teputopi-
anbHi (perioHanbHi) TIK. Po3rnagatoun npobnemu edpekTrBHO-
ro BUKOPWCTaHHA BOLHUX PECYpPCiB, B NepLUy Yepry HeobxigHo
3BepHyTW yBary Ha BogHi TJIK, o AKMX BIGHOCATbCA NOPTOBI
TIK, wwo dopmytoTbcA Ha OCHOBI MOPCHKIX NOPTIB. 3BNYAIIHO,
iCHYIOTb i PiUKOBI NOPTH, AIKI MOXYTb BYTI BaXKNMBOIO CKNAf0-
BOIO TEPUTOpIaNbHUX BUPOOHNUMX KNAcTepiB, ane B Hall yac
0CHOBO hopMyBaHHs BoAHMX TITK 3annLLaoTbes, BCe X Taku,
MopcbKi noptu [10].
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Moxnugicme cmBOpeHHA HOBUX MPAHCNOPMHUX KAdC-
mepig. CTBOPeHHs TPAHCMOPTHOrO KracTepa rnepefdavae 3a-
6e3neueHHA yMOB AnA 36iNblueHHA BaHTaXOMOTOKIB i Maca-
KMPOMOTOKIB; CMifibHE BUKOPWCTAHHA iHGOpMaLinHKX, Map-
KETWUHTOBWX, TEXHONOTYHUX Ta iHLLUX MOXNMBOCTEN Cy6'eKTIB
TPaHCMOPTHOT  IHPPACTPYKTYpM perioHy; BLOCKOHANeHHs
TEXHOMONT MiXKHAPOAHWX NepeBe3eHb; MiABUILEHHA edek-
TUBHOCTI Ta AKOCTi TPAHCMOPTHOrO 06CNYrOBYBaHHA B MiXHa-
POAHOMY CrONYyYeHHi perioHy; NiABULLEHHA PIBHA KOHKYpeH-
TOCMPOMOXHOCTI Ta PO3BUTOK NiLNPUEMHULBKOI AIANbHOCTI
Yy MOPerocnofapcbkoMy KOMMEKCi perioHy; nifBULLEHHA
PiBHA TPAHCMOPTHOIO Ta TYPUCTUYHOTO MOTEHLiany perioHy
Ha MiXXHaPOZHOMY PUHKY; 3ab6e3neyeHHA MOXIUBOCTI HeKo-
MepLiiHOTrO MapTHEPCTBa Ha MifCTaBi edeKTUBHOI B3aEMOii
Cy6'eKTiB NPYUBATHOrO CEKTOPa 3 OpraHamy iepXaBHOT BRaaw
i MicueBoro camoBpsAayBaHHs [9].

To6T0, 33aBAAKM CTBOPEHHIO | OPMYBaHHIO TPAHCMOPTHIX
KnacTepiB Ta MexaHi3My ix 3BOPOTHOrO 3B'A3KY, 3aNnyy4eHi 4o
poboTK B Knactepax BUPOOHIMKM, HAYKOBLY, NOCTauanbHUKM
MoCAYr MaloTb MOXMBICTb B Mexax rpynu nignpuemcTs, AKi
06CNyroBytoTbCA, PO3MOBCIOAXKYBATU KOPUCHY iHHOBALiNHY
iHpopmaLito. OTXKe, HAfBHICTb Ta MOXIIUBICTb CTBOPEHHS HO-
BMX TPAHCMOPTHUX KNACTePiB € OAHWM 3 TONMOBHMX $paKkTopiB
PO3BUTKY PerioHy.

3abesneueHicmeb nidnpuemcms 800H020 MpaHcnopmy
mpyoo8uUMU pecypcamul.

Baxnmeum daktopom edeKTUBHOTO (YHKLOHYBaHHA
NiSNPUEMCTB TPaHCMOPTY € iX 3abe3neyeHHs TPYLOBUMY pe-
Cypcamu BiAnoBifHOro piBHA KBanidikaLlii Ta KOMNETeHTHOCTI.
B cyuacHnx ymoBax 6e3nepepBHOro po3BUTKY HOBOT TEXHIKM
Ta NepefoBUX TEXHOMOTIl, GiNbLWICTb TPY[OBUX pecypciB He
BiZNOBIAAOTb HOBVM BMMOram Ta He NPUCTOCOBaHI O HOBUX
YMOB opraHi3aLjii BUpobHMLTBa Ta npaLli. KomneTeHTHi daxis-
LiB ranysi BOGHOro TPaHCNOPTY NPaLIo0Tb Nif 3aKOPJOHHNM
npanopomM, y 3B'A3Ky 3 BULLOK OMAaTolo MpaLi; NocTynoBo
3BINbHAIOTLCA CMewianicTh NeHciHoro BiKy, a iX micua mo-
BHICTIO He 3anOBHIOKTbCA NEPCNEKTUBHOW MONOALI0. TakuM
UMHOM BTpavatoTbCs KBanidikoBaHi Kafpw Ha BIiTUM3HAHUX
NiANPUEMCTBAX BOLHOIO TPAHCMOPTY.

Ocobnugocmi pezioHanbHOi noimuku 8 cgpepi disnbHoCcmi
nionpuemcma 800H020 mpaxcnopmy. NMpu BU3HauYeHHi dakTo-
piB BNAMBY 0CO6GNMBY yBary HeobXigHO NpuainATy eekTns-
HOCTI BiANbHOCTI perioHanbHoi (MicLeBOi) BNaam LWOAo ynpas-
NiHHA TPAHCMOPTHUM PO3BUTKOM KpaiHW B perioHanbHOMy
acnekTi. To6To perynioBaHHI0, NOB'A3aHOMY 3 B3aEMOBIHOCU-
HaMV MiX iepXaBoto | perioHaMu, @ TaKOX PerioHiB Mix coboto
Y NUTaHHAX: CNIBBIAHOLLEHHS | B3aEMOAIi PYLLiiHUX cun perio-
HaNbHOro PO3BUTKY TPAHCMOPTY, 30KpemMa TPaHCMOPTHYX Nif-
NPWEMCTB; BiJHOLLEHHA A0 3aBAaHHA NiLOMY €KOHOMIKN Bifj-
CTaNMX TPaHCMOPTHMX NiANPUEMCTB; OCBOEHHA HUMMU HOBUX
paiioHiB; PiBHA perioHanbHOi aBBTOHOMI, CTYMeHIo LieHTpani3a-
Uil NnaHyBaHHs i ynpaBRiHHA OO PO3BUTKY Ta GiHaHCYBaH-
HA AiANbHOCTI TPAHCMOPTHMX NiANPUEMCTB TOLLO.

PigeHb KoopduHayii npu peanizayii npoepam po3gumky
nionpueMcma 800H020 MPAHCNOPMY 8 CYMiXHUX pe2ioHax.
He mMeHLW BaxnmBuM € KoopAMHaLia npu peanisadii nporpam
PO3BUTKY MiANPUEMCTB BOAHOTO TPAHCMOPTY B CYMiXHUX peri-

oHax. [TprHLMN NapTHepCTBa Ta BCTaHOBNEHHSA B3aEMO3B'A3KY
i KOHTaKTy B [ifNbHOCTI JONOMara€ yCnilHOMy 3AiINCHEHHI0
BaX/IMBMX 3aX0fiB COL|ialbHO-eKOHOMIYHOTO XapaKTepy.

Hasgricme docmynHux kaHanie peanizayii mpaHcnopmHux
nocsye 8 pezioHi. HasBHicTb Ta BrGip KaHanis 30yTy € CKnagHUm
MAPKETVHTOBUM PilLIEHHAM, OCKINbKN BOHW 6Ge3nocepeaHbo
B/IMBAIOTb Ha KiNbKICTb Ta ePeKTUBHICTb TPaHCMIOPTHUX NOCIYT,
AKi NONAraloTb Y TPAHCMOPTYBAHHI MaCLUTAaOHUX BaHTaXiB.

PigeHb po3sumky iHmezpayitiHux npoyecie 8 pezioHi. IHTe-
rpauiiiHi npouecy He MOXYTb MPOXOAUTI OCTOPOHb KOAHOI
[EepaBu, BOHM BCe BinbLue 3aX0MNIoioTb K OKPeMi Nignpuem-
CTBa, TaK i Lini rany3i ta perioHu. MpakTnyHNM BiobpaxeHHAM
iHTerpaLiiHux npouecia NiGNPUEMCTB BOGHOTO TPAHCMOPTY
€ 3aCTOCYBaHHA iHTEPMOAaNbHUX Ta KOMOIHOBaHMX nepese-
3eHb, AKI CNPUATUMYTb MIABULLEHHIO KOHKYPEHTO3[4aTHOCTI,
NOKPALLEHHIO AKOCTi, 3AELEeBNEHHI0 TPAHCMOPTHNX NOCAYr
AK NiANPUEMCTBA, TaK | PErioHy, a TAKOX PO3LLUMPEHHA Nignpu-
€MCTB 3a PaXyHOK NPUELHAHHA O HUX HLLMX Cy6'€eKTiB rocno-
JaptoBaHHA. To6TO iHTErpaLia Crnpuse YCyHeHHI0 0OMeXeHb,
AKI ICHYIOTb Ha Pi3HKX BUAAX TPAHCNOPTY Ta CTBOPIOE CNPUAT-
NINBI YMOBW ANA B3aEMOBUTILHOI cniBnpaLi.

HeobxigHicTb 3ailicHeHHA Knacudikawii pakTopis Ha piBHI
ranysi o6yMOBMIOETbCA iHAMUBILYaNbHICTIO OpraHi3aLii, ynpas-
NiHHA, PEry/oBaHHA i KOHTPOMO  AiANbHOCTI NiANPUEMCTB
B Pi3HMX rany3ax HapofgHOro rocrnofapcrBa. BogHui TpaH-
CnopT € crielndivHoO ranyssto, BiANbHICTb AKOTo be3nocepes-
HbO Ma€ MiXXHApPOZHWIA XapaKTep, 06CYroBYi0UM 30BHILLHbO-
€KOHOMIiYHi 3B'A3KM, NPOTe 1 3[ilICHIOE MiXKPAOHHI BHY TPILLHI
nepeBe3eHHs, 3abe3neuytour opraHivyHNiA i NOCTiHMI 3B'A30K
3 BMPOOHMYOK HIANbBHICTIO iHWWX rany3el, y TOMy unchi
11 3 iIHWMMMW BUAAMU TPaHCNOPTY. TOMY, BU3HAUEHHA rany3eBux
GaKTopiB BN/MBY Ha AiANbHICTb NIBNPUEMCTB BOAHOIO TpaH-
CropTY € aKTyanbHUM Ta HeobXiHIUM. 3AiCHeHHs Tx po3nogi-
Ny fouinbHe BifMNOBIAHO O YOTUPLOX KNacudikaLinHWX rpyr,
a came CTaH PO3BUTKY ranysi, Mixrany3esi B3aEMOBIBHOCWHN,
CTaH TPaHCMOPTHOI Mepexi Ta IHCTUTYLiNHI dakTopu.

MepLa rpyna BpaxoBye CMaH po3suMKy 2any3si BOGHOTO
TPAHCMOPTY Ta BKIKOUAE HACTYMHI GaKTOpW: CTaH fepaBHO-
ro perynioBaHHA BOAHOrO TPAHCMOPTY; PiBeHb MOHOMONI-
3aLii pUHKY MOPCHKIIX MepeBe3eHb; KOHTPONb 3a Ge3neKkor
CY[HOMNABCTBA; PiBeHb paLioHaNbHOI CTPYKTYPU eKOHOMIKM
ranysi; piseHb iHBeCTULiNHOI NpMBabAMBOCTI ranysi; piBeHb
perioHanbHoi fiepXaBHOI MiATPUMKIN Cy6'eKTiB ranysi; piBeHb
BHYTPILLHbOrany3eBoi KOHKypeHLjii; HaABHICTb rany3eBoi iHd-
pacTPYKTypW; HayKOBO-TEXHIUHWA piBeHb PO3BUTKY ranysi;
XWTTEBUI LMKA ranysi BOAHOrO TPaHCMOPTY; 0CobaMBOCTI
NPYPOLAHO-KNIMAaTUYHKX YMOB; PiBeHb PO3BUTKY MiXKHapOA-
HUX iHTerpaLinHm1X NpoLecis ranysi.

OckinbKy TpaHCMOpPTHa rany3b MO CBOIN CYTi i NPU3HayYeH-
HI0 € 06CYroByOUOI0 rany33to ii OCHOBHOK MeTO ABAAETLCA
3abe3neyeHHs Mixaany3egux 83a€EMOBIOHOCUH i CMPOLLEHHs
B3a€EMO3ANEXHOCTI MiXK HUMM, LWAAXOM eeKTUBHOTO HaflaHHs
TPaHCMOPTHUX NOCAYT BCIM rany3Aam HapOAHOrO rocnofapcTBa
i NnigHOI cniBnpaui Mix pi3HUMK Brgamn TpaHcnopty. Came
TOMY, Yy PO3pi3i NiANPUEMCTB BOLHOMO TPAHCMOPTY, A0 AaHOI
rpynu BifHOCATBCA HACTYMHi $paKTOpU: B3aEMOBIZHOCHHY Ta-
ny3i BOAHOrO TPAHCMOPTY 3 [iepXaBot; B3aEMOBILHOCUHN
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3 iHWKMK rany3amu; B3aEMO3B'A30K 3 NigNPUEMCTBaMM ranysi;
B3aEMO3B'A30K 3 IHO3EMHUMM KOMMAHIAMU CYMiDKHUX rany-
3el; Mixkrany3eBa iHTerpaLlif; B3aEMO3B'A30K 3 nigranyamu;
B3a€EMO3B'A30K rany3en B perioHi.

CmaH mpaxcnopmHoi Mepexi NoB'A3aHWin 3 NepeBaramm
UM Heponikamnm eKOHOMIYHOro Ta MOAITUYHOrO MicLepo3Ta-
LWYBaHHA, @ TAaKOX HAABHICTIO Ta CTYMeHeM PO3BUTKY TpaH-
CNOPTHOI iHGpacTpyKTypy B KpaiHi. KinbkicHi Ta AkicHi xa-
PaKTEPUCTVKI TPAHCMOPTHOI MepeXi, CTaH Ta NepCcneKkTuBy i
PO3BWTKY MaloTb BaroMmil BrMB Ha epeKTUBHICTb fiAnbHOCTI
MiANPUEMCTB, Y 3B'A3KY 3 LM [0 JAHOI rpyni JOLiINbHO BifHe-
CTU HACTYNHi $akTOpU: HaABHICTb MiXKHAPOZHMX TPAHCMOPT-
HUX KOPWAOPIB; CTaH MOPCHKMX i PIYKOBMX LINAXIB; HAABHICTb
TPaHCMOPTHO-NONCTUYHIX LIeHTPIB; KiNbKiCHI Ta AKICHI Xa-
PaKTePUCTVKM TPAHCMOPTHOI Mepexi (LOBXMHa Ta LWiNbHICTb
WNAXIB CNOMyYeHHA, iX NPONYCKHa 3AaTHICTb, BIAMOBIAHICTb
Cy4YacHUM CBITOBUM CTaHfapTam); KoHdirypayia TpaHCnopT-
HOT MepeXxi; CyMiCHICTb TPaHCMOPTHOI | KOMyHiKaLiHOT iHdpa-
CTPYKTYpW.

LLle opHiei knacudikaLiiHoi rpynoto, Ha Hally JyMKY, € iH-
cTuTyLiiHi dpakTopu. Lleir nornag noginse O. B. 3axaposa Ta
BURINAE IHCTUTYLiAHI $akTOpW BNAMBY Ha TPAHCMOPTHY Cu-
cTeMy, 10 AKUX BIJHOCUTb CYKYMHICTb $akTopiB, NOB'A3aHUX
3 YNPaBNiHHAM Ta PerynoBaHHAM TPAHCMOPTHOT cdepy Ta iH-
WX cdep eKOHOMIUHOT AiANbHOCTI, Wo 6e3nocepeaHbo BK-
BaloTb Ha QYHKLIOHYBaHHA TPaHCMOPTHOI cuctemu. Y cuctemi
UMx GakTopiB aBTOP BMAINAE HASIBHICTb Ta Ai€BICTb AepKaB-
HIX Ta KOMEPLINHWX IHCTUTYTIB y cepi ynpaBniHHA Ta pery-
NOBaHHA TPAHCMOPTOM, PiBeHb PO3BUTKY Ta [OCKOHanNCTb
HOPMATMBHO-NPABOBOI 6a3n perynoBaHHA, HanpPAMK TpaH-
CMOPTHOT MONITUKK Ta cTpaTerii KpaiHu. Lli unHHUKK 3a6e3ne-
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6. Mansap C. b. Knacudikauia fecTpykTBHUX GakTopiB eKOHOMiY-
Hoi 6e3nekn niaNPUEMCTB NOPTOBOI AiANbHOCTI [ENeKTPOHHMI

Uyl0Tb PerymioBaHHa Ta ynpasiHHA OCHOBHUMM CKNagoBUMU
TPAHCMOPTHOTO MPOLECY: TEXHIKO-TEXHONOTIYHOK CKNafo-
BOI0, COLliaNIbHO-eKOHOMIUHUMM daKTOpamMii TPAHCMOPTHOTO
npouecy, NiANPUEMHULbKOK RIANBHICTIO Ha TPaHCMOPTI Ta
YyacTio HaLioHaNbHOro TPAHCMOPTHOTO KOMIM/IEKCY B CUCTEMI
Mi>KHapOLHUX TPAHCMOPTHMX nocayr [3].

OckinbKu M1 po3rNAfaEMo iaHy rpyny GakTopis Ha rany-
3eBOMY PiBHi Ta BiJHOCHO MiANPUEMCTB BOLHOIO TPAHCMOPTY,
TO A0 HWX BapTO BifHECTN HACTYMHi: NiATPUMKA PO3BUTKY Ha-
LlioHanbHoro GpnoTy 3 6OKy fiepaBy; piBeHb PO3BUTKY Ta 10~
CKOHaniCTb HOPMaTVNBHO-NPaBOBOI 6a3u perynioBaHHA TpaH-
CMOPTHOI rany3i; PO3BUHEHICTb IHCTUTYTIB Y cdepi ynpaBniHHA
Ta perynioBaHHA TPAHCMOPTOM; HaNPAMM TPAHCMOPTHOI NOoAi-
TUKW; PiBEHb HaflaHHA lepXaBoto eKCryaTaLinHux cybcugin
NigNPUEMCTBAM BOLHOTO TPAHCMOPTY.

TakuM YMHOM, 3aNPOMOHOBAHMI NIgXiA BO cucTeMaTu-
3auii daKkTopiB BNAMBY Ha AiANbHICTb NiANPUEMCTB AO3BONUB
Knacudikysaty ix 3a piBHAMM yNpaBiHHA, a came Ha Me30-
PiBHi.

BucHoBku. OTXe, B pe3ynbraTi NpoBeAeHOro AOCiAXKeH-
HA byno po3pobneHo Knacudikallito GakTopis BNAMBY Me30-
PiBHA Ha JiANbHICTb NIANPUEMCTB BOGHOTO TPAHCMOPTY, AKNIA
MONAra€ y BpaxyBaHHi He TiNbK1 XxapaKTepy BriunBy GakTopis,
ane 1 HanpAMy Ta MacluTaby ix BMBY.

MepeBary 3anponoHoBaHoi Knacudikauii nonsraoTb
Y BUCOKOMY PIiBHi il CUCTEMHOCTi Ta MOBHOTK, IO A03BOJIAE
BifOOPA3NTY 3aNEXHICTb AiANbHOCTI NiANPUEMCTB Big perio-
HanbHUX i rany3eBux GakTopiB BM/MBY Ta 3MilICHIOBATA aHa-
ni3, AKNit 3a6e3neunTb MakCMManbHO NOBHY OLHKY 1 0ro CTa-
Hy 3 NojanbluMM NPUAHATTAM edeKTUBHUX YNpPaBRiHCbKUX
pilleHb.
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