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Метою статті є дослідження послідовності формування концепції 
міст, що навчаються, і практичних кроків її реалізації у світі, а та-
кож вивчення досвіду Європи в побудові міст, що навчаються. Аналіз 
наукових робіт провідних європейських дослідників у сфері формуван-
ня регіональної політики, практики впровадження навчання упро-
довж усього життя дав можливість визначити роль освітньої сфери, 
процесу навчання і людських ресурсів як головних джерел розвитку 
мeрeжі міст, що навчаються. На підставі вивчення досвіду розвинених 
європейських країн щодо побудови навчальних міст автором визна-
чено головні чинники ефективного створення міст, що навчаються, 
і послідовність їх трансформації у ранг таких, що навчаються. Запро-
поновано авторське визначення поняття «міста, що навчаються». 
Перспективами подальших досліджень буде вивчення впливу міст, що 
навчаються, на розвиток людського капіталу та формування креа-
тивного сектора економіки в регіонах.
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Кузнецова Н. Б.
Европейский опыт реализации концепции обучающихся городов

Целью статьи является исследование последовательности формирования концепции обучающихся городов и практических шагов ее реализации 
в  мире, а также изучение опыта Европы в построении обучающихся городов. Анализ научных работ ведущих европейских исследователей в об-
ласти формирования региональной политики, практики внедрения обучения на протяжении всей жизни дал возможность определить роль об-
разовательной сферы, обучения и человеческих ресурсов как главных источников развития обучающихся городов. На основании изучения опыта 
развитых европейских стран в построении обучающихся городов автором определены главные факторы эффективного создания обучающихся 
городов и  последовательность трансформации их в ранг обучающихся. Предложено авторское определение понятия «обучающиеся города». Пер-
спективами последующих исследований будет изучение влияния обучающихся городов на развитие человеческого капитала и формирование креа-
тивного сектора экономики в регионах.
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Введение. Сегодня современный мир изменяется 
очень динамично, имея огромное влияние на нашу жизнь. 
Изменяется внешняя среда жизнедеятельности человека, 
социально-экономическая жизнь городов и стран в гло-
бальных масштабах. Часто она имеет негативное влияние 
как на здоровье человека, его личностное развитие, соци-
альную активность, экономическое благосостояние, так 
и на безопасность общества в целом. В настоящее время 
современное развитие мирового сообщества сфокусирова-
но на масштабных преобразованиях концепции мира, где 
каждому человеку гарантированы справедливость, соци-
альная интеграция и здоровая среда. Эта концепция изло-
жена в документе ООН – Повестке дня в области устойчи-
вого развития на период до 2030 года (The 2030 Agenda for 
Sustainable Development), где определены 17 целей и 169 за-
дач. Этот документ был принят на Генеральной Ассамблее 
ООН в 2000 году, а 25 сентября 2015 года одобрен мировы-
ми лидерами 193 стран на заседании в штаб-квартире ООН 
в Нью-Йорке. Важно отметить, что цели и задачи Повестки 
носят комплексный характер и призваны обеспечить сба-
лансированность экономического, социального и  эколо-
гического развития стран как ключевых компонентов их 
устойчивого развития. Они направленны на обеспечение 
безопасных и здоровых условий жизни каждого человека, 
способствующих его личностному развитию и  процвета-
нию. Необходимо отметить, что пункт 4 Повестки под на-
званием «Качественное образование» ставит целью «обе-
спечение всеохватывающего и справедливого качествен-
ного образования и поощрение возможности обучения на 
протяжении всей жизни для всех» [1]. В связи с этим воз-
никла необходимость изменения существующих моделей 
социального и экономического развития городов и стран, 
их ориентации на достижение глобальных целей путем 
внедрения концепции обучения на протяжении всей жизни 
как источника развития человеческого капитала и основы 
устойчивого развития городов. Реализация этой цели тре-
бует постоянного обновления знаний путём обеспечения 
доступа всех жителей городов и стран к образовательным 
ресурсам. Так возникла идея формирования концепции 
обучающихся городов.

Сегодня концепция обучающихся городов и повсе-
местное внедрение обучения на протяжении всей жизни 
в  мире являются одним из главных заданий достижения 
глобальных целей в области устойчивого развития стран. 
Она формируется в сочетании обучения на протяжении всей 
жизни с инновациями и творческим использованием совре-
менных информационно-коммуникационных технологий. 

Тема развития обучающихся городов является очень 
актуальной в научных кругах за рубежом, особенно в пери-
од становления информационного общества. Вопросы тео-
рии формирования и практики реализации концепции обу-
чающихся городов в разных странах мира изучали в своих 
трудах исследователи дальнего и ближнего зарубежья: Ро-
берт Гамильтон (Robert Hamilton), Линетт Джордан (Lynette 
Jordan), Норман Лонгворт (Nоrman Longworth), Майкл 
Осборн (Michael Osborne), Цзинь Янь (Jin Yang), Денис 
Регензани (Denis Reghenzani), Питер Кернс (Peter Kearns), 
Рон Фарис (Ron Faris), Дайонг Юань (Dayong Yuan), Джу-
дит Джеймс (Judith James), Жан-Пресси (Jean Preece), Рауль 
Вальдес-Котера (Raúl Valdés-Cotera); H. Лунева, Н. Литви-

нова, С.  Кирсанов, О.  Иванова, С.  Полькина, О.  Балажи), 
н. Берченко, Н. Пристром и многие другие. В Украине, не-
смотря на то что уже создана и действует Украинская ассо-
циация обучающихся городов и в октябре 2017 года в го-
роде Мелитополь была подписана Декларация о создании 
украинской сети обучающихся городов, эта тема практиче-
ски не изучена и требует дальнейших исследований. 

Целью статьи является анализ европейского опыта 
реализации обучающихся городов.

Результаты исследования. Одним из основных 
факторов достижения целей в области устойчивого раз-
вития является реализация концепции обучающихся го-
родов и повсеместное внедрение обучения на протяжении 
всей жизни в глобальных масштабах. Обучающиеся горо-
да представляют собой сообщества, имеющие стратегию 
поощрения создания богатства, личностного роста и со-
циального единства посредством развития человеческого 
потенциала всех их граждан. Это сообщества, в которых 
бизнес и промышленность, школы, колледжи, универси-
теты, профессиональные организации и местные органы 
власти тесно сотрудничают, чтобы преобразовать их в фи-
зически, экономически, культурно и психически приятные 
места для жизни [2]. Они играют важную роль «архитекто-
ров и исполнителей стратегий», способствуют непрерыв-
ному образованию населения, формированию креативного 
человеческого капитала на местном уровне. Обучающиеся 
города также являются основой устойчивого экономиче-
ского, социального и экологического развития целых ре-
гионов, мирового сообщества в целом. 

Впервые вопросы формирования и развития обу-
чающихся городов были рассмотрены и согласованы по 
инициативе ЮНЕСКО на первой Международной кон-
ференции по обучающимся городам в 2013 году в Пеки-
не. В  результате консолидированной работы участников 
конференции была разработана концепция обучающегося 
города, которая была изложена в Пекинской декларации 
(Beijing Declaration) и дополнена в документе «Основные 
характеристики обучающегося города» («Key Features of 
Learning Cities»). Согласно этой концепции определено 
понятие обучающегося города как города, эффективно 
использующего свои ресурсы в каждой из сфер своей дея-
тельности для следующих целей [3, с. 10; 4, с. 6]: 

мобилизации человеческих ресурсов для разви-��
тия инклюзивного образования от начального 
уровня до уровня высшей школы;
стимулирования обучения в семьях и сообще-��
ствах;
облегчения путем содействия обучению на рабо-��
чем месте;
расширения возможностей использования ��
современных технологий обучения;
повышения качества образования, расширения ��
ресурсных образовательных возможностей для 
населения;
содействия формированию культуры образова-��
ния на протяжении всей жизни;
расширения индивидуальных возможностей раз-��
вития и совершенствования, формирования со-
циальной сплоченности и твердой гражданской 
позиции;
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стимулирования экономического и культурного ��
развития городов, их трансформирования в зоны 
креативного бизнеса.

C целью претворения в жизнь концепции обучаю-
щихся городов Институтом ЮНЕСКО по обучению на про-
тяжении всей жизни (UNESCO Institute for Lifelong Learning 
(UIL)) в Мехико, в рамках работы второй Международной 
конференции по устойчивым городам (2015г.), в принятом 
заявлении были определены восемь направлений страте-
гического развития обучающихся городов. Для реализации 
этих стратегий была создана Глобальная сеть обучающихся 
городов (Global Network of Learning Cities (GNLC)), которая 
призвана содействовать обмену идеями между городами 
и  способствовать созданию возможностей для обучения на 
протяжении всей жизни во всех странах мирового сообще-
ства. Сегодня эта сеть насчитывает около 200 городов из 
более чем 40 стран, которые объединились в своей решимо-
сти содействовать непрерывному обучению и, в конечном 
счете, добиваться устойчивого развития.

И уже через два года, в сентябре 2017, в Ирландии со-
стоялась третья Международная конференция по обучаю-
щимся городам в Корке (Cork), по итогам работы которой 
было разработано Руководство к действию (A Guide to Action) 
в интересах построения обучающихся городов. В данном до-
кументе изложены основные аспекты деятельности городов 
в целях содействия их устойчивому развитию [5]:

«зеленые» и здоровые обучающиеся города ��
(экологически устойчивое развитие); 
равноправные и инклюзивные обучающиеся города ��
(расширение прав и возможностей личности, меж-
культурный диалог и социальная сплоченность);
занятость и предпринимательство в обучающих-��
ся городах (экономическое развитие и расцвет 
культуры);
культура (культурное самовыражение и наследие, ��
а также разнообразие).  

Четвертая Международная конференция по обучаю-
щимся городам запланирована на 2019 год и будет посвя-
щена обмену передовым опытом в создании учебных горо-
дов, анализу прогресса развития Глобальной сети обучаю-
щихся городов ЮНЕСКО и важности комплексного подхо-
да к формированию учебных городов на местном уровне. 
Место ее проведения еще не определено [6].

Необходимо отметить, что центральным объектом 
внимания в концепции обучающихся городов является 
человеческий ресурс как главный источник их развития. 
Поэтому в целях содействия развитию устойчивых горо-
дов большая ответственность возлагается на националь-
ные правительства, которые должны создать для городов 
надлежащие условия для обучения на протяжении всей 
жизни, образования взрослых, неформального и инфор-
мального обучения, а также обучения в семье и общинах, 
малых и крупных городах [7, с. 6]. 

Роль обучающихся городов важна не только с точки 
зрения их устойчивого экономического и социального раз-
вития, а также личностного развития своих граждан с це-
лью формирования потенциала креативного человеческого 
капитала, способного предвидеть новые глобальные вызо-
вы и находить правильные ответы на них. Индивидуаль-
ное обучение способствует приобретению новых знаний 

и навыков отдельными людьми путем формального и не-
формального обучения. Это, в свою очередь, влияет на раз-
мер их заработной платы и возможность трудоустройства. 
Общество же получает от этого гибкую и технологически 
современную рабочую силу. Подготовку и формирование 
в  городах интеллектуально развитого человеческого ре-
сурса должна обеспечить современная система образова-
ния с высоким уровнем качества преподавания. 

С целью обмена опытом и расширения практики вне-
дрения концепции обучающихся городов на конференциях 
ЮНЕСКО проводится церемония награждения городов за 
выдающийся прогресс, достигнутый в содействии образо-
вания и обучения на протяжении всей жизни в их местных 
сообществах. 

Первая премия ЮНЕСКО была представлена 
в 2015 году во время работы Второй Международной кон-
ференции, где награды получили 12 городов, в 2017  году 
призеров-городов было уже 16, среди них: Вилья Ма-
рия (Villa María), Аргентина; Контаген (Contagem), Бра-
зилия; Майо-Балео (Mayo-Baléo),  Камерун; Ханчжоу 
(Hangzhou), Китай; Гельзенкирхен (Gelsenkirchen), Герма-
ния; Гиза (Giza), Египет; Лариса (Larissa), Греция; Нзере-
коре (N’Zérékoré), Гвинея; Сурабая (Surabaya), Индонезия; 
Лимерик (Limerick), Ирландия; Окаяма (Okayama City), 
Япония; Печ (Pécs), Венгрия; Камара-де-Лобуш (Câmara 
de Lobos), Португалия; Сувон (Suwon), Республика Корея; 
Тунис (Tunis), Тунис и Бристоль (Bristol), Великобритания 
и Северная Ирландия [8, с. 11].

Значительный прогресс в создании обучающихся 
городов и достижении целей в области их устойчивого 
развития демонстрирует сегодня Европа. Обучающиеся 
города особенно важны для решения европейских про-
блем. Впервые о важности развития городов и их зна-
чительном влиянии на будущее устойчивого развития 
(экономического, экологического и социального) Евро-
пейского Союза и его граждан поднимался вопрос на не-
официальном совещании министров ЕС, отвечающих за 
городские вопросы 30 мая 2016 года в Амстердаме (Ни-
дерланды). В результате их работы был принят важный 
документ – Урбанистическая повестка дня для ЕС (Urban 
Agenda for the EU) − так называемый «Пакт Амстердама» 
(«Pact of Amsterdam»), где говорится, что Европейский 
Союз является одной из самых урбанизированных тер-
риторий в мире, где сегодня более 70 % граждан Европы 
проживают в городской местности. А согласно проектам 
ООН к 2050 году этот процент достигнет 80 %. Города вла-
деют значительным потенциалом человеческих ресурсов 
(в настоящее время 73 % всех рабочих мест и 80 % людей 
в возрасте 25–64 лет с высшим образованием в Европе на-
ходятся в городах, поселках и пригородах). Города также 
являются «двигателями экономики», местами, где сосре-
доточены проблемы, такие как сегрегация, безработица 
и  бедность. Согласно этому документу города владеют 
двумя потенциалами: они являются одновременно места-
ми, где есть большие проблемы, и местами больших воз-
можностей для их решения [9]. 

Таким образом, Урбанистическая повестка дня для 
ЕС содействует организации «партнерских отношений» 
по различным темам, в которых города, государства – чле-
ны ЕС, Европейская комиссия и другие заинтересованные 
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стороны собираются вместе, чтобы обсудить, как политика 
ЕС может способствовать управлению городами [10]. Этот 
метод основан на трех основных принципах:

1) «местный принцип», в котором все вовлеченные 
стороны признают, что города являются жизненно 
важным местом для решения европейских проблем 
и поэтому обязуются помогать городам в этом;

2) «горизонтальный принцип», в котором участву-
ющие стороны ищут общие городские проблемы 
и решения, начиная с практического опыта горо-
дов, чтобы узнать, что можно извлечь из них;

3) «вертикальный принцип», в котором вовлеченные 
стороны приходят к выводам о том, как можно пре-
одолеть барьеры на пути эффективного управления 
на уровне городов на всех трех уровнях управления.

Одним из основных заданий в этом документе явля-
ется улучшение знаний (обмен базой и знаниями), способ-
ствование расширению базы знаний по городским вопро-
сам и обмену передовым опытом и знаниями [9]. 

Следующим важным этапом внедрения концепции 
обучающихся городов была и остается активная политика 
EС в области образования и профессиональной подготов-
ки, реализация которой началась после принятия Лисса-
бонской стратегии в 2000 г., как всеобъемлющей програм-
мы EС, ориентированной на рост количества рабочих мест. 
С 2009 г. началось активное внедрение в жизнь Стратеги-
ческих рамок европейского сотрудничества в области об-
разования и профессиональной подготовки («EТ – 2020»), 
где были определены долгосрочные цели политики EС 
в области образования и обучения [11]:

обеспечение непрерывного обучения и мобиль-��
ности в реальности;
повышение качества и эффективности обучения и ��
образования;
содействие равенству, социальной сплоченности ��
и активной гражданской позиции;
усиление креативности и инноваций, в том числе ��
предпринимательства, на всех уровнях обучения 
и образования.

Для достижения этих целей еврокомиссией была 
разработана Программа обучения на протяжении всей жиз-
ни (с бюджетом 7 млрд евро, рассчитана на 2007–2013 гг.) 
как основа формирования концепции обучающихся го-
родов. Необходимо отметить, что эта программа содей-
ствовала активному развитию образовательного сектора 
и обучению в Европе за счет финансирования множества 
мероприятий, включая обмены, учебные поездки, сетевые 
мероприятия и была предназначена для всех участников 
образовательного процесса (учеников, учителей, тренеров, 
преподавателей, студентов, взрослого населения) [12].

Важное значение в развитии обучающихся городов 
имеют европейские сети обучающихся городов, которые 
привлекают к сотрудничеству новые города, предпри-
нимающие попытки создать свою обучающую среду. Эти 
программы активно субсидируются правительствами ев-
ропейских стран.

Рассмотрим примеры опыта некоторых городов ев-
ропейских стран, в частности Великобритании, Германии, 
Франции, Швеции, Дании, Испании, Италии, эффективно 
внедряющих концепцию обучающихся городов.

Показательный успех внедрения системы непрерыв-
ного образования в своих городах принадлежит Велико-
британии как стране с динамично развивающейся креа-
тивной экономикой. Для этой страны обучающиеся города 
являются национальной программой ее развития. В разных 
городах преследуются разные цели этой программы: от раз-
вития новых сетей технологий, укрепления сотрудничества 
между образовательными учреждениями и работодателями 
до развития культурной идентичности и решения экологи-
ческих проблем. Эти программы активно финансируются 
правительством страны [13]. В целях реализации концепции 
обучающихся городов в апреле 2017 года в Великобритании 
был принят новый Закон о высшем образовании, заменив 
предыдущий закон, действующий с 1994 года. Согласно но-
вому закону приоритетами системы профессионального 
образования являются [7, с. 20]: 

высокое качество образовательных организаций; ��
расширение возможностей для обучения студентов; ��
рост гарантированного трудоустройства выпуск-��
ников; 
соответствие стоимости обучения качеству услуг.��

Огромный вклад образования и сектора обучения 
в местную экономику содействовали формированию Ливер-
пуля как первого в этой стране обучающегося города. Осо-
бенностью его развития была концепция формирования 
Ливерпуля как электронного города и связанной с ним ин-
фраструктуры, предназначенной для улучшения обучения не-
занятого населения, а также в интересах предприятий и пре-
образования его в центр передового опыта по обучению [14].

Как обучающийся город активно себя позициониру-
ет и Бристоль, где вот уже четыре года реализуется ком-
плексная стратегия в области образования и капитала, 
предусматривающая планы по предоставлению большего 
количества учебных мест в Бристоле во всех образователь-
ных секторах в течение следующих пяти лет (2015−2019 гг.). 
Основная ее цель − привлечь руководство городов и ши-
рокий круг заинтересованных сторон для разработки 
комплексного подхода и плана капиталовложений во 
всех секторах образования в городе [15]. Также Бристоль 
строит свой статус «обучающегося города», предоставляя 
широкий спектр (более 550) образовательных курсов – от 
искусства и публичных выступлений до кулинарии, а так-
же предлагает языковые курсы для обучения взрослого 
населения любого возраста. Местные исследования под-
твердили существование связи между увеличением уровня 
обучения, сокращением случаев депрессии и другими улуч-
шениями здоровья и жизни людей [16].

В Германии развитие обучающихся городов нача-
лось с 2001 года. Правительство этой страны финансово 
поощряет создание и развитие сетей в сфере образования 
на региональном уровне сроком до 5 лет, где программы 
создания обучающихся городов и регионов являются со-
ставляющей бюджета страны [13]. Примером решительных 
действий в создании обучающихся городов в Германии яв-
ляется Гельзенкирхен (Gelsenkirchen), который стал пер-
вым городом этой страны, присоединившемся к Глобаль-
ной сети обучающихся городов ЮНЕСКО и активно вне-
дряющим эффективные меры в области образования де-
тей, молодежи, взрослых и учащихся мигрантов. Активное 
взаимодействие местной власти с организациями и учреж-
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дениями способствовало принятию совместной деклара-
ции о формировании Гельзенкирхена как обучающегося 
города, где все стороны обязуются отстаивать устойчивые 
образовательные меры обучения на протяжении всей жиз-
ни и содействовать развитию навыков, необходимых для 
формирования будущего города [17].

Также примером успешных экономических и куль-
турных преобразований посредством обучения является 
немецкий город Йена (Jena). На базе существующего здесь 
до 1989 года оптического и инструментального комплек-
са Carl Zeiss сегодня уже более 200 компаний создали свои 
магазины, а в секторе биотехнологий трудоустроено более 
1000 человек. Также качественные изменения произош-
ли в местном университете Фридриха Шиллера (Friedrich 
Schiller University), где за 6 лет на 85 % произошло обнов-
ление профессорского состава. Значительных изменений 
претерпело начальное и школьное образование. Все это 
способствовало преобразованию Йены в высокотехноло-
гический регион [18]. 

Пример успешного создания обучающегося города 
демонстрирует французский город Пуатье (Poitiers), где 
с помощью коммуникационных технологий, мультимедиа, 
высококвалифицированной рабочей силы и значитель-
ной части государственного финансирования был создан 
фокус-парк «Futuroscope». В основе его создания было 
сочетание научных исследований и разработок с образо-
вательными и развлекательными мероприятиями. Сейчас 
этот объект привлек к себе внимание 7 фирм и является 
базой трудоустройства для 1500 человек в самом парке 
и 12000 человек косвенно во всем регионе. 

Примером эффективного внедрения концепции обу-
чающихся приграничных городов, принадлежащих разным 
странам – Дании и Швеции, является Оресундский район 
Скандинавии. Благодаря строительству 16-километрового 
моста и туннеля, соединяющего Копенгаген (Copenhagen) 
и Мальме (Malmoe), объединились потенциалы исследо-
вательских центров, ведущих учебных заведений, техно-
логий и инноваций двух городов. Все это создало привле-
кательную среду для развития совместного бизнеса (более 
175000  фирм) и трудоустройства 50 % населения данного 
региона (1,4 млн чел.) [18].

Андалузский регион (Andalusia) Испании был сфор-
мирован как обучающийся регион благодаря эффективно-
му сетевому взаимодействию между его городами. Инве-
стиции в коммуникации, технологии и исследования вме-
сте с ведущими учебными заведениями городов Севилья 
(Seville), Малага (Malaga), Кадис (Cadiz), Кордоба (Cordoba) 
и Гранада (Granada) способствовали привлечению в Анда-
лузию новых бизнес-компаний и решению проблемы заня-
тости местного населения [18].

Особенностью итальянской концепции обучающих-
ся городов является стратегия обучения путем взаимодей-
ствия представителей малого и среднего бизнеса в инду-
стриальных районах в силу их пространственной близости 
друг к другу. Это действенно стимулирует создание меж-
корпоративных «учебных сетей» на основе долгосрочных 
обязательств, что обеспечивает городам инновационное 
развитие [13].

Выводы. Таким образом, можно определить, что 
обучающиеся города − это территориальные сообщества, 

объединяющие разных участников бизнеса, образователь-
ного процесса, общественных организаций и   местных 
властей на принципах их совместного сотрудничества, где 
посредством всеобъемлющего вовлечения местного насе-
ления в процесс непрерывного обучения вырабатываются 
эффективные решения задач обеспечения социального 
единства, экономического развития и  других важных про-
блем местного уровня. Исследования доказывают, что ми-
ровым сообществом сегодня активно внедряется в прак-
тику развития городов концепция их устойчивого раз-
вития, основой которой является система непрерывного 
обучения на протяжении всей жизни. Изучение успешного 
опыта реализации концепции обучающихся городов раз-
витых европейских стран позволило выделить следующие 
важные факторы их эффективного создания:

существование надежных местных партнерских ��
отношений между государственными органи-
зациями, частными предприятиями, образова-
тельными, исследовательскими учреждениями 
и гражданами, базирующихся на взаимном дове-
рии и общей цели создания благоприятной среды 
для обучения всех граждан разных вековых кате-
горий внутри города;
возможность распространения опыта создания ��
обучающихся городов, изучения различных под-
ходов, стратегий, принципов создания и реализа-
ции собственных моделей их развития, способ-
ствующих обеспечить городам конкурентоспо-
собность на мировом рынке посредством обуче-
ния и инноваций.

Учитывая все вышеизложенное, можно утверждать, 
что на уровне городов должны внедряться концептуаль-
ные подходы и предприниматься практические действия 
(шаги) к трансформации городов в ранг обучающихся, 
а именно: 

разработка нового формата бизнес-образования ��
и образовательных практик, распространяющих 
идеи обучения на протяжении всей жизни;
популяризация обучения путем вовлечения в об-��
разовательный процесс бизнеса, учреждений 
культуры и образования, гражданского общества. 
С помощью такого межсекторного сотрудниче-
ства можно определять вектор развития совре-
менного образования, формирование благопри-
ятной творческой среды;
интеграция образования и обучения во все ��
социально-экономические процессы на местном 
уровне, ориентация на потребности местных тер-
риторий (их населения, сообществ, организаций);
совместное использование ресурсов и достиже-��
ние за счет этого синергетического эффекта.

Объединение фирм и институтов знаний на одной 
территории создает благоприятную среду для обмена куль-
турой и совместного понимания того, что обучение явля-
ется ключевым фактором стимулирования регионального 
экономического развития и социального взаимодействия.

Благодаря совместным действиям и сотрудничеству 
представителей местной власти, бизнеса и специалистов 
сферы формального и неформального образования можно 
обеспечить активизацию творческого потенциала на мест-
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ном уровне, формирование благоприятных условий для 
развития сектора креативного бизнеса в регионах.
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