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The aim of the article is to conduct a comparative historical analysis of the 
development of the institution of internal audit and determine the prereq-
uisites for the formation of a new phase of its development in the context 
of European integration. The paper proves that the active development of 
internal audit in the world began in 1941 with the publication of the first 
book on internal audit and the creation of the Institute of Internal Auditors. 
To determine the impact of the Institute of Internal Auditors on the devel-
opment of internal audit, the work analyzes the main events that became 
a  prerequisite for its formation and the further popularization of the internal 
audit profession on the world stage. It is proven that the establishment and 
evolution of the Institute of Internal Auditors had a significant impact on the 
development of the methodology and organization of internal audit through-
out the world, and the standards of internal audit developed by the Institute 
provide comprehensive guidance for the professional activities of internal au-
ditors through adherence to the principles which are the basis for conducting 
audits and promoting the internal audit profession. For further study of the 
history of the development of internal audit and the determination of the 
prerequisites for the formation of a new phase of its development, the article 
examines the approaches to phasing the history of internal audit covered in 
the scientific literature. It is proposed to single out a new phase of the global 
development of the institution of internal audit — the phase of global out-
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Семенец А. А. Историко-компаративный анализ становления  
института внутреннего аудита

Целью статьи определено проведение историко-компаративного 
анализа становления института внутреннего аудита и определе-
ния предпосылок формирования нового этапа его развития в усло-
виях евроинтеграции. В работе доказано, что активное развитие 
внутреннего аудита в мире началось в 1941 г. с публикацией первой 
книги по внутреннему аудиту и созданием Института внутренних 
аудиторов. Для определения влияния Института внутренних ауди-
торов на развитие внутреннего аудита в работе проанализированы 
основные события, которые стали предпосылкой для его формирова-
ния и дальнейшей популяризации профессии внутреннего аудита на 
мировой арене. Доказано, что становление и эволюция Института 
внутренних аудиторов имели существенное влияние на развитие ме-
тодологии и организации внутреннего аудита во всем мире, а разра-
ботанные институтом стандарты внутреннего аудита обеспечи-
вают комплексное руководство для профессиональной деятельности 
внутренних аудиторов через соблюдение принципов, которые предо-
ставляют основу для выполнения и продвижения профессии внутрен-
него аудита. Для дальнейшего исследования истории становления 
внутреннего аудита и определения предпосылок формирования ново-
го этапа его развития в статье исследованы подходы, освещенные 
в научной литературе, к этапизации истории внутреннего аудита. 
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Історико-компаративний аналіз становлення інституту внутрішнього аудиту

Метою статті визначено проведення історико-компаративного аналізу становлення інституту внутрішнього аудиту та визначення передумов 
формування нового етапу його розвитку в умовах євроінтеграції. В роботі доведено, що активний розвиток внутрішнього аудиту в світі розпо-
чався в 1941 р. з публікацією першої книги з внутрішнього аудиту та створенням американського Інституту внутрішніх аудиторів. Для визначення 
впливу Інституту внутрішніх аудиторів на розвиток внутрішнього аудиту в роботі проаналізовано основні події, які стали передумовою для його 
формування й подальшої популяризації професії внутрішнього аудиту на світовій арені. Доведено, що становлення і еволюція Інституту внутрішніх 
аудиторів мали суттєвий вплив на розвиток методології і організації внутрішнього аудиту в усьому світі, а розроблені інститутом стандарти 
внутрішнього аудиту забезпечують комплексне керівництво для професійної діяльності внутрішніх аудиторів через дотримання принципів, які 
надають основу для виконання і просування професії внутрішнього аудиту. Для подальшого дослідження історії становлення внутрішнього аудиту 
та визначення передумов формування нового етапу його розвитку в статті досліджено підходи, висвітлені в науковій літературі, до етапізації 
історії внутрішнього аудиту. Запропоновано виділяти новий етап світового розвитку інституту внутрішнього аудиту – етап глобального по-
ширення та інформатизації внутрішнього аудиту. Хронологію етапів становлення інституту внутрішнього аудиту в Україні запропоновано допо-
внити етапом інтернаціоналізації та гармонізації, який враховує вплив євроінтеграційних процесів.
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Предложено выделять новый этап мирового развития института 
внутреннего аудита – этап глобального распространения и инфор-
матизации внутреннего аудита. Хронологию этапов становления 
института внутреннего аудита в Украине предложено дополнить 
этапом интернационализации и гармонизации, который учитывает 
влияние евроинтеграционных процессов.
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spread and informatization of internal audit. The chronology of the phases of 
the development of the institution of internal audit in Ukraine is proposed to 
be supplemented with the phase of internationalization and harmonization, 
which takes into account the influence of European integration processes.
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Вступ. Євроінтеграційний рух України сприяє ін-
теграції вітчизняного бізнесу до світового економічного 
простору та, відповідно, розвитку зовнішньоекономічних 
відносин між суб’єктами господарювання, що вимагає 
від управлінського персоналу підвищеного контролю за 
господарською діяльністю. Одним із найефективніших 
інструментів контролю, який включає комплекс заходів 
з оптимізації господарської діяльності суб’єктів господа-
рювання, обмеження протиправної економічної поведінки, 
попередження ризикових операцій та виявлення резервів 
підвищення ефективності бізнесу, є внутрішній аудит. На 
думку Річарда Брауна, який вивчає історію виникнення 
бухгалтерського обліку, «необхідність в незалежній пере-
вірці або аудиті з’явилася тоді, щойно люди почали дові-
ряти своє майно тією чи іншою мірі іншим» [1]. Тобто ау-
дит взагалі, зокрема внутрішній, має досить довгу історію 
еволюційних стадій його становлення. Кожен етап станов-
лення інституту внутрішнього аудиту характеризувався 
розширенням його об’єктного складу, методологічного 
базису, інструментарію, тому для визначення стратегічних 
орієнтирів його розвитку потребують поглибленого до-
слідження закономірності хронологічних стадій еволюції 
внутрішнього аудиту. Оскільки, як цілком слушно зазначав 
Я. В. Соколов, що історія жодним чином, не підтверджуючи 
наявність прогресу, насправді являє собою лише поверхне-
ву зміну форм [2]. Дослідження історичних етапів розвитку 
інституту внутрішнього аудиту дозволить виявити перева-
ги та недоліки його інструментарію в певний часовий про-
міжок та розробити рекомендації з удосконалення його ме-
тодологічного базису на майбутнє, що особливо актуально 
в  сучасних умовах господарювання, які характеризуються 
виникненням нових об’єктів бухгалтерського обліку, все 
більш широким використанням цифрових методів просу-
вання товарів і послуг, а також зростаючими можливостя-
ми штучного інтелекту і, як наслідок, поширенням кібер-
загроз.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Історичні 
передумови розвитку внутрішнього аудиту висвітлюють-

ся в працях вітчизняних учених, зокрема, М. Виноградо-
вої, Г.  Давидова, Н.  Дорош, Т.   Каменської, М.  Корінько, 
К. Назарової, В. Пантелеєва, О. Петрик, В. Рудницького та 
ін. Окремі питання еволюції внутрішнього аудиту стали 
об’єктом досліджень зарубіжних учених В. Брінка, К. Пік-
кета, Л. Сов’єра, А. Соніна, Я. Соколова. 

На думку одних учених, професія внутрішнього ау-
дитора є відносно молодою, що розвивається, внутрішній 
аудит рухається вперед методом проб і помилок, освоюю-
чи нові методи і підходи і відмовляючись від практик, які 
не відповідають вимогам часу [3]. Інші вважають, що вну-
трішній аудит бере свій початок з часів Стародавнього сві-
ту, потреба в ньому виникла з розвитком товарообмінних 
і грошових відносин [4, с. 152]. Беручи до уваги кардиналь-
но протилежні підходи до бачення історичних передумов 
формування інституту внутрішнього аудиту, потребують 
поглибленого вивчення етапи його становлення, їх харак-
терні особливості, методологічний інструментарій, що до-
зволить обґрунтувати його сучасні ознаки та шляхи роз-
витку. 

Тому метою статті визначено проведення історико-
компаративного аналізу становлення інституту внутріш-
нього аудиту та визначення передумов формування нового 
етапу його розвитку в умовах євроінтеграції.

Вся історія внутрішнього аудиту пронизана як спа-
дом інтересу до нього й навіть зниженням недовіри в період 
глобальних економічних криз, так і підвищеною увагою та 
сприянням його розвитку державними структурами в  пе-
ріоди фінансово-економічної стабільності. На сучасному 
етапі розвитку, підписавши Угоду про асоціацію з Європей-
ським Союзом, Україна зобов’язалася поступово привести 
національне законодавство відповідно до його законодав-
чих актів, зокрема, це стосується і сфер бухгалтерського об-
ліку і аудиту. В таких умовах цілком підтримуємо тезу про 
те, що: внутрішній аудит на сьогодні – це не просто модно, 
а сувора необхідність, оскільки діяльність компаній, які ін-
тегрують світові економічні процеси, повинна відповідати 
світовим стандартам та вимогам [5, с. 177].
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Коли підходити до розуміння функцій внутрішньо-
го аудиту в примітивному вигляді, то, звичайно, деякі 
з них виконувалися ще в Стародавньому світі. Для того 
часу було характерним, що власники наймали спеціально 
навчених людей, в обов’язки яких входило «вислуховува-
ти» підконтрольних осіб. Така практика продовжилася 
і в Середні віки, коли спеціально призначалися так звані 
контролери, які перевіряли господарські операції власни-
ка [4, с. 152]. 

Та й сам термін «аудит» походить від латинського 
«audio», що означає «він чує», «слухач». За дослідженням 
Т. О. Каменської, саме так у духовних навчальних закладах 
називали учня-відмінника, якому вчителі доручали пере-
вірку знань інших учнів: він вислуховував їхні відповіді, ви-
значаючи ступінь засвоєння пройденого матеріалу, а також 
перевіряв якість виконання завдань. Звідси й походження 
терміна «аудит» [6, с. 61]. 

Перші внутрішні аудитори, в класичному розумінні 
професії, з’являються на початку ХХ ст. з розвитком ве-
ликого бізнесу, акціонерних товариств, транснаціональ-
них корпорацій, діяльність яких особливо схильна до за-
гроз різноманітних зловживань, виникненню яких сприяє 
значний обсяг торговельних чи інших ділових операцій, 
ускладнення умов договорів чи контрактів з постачальни-
ками та підрядниками й споживачами, появою географічно 
розмежованих сегментів бізнесу тощо. Саме тому відділи 
внутрішнього аудиту вперше з’являються в крупних заліз-
ничних підприємствах вже в кінці XIX ст. 

Одним із перших регламентуючих документів з вну-
трішнього аудиту є інструкція, датована 1875 роком і при-
йнята найбільшим залізничним і промисловим гігантом 
в історії Німеччини «Friedrich Krupp AG». У ній робився 
акцент на тому, що аудитори повинні визначати, чи до-
тримуються закони, договори, політики і процедури на-
лежним чином, чи всі господарські операції були проведе-
ні відповідно до встановленої політики і наскільки добре 
вони виконуються. У зв’язку з цим аудитори повинні були 
представляти пропозиції щодо поліпшення існуючих про-
цедур, давати критичний аналіз укладених договорів тощо 
[7]. Тобто вже в той час рекомендації внутрішнього аудиту 
мали стратегічну спррямованість.

Перелом у розвитку внутрішнього аудиту спричини-
ли дві важливі події 1941 р.: публікація першої фундамен-
тальної праці – книги Віктора Брінка «Внутрішній аудит: 
його сутність, функції та методи» [8] і створення американ-
ського Інституту внутрішніх аудиторів (Institute of Internal 
Auditors – IIA) – асоціації професіоналів, що працюють як 
у приватному, так і в державному секторах, яка незабаром 
перетворилася на широко відому організацію, що розро-
бляє міжнародні стандарти внутрішнього аудиту [9].

Книга В. Брінка була результатом його доктор-
ської дисертації, яка була підготовлена вченим в Нью-
Йоркському Університеті. В своїй докторській дисертації 
автор обґрунтував необхідність існування професії вну-
трішнього аудитора, що було революційним етапом в роз-
витку інституту внутрішнього аудиту. Це пов’язано з тим, 
що до 40-х років ХХ століття до функціональних обов’язків 
внутрішніх аудиторів входило надання консультаційних 
послуг публічним акціонерним товариствам під час під-

готовки річної фінансової звітності. Тобто фактично поса-
дові функції внутрішнього аудитора полягали в тому, щоб 
дані фінансової звітності були без помилок і суттєвих ви-
кривлень для проходження процесу перевірки та підтвер-
дження її даних в результаті зовнішнього аудиту, який був 
обов’язковим для публічних компаній. Наукові ж обґрун-
тування та методологічні розробки В. Брінка базувалися на 
доведенні того, що ефективність діяльності внутрішнього 
аудитора буде значно вищою, якщо основна його функція 
буде полягати у наданні рекомендацій з покращення ді-
яльності управлінському персоналу, а не лише перевірці 
звітних даних для отримання позитивного аудиторського 
висновку.

Таким чином, у праці В. Брінка однозначно було 
доведено виключну роль внутрішніх аудиторів у проце-
сі управління компаніями. Внутрішній аудитор повинен 
надавати управлінському персоналу рекомендації щодо 
ефективності господарських операцій, збереження активів, 
нормативно-правового регулювання, дотримання внутріш-
ніх політик і процедур, достовірності звітності, визначення 
і досягнення бізнес-цілей, виконання стратегічних завдань 
і планів у встановлені терміни, а не лише наводити резуль-
тати перевірки наведених аспектів діяльності для покаран-
ня винних в помилках і зловживаннях осіб. За визначні на-
укові та практичні здобутки в сфері внутрішнього аудиту  
В. Брінк був призначений директором з внутрішнього ау-
диту в американській автомобілебудівній компанії «Ford 
Motor Со», яка входить у четвірку найкрупніших автови-
робників у світі [10]. Діяльність В. Брінка постійно була 
спрямована на удосконалення організаційно-методичних 
засад нової на той момент професії, названої внутрішнім 
аудитом.

Другою подією, яка мала визначальний вплив на по-
дальший розвиток інституту внутрішнього аудиту, було 
створення 17 листопада 1941 р. у США Інституту внутріш-
ніх аудиторів – професійної асоціації внутрішніх аудиторів, 
що поставила за мету розвиток і популяризацію професії 
внутрішнього аудитора й розробку стандартів професійної 
діяльності й який з дня свого заснування відіграє істотну 
роль у визначенні напрямів розвитку внутрішнього ауди-
ту. Для визначення впливу Інституту внутрішніх аудиторів 
(ІВА) на розвиток внутрішнього аудиту доцільно проаналі-
зувати основні події, які стали передумовою для його фор-
мування й подальшої популяризації професії внутрішнього 
аудиту на світовій арені, що згруповано в табл. 1.

Таким чином, становлення і еволюція Інституту вну-
трішніх аудиторів мали суттєвий вплив на розвиток мето-
дології і організації внутрішнього аудиту в усьому світі. На 
сьогодні Інститут внутрішніх аудиторів – це міжнародна 
професійна організація, яка у співпраці з більш ніж 100 афі-
лійованими інститутами внутрішніх аудиторів обслуговує 
своїх членів, які працюють переважно у сфері внутрішньо-
го аудиту, корпоративного управління, внутрішнього кон-
тролю, IT-аудиту, навчання і безпеки [11, c. 138]. Інститут 
внутрішніх аудиторів через свої всесвітньо визнані Між-
народні стандарти професійної практики внутрішнього ау-
диту (International Professional Practices Framework (IPPF)) 
забезпечує комплексне керівництво для професійної діяль-
ності внутрішніх аудиторів через дотримання принципів, 
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Таблиця 1

Історико-компаративний аналіз становлення та розвитку Інституту внутрішніх аудиторів,  
а також його впливу на внутрішній аудит 

№ 
з/п Роки

Подія, яка 
вплинула на 
подальший 

розвиток

Характеристика Вплив на розвиток внутрішнього 
аудиту

1 2 3 4 5

1 1933
Прийняття  
Закону про цінні 
папери

Для ліквідації наслідків світової економічної кризи 
і Великої депресії 1929–1933 рр. Конгрес США при-
ймає Закон про цінні папери, відповідно до поло-
жень якого фінансова звітність публічних компаній 
повинна була обов’язково підтверджуватися неза-
лежним зовнішнім аудитором

Власники і керівники  компаній усві-
домлюють необхідність і корисність 
внутрішнього аудиту для перевірки 
ведення бухгалтерського обліку та 
формування фінансової звітності

2 1941 Створення ІВА

Засновниками ІВА стали В. Брінк, Дж. Торстон  
і Р. Мілн. 9 грудня 1941 року в Нью-Йорку відбулося 
перше засідання членів Інституту внутрішніх ауди-
торів у складі 24 осіб

Формування, розвиток і зростання 
популярності професії внутрішнього 
аудитора

3 1944 Закінчення другої 
Світової війни

Відкривається відділення ІВА в Канаді, після закін-
чення Другої світової війни відділення ІВА заснову-
ються на території колишньої Британської імперії:  
в 1948 р – у Великобританії; в 1952 р – в Австралії, 
ще через два роки – в Індії

Вихід ІВА за межі США, подальший 
розвиток професії внутрішнього 
аудиту з урахуванням національних 
особливостей держав, в яких він 
здійснюється

4 1947

ІВА випускає 
Положення про 
обов’язки вну-
трішнього аудиту

Прийняте Положення про обов’язки внутрішнього 
аудиту уточнювало, що, крім функцій, пов’язаних з 
бухгалтерським обліком і фінансовими питаннями, 
внутрішній аудит також виконує функції оператив-
ного характеру

Вперше надається формальне визна-
чення ВА як діяльності з надання не- 
залежної оцінки, організованої всере-
дині організації з метою перевірки 
бухгалтерських, фінансових та інших 
операцій як послуги для менеджменту

5 1957

ІВА випускає 
другу редакцію 
Положення про 
обов’язки вну-
трішнього аудиту

Положення було істотно розширено та включало 
численний перелік послуг для керівництва, серед 
яких: аналіз і підтвердження правильності, адекват-
ності бухгалтерського, фінансового й операційного 
контролю; оцінка ступеня відповідності діяльності 
встановленим політикам, планам і процедурам; 
оцінка надійності звітних та інших даних компанії; 
оцінка якості виконання встановлених функціо-
нальних обов’язків 

Уточнено визначення ВА як діяль-
ності з надання незалежної оцінки 
операцій, організованих всередині 
організації. Розширено повнова-
ження та функціональні обов’язки 
внутрішнього аудитора

6 1968

ІВА випускає 
Кодекс етики 
внутрішнього 
аудитора

Кодекс етики внутрішнього аудитора визна-
чав основні принципи, яких має дотримуватися 
внутрішній аудитор при здійсненні професійних 
обов’язків 

Формально узгоджені вимоги по-
кликані були сприяти підтриманню 
етичних норм у професії внутріш-
нього аудиту

7 1974 Запровадження 
сертифікації ВА

ІВА запускає іспит на отримання кваліфікації 
«Certified Internal Auditor». СІА є стандартом для фа-
хівців з внутрішнього аудиту в міжнародних компа-
ніях і слугує підтвердженням знань про міжнародні 
професійні стандарти внутрішнього аудиту

Через 40 років понад 100 тисяч осіб 
є сертифікованими внутрішніми 
аудиторами, а кваліфікація є єдиним 
загальновизнаним міжнародним 
сертифікатом 

8 1978
ІВА випускає 
Професійні  
стандарти ВА

Метою розробки Професійних стандартів ВА було 
визначено сприяння в єднанні професії у всіх ти-
пах бізнесу, на різних рівнях керівництва й у всіх 
організаціях, де внутрішні аудитори здійснюють 
діяльність. Внутрішні аудитори повинні представ-
ляти звіти про аналіз діяльності різних підрозділів 
з  оцінками, рекомендаціями, порадами й іншою 
відповідною інформацією

Почалася нова стадія функціонуван-
ня ВА на основі стандартизованих 
процедур, визначено ВА  як незалеж-
ну оціночну діяльність, організовану 
усередині компанії, яка по суті є 
контролем, що розглядає й оцінює 
адекватність та ефективність інших 
контролів

9 1981

ІВА випускає 
оновлену редак-
цію Положення 
про обов’язки ВА

Вперше зазначається, що внутрішній аудит являє 
«послуги для організації» (service to organization),  
а не менеджменту

Підкреслюється незалежність відді-
лу ВА та його діяльності від впливу 
управлінського персоналу
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Закінчення табл. 1

І етап До початку 40-х років XX сторіччя Становлення внутрішнього аудиту

ІІ етап 1941 кінець 1950-х pp. Формування професії

ІІІ етап 1958  кінець 1970-х pp. Операційний аудит

ІV етап 1978–2002 pp. Етап стандартизації

V етап 2002 р. – теперішній час Етап глобалізації 

Рис. 1. Етапізація історії внутрішнього аудиту за Т. О. Каменською [6]

які надають основу для виконання і просування професії 
внутрішнього аудиту.

До основних принципів професійної практики вну-
трішнього аудиту відповідно до Міжнародних стандартів 
професійної практики внутрішнього аудиту відносять-
ся: 1) демонструвати цілісність; 2) демонструвати ком-
петентність і належну професійну старанність; 3) бути 
об’єктивним і вільним від надмірного впливу (незалежним); 
4) дотримуватись стратегій, цілей та ризиків організації;  
5) мати коректне підпорядкування та адекватні ресурси; 
6) демонструвати якісне та безперервне вдосконалення; 
7) взаємодіяти ефективно; 8) надавати ризик-орієнтовну 
впевненість; 9) бути проникливим, проактивним та орієн-
тованим на майбутнє; 10) сприяти вдосконаленню органі-

1 2 3 4 5

10 1992

Публікація доку-
мента  
«Інтегрована кон-
цепція внутріш-
нього контролю»

Спільна робота декількох професійних саморегу-
люючих організацій, включаючи ІВА, завершується 
публікацією документа «Інтегрована концепція вну-
трішнього контролю»(«Internal Control – Integrated 
Framework»), який заклав основи для якісної зміни 
в підходах і принципах внутрішнього аудиту

Перехід від операційного до ризик-
орієнтованого ВА. Процес ВА тепер 
завжди починається з оцінки ауди-
торського ризику

11 1999 Нове визначення 
поняття ВА

Інститут визначає внутрішній аудит як «діяльність 
з  надання незалежних та об’єктивних гарантій 
і  консультацій»

Розширено межі ВА в області управ-
ління ризиками, внутрішнього контр-
олю та корпоративного управління

12 2002
Прийняття  
Закону Сарбейн-
са  – Окслі (SOX)

Банкрутства Enron і World-Com призводять до при-
йняття в США Закону SOX, який вперше майже за 
70  років посилює вимоги до процесу підготовки 
та надання фінансової звітності публічними компа-
ніями

Внутрішній аудит отримує потужний 
імпульс до розвитку внаслідок запи-
ту керівництва корпорацій на оцінку 
відповідності процесу підготовки 
фінансової звітності вимогам SOX

13 2015

ІВА випускає  
оновлені Між-
народні основи 
професійної прак-
тики ВА

В Міжнародних основах професійної практики ВА 
вперше представлені «Місія внутрішнього аудиту» 
і «10 основних принципів професійної практики 
внутрішнього аудиту»

Місією ВА визначено покращувати 
та захищати цінність організації че-
рез надання ризик-орієнтовних та 
об’єктивних гарантій, порад та про-
никливого розуміння її суті

14 2016 Розширення  
мережі ІВА

ІВА представлений в 126 країнах світу, а загальна 
кількість членів перевищує 180 тисяч осіб Подальша популяризація ВА 

зації [12]. Дотримання визначених принципів у професій-
ній діяльності внутрішніх аудиторів сприятиме подальшо-
му розвитку і підвищенню довіри до їх діяльності.

Для подальшого дослідження історії становлення 
внутрішнього аудиту та визначення передумов формування 
нового етапу його розвитку, доцільно розглянути підходи 
вчених до бачення етапів його історії. Досить обґрунтовані 
результати етапізації історії внутрішнього аудиту наводить 
Т.  О.  Каменська, яка за критеріями виокремлення стану 
функцій внутрішнього аудиту всередині корпорацій та роз-
витку застосовуваних технологій визначає п’ять основних 
хронологічних етапів його становлення (рис. 1). 

Дещо інший підхід до етапів еволюції внутрішнього 
аудиту наводить Нгуєн Т., який пропонує виокремлювати 
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чотири етапи його розвитку, а саме: 1. Етап підтверджу-
ючого аудиту (етап формування професії) – з 1941 року 
до 1970 року; 2. Етап системно-орієнтованого аудиту –  
з 1970 до 1990 року; 3. Етап ризик-орієнтованого аудиту –  
з 1990  року до 2013 року; 4. Етап комплексного внутріш-
нього аудиту з орієнтацією на виявлення внутрішнього ви-
робничого резерву – з 2013 року [13].

П’ять етапів розвитку внутрішнього аудиту, але дещо 
з іншою градацією часових проміжків, ніж у дослідженні  
Т. О. Каменської, виділяє О. В. Сметанко, а саме: І етап – 
1933–1940 рр. – етап становлення внутрішнього аудиту;  
ІІ етап – 1941–1957 рр. – інституалізація внутрішньо-
го аудиту; ІІІ етап – 1958–1977 рр. – розробка концепції 
внутрішнього аудиту; IV етап – 1978–1991 рр. – стан-
дартизація професійної практики внутрішнього аудиту;  
 етап  – 1992–2015 рр. – затвердження глобальної концепції 
внутрішнього аудиту [14]. На нашу думку, така хронологія 
еволюції внутрішнього аудиту найбільш точно характери-
зує основні історичні віхи його розвитку.

Незважаючи на різні хронологічні проміжки, які ви-
діляють в літературних джерелах, необхідно зазначити, що 
еволюція розвитку внутрішнього аудиту напряму пов’язана 
з розширенням його функцій – від підтвердження даних 
фінансової звітності до постійної оцінки перспектив і ри-
зиків, пов’язаних як з новими технологіями ведення бізне-
су так і з впровадженням сучасних технологій в професій-
ну діяльність (наприклад, програмним забезпеченням для 
управління внутрішнім аудитом (ІA management software), 
аналізу великих масивів даних (data mining), безперевного 
аудиту (continuous auditing). Зважаючи на це, пропонуємо 
до виокремлених О. В. Сметанко етапів становлення інсти-
туту внутрішнього аудиту додати шостий етап, з 2015 р. до 
теперішнього часу – етап глобального поширення та ін-
форматизації внутрішнього аудиту. 

Незважаючи на підвищену увагу до питань розвитку 
методології та організації внутрішнього аудиту в дослі-
дженнях українських науковців, на сьогодні вони законо-
давчо врегульовані лише для окремих категорій суб’єктів 
господарювання, зокрема, для фінансових установ, мініс-
терств та інших центральних органів виконавчої влади, їх 
територіальних органів і бюджетних установ. Саме при-
йняття окремих нормативних актів із регулювання вну-
трішнього аудиту й визначають хронологію етапів станов-
лення інституту внутрішнього аудиту в Україні. Зокрема,  
Т. О. Каменська виокремлює чотири етапи становлення 
внутрішнього аудиту в Україні: І – 1998–2000 рр. – станов-
лення внутрішнього аудиту в банківській сфері України; 
ІІ  – 2001–2002  рр.  – упровадження внутрішнього конт-
ролю та аудиту у сфері державного фінансового контролю; 
ІІІ – 2003–2008 рр. – розвиток внутрішнього аудиту, корпо-
ративне управління і управління ризиками; ІV – 2009  р.  – 
теперішній час (дослідження автора станом на 2015 р.)  – 
самоорганізація та подальший розвиток внутрішнього 
аудиту [6, с. 64]. Такі ж етапи пропонує виокремлювати 
і   О.  В. Сметанко, лише наводить іншу градацію часових 
рамок [14].

На нашу думку, новий етап в розвитку внутрішньо-
го аудиту в Україні бере свій початок з 2014 року, а саме 

з ратифікацією нею Угоди про асоціацію між Україною та 
Європейським Союзом 27.06.2014 р. Статтею 347 міжна-
родного документу передбачено, що сторони, які підписа-
ли угоду, обмінюються інформацією, досвідом, найкращою 
практикою та здійснюють інші заходи, зокрема, у галузі 
державного внутрішнього фінансового контролю   – по-
дальшого розвитку системи державного внутрішнього 
контролю шляхом гармонізації з міжнародно визнаними 
стандартами (Інститут внутрішніх аудиторів (ІІА), Між-
народна федерація бухгалтерів (IFAC), INTOSAI) та мето-
дологіями, а  також найкращою практикою ЄС щодо вну-
трішнього кон-тролю та внутрішнього аудиту в держав-
них органах [15]. Цей новий етап у розвитку українського 
інституту внутрішнього аудиту можна визначити як етап 
інтернаціоналізації та гармонізації. Під «інтернаціоналіза-
цією аудиту» О.  А.  Петрик пропонує розуміти створення 
та визнання міжнародних принципів аудиту, норм і стан-
дартів, діяльність міжнародних аудиторських фірм, інтер-
національні вимоги до професії аудитора, функціонування 
міжнародних аудиторських організацій [16]. 

Що стосується внутрішнього аудиту, то процес його 
інтернаціоналізації здійснюється за сприяння Інституту 
Внутрішніх Аудиторів, представленим в Україні всеукраїн-
ською громадською організацією «Інститутом Внутрішніх 
Аудиторів України», що заснована в 2001 році. При вступі 
до інституту всі його члени одночасно отримують статус 
членів Global IIA  і набувають відповідного набору прав 
і  можливостей [17]. На офіційному сайті інституту наведе-
ний переклад міжнародних Стандартів професійної прак-
тики внутрішнього аудиту редакції 2017 року на українську 
мову, що дозволяє інтегрувати їх вимоги у вітчизняну ауди-
торську практику.

Що стосується гармонізації внутрішнього аудиту, 
то вона напряму пов’язана з вимогами Директив Євро-
пейського Парламенту та Ради 2006/43/ЄС і 2014/56/ЄС, 
якими у вітчизняне законодавство введено нову категорію 
«підприємства, що становлять суспільний інтерес», під 
якими відповідно до Закону України «Про бухгалтерський 
облік та фінасову звітність в Україні» розуміють підприєм-
ства – емітенти цінних паперів, цінні папери яких допущені 
до торгів на фондових біржах або щодо цінних паперів яких 
здійснено публічну пропозицію, банки, страховики, недер-
жавні пенсійні фонди, інші фінансові установи (крім інших 
фінансових установ і недержавних пенсійних фондів, що 
належать до мікропідприємств та малих підприємств) та 
підприємства, які відповідно належать до великих підпри-
ємств [18–20]. 

Підприємства, що становлять суспільний інтерес, 
підлягають проведенню обов’язкового аудиту. Гармонізу-
ючи законодавство України до вимог європейських дирек-
тив, 21 грудня 2017 року Верховна Рада України ухвалила 
Закон «Про аудит фінансової звітності та аудиторську ді-
яльність» (набув чинності з 01.01.2018 року та вводиться 
в  дію з 01.10. 2018 року.), який істотно змінив вимоги щодо 
здійснення обов’язкового аудиту фінансової звітності під-
приємств, що становлять суспільний інтерес [21]. Ці вимо-
ги потребують впровадження низки організаційних змін 
і відповідних процедур у системі корпоративного управлін-
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ня підприємств, що становлять суспільний інтерес, а саме 
створення аудиторського комітету, до функціональних 
обов’язків якого входитиме нагляд за процесом підготовки 
публічної звітності, моніторинг ключових операцій та фі-
нансових показників, вибір зовнішніх аудиторів і контроль 
якості їх роботи, організація служби внутрішнього аудиту, 
координування роботи різних служб і підрозділів із метою 
мінімізації ризиків для бізнесу і захисту прав акціонерів та 
інвесторів компанії. 

В таких умовах вимоги щодо якості системи вну-
трішнього аудиту значно зростають, оскільки якість ро-
боти служби внутрішнього аудиту виступає вирішальним 
чинником для отримання позитивного аудиторського ви-
сновку після проходження зовнішнього аудиту та гаран-
тією того, що необхідні механізми контролю вбудовано 
у кожний бізнес-процес суб’єкта господарювання, і вони 
ефективно і надійно працюють.

Висновки. Таким чином, проведений історико-
компаративний аналіз становлення інституту внутрішньо-
го аудиту дозволив охарактеризувати основні еволюційні 
віхи його розвитку, визначити й описати особливості про-
тікання кожного етапу, запропонувати виділення нових 
етапів розвитку внутрішнього аудиту в умовах інформати-
зації та євроінтеграції. Напрямками подальших досліджень 
визначено розробку рекомендацій з удосконалення мето-
дологічного інструментарію внутрішнього аудиту відповід-
но до визначених перспектив його розвитку.
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