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Evaluation of the Management System of Modern  

Industrial Enterprises
The aim of the article is to develop a framework for spatial and dynamic evalu-
ation of the management system of modern industrial enterprises to affect the 
level of adaptation to the implementation of innovations. It is determined that 
the management system of industrial enterprises is complex and has a large 
number of factors influencing their activities. Spatial and dynamic evaluation 
of the management system of industrial enterprises makes it possible to iden-
tify the problems that confront them and to find a solution to these problems. 
The paper considers the influence of environmental factors as the basis for 
spatial and dynamic evaluation of the management system of modern indus-
trial enterprises. The proposed framework for spatial and dynamic evaluation 
of the management system of modern industrial enterprises is the basis for 
the formation and adoption of effective management decisions that will allow 
estimating the quantitative and qualitative changes in space and time; study-
ing the dynamic pattern of the impact of indicators that determine the degree 
of innovative reflection on activities of industrial enterprises as a framework 
condition for measuring the level of perception of innovation; determining the 
level of flexibility, activity and adaptability of industrial enterprises, and their 
ability to change the external and internal environment.
Keywords: industrial enterprises, spatial and dynamic evaluation of the con-
trol system, flexibility, activity, adaptability.
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Прохорова В. В., Колещук О. Я. Пространственно-динамическая 
оценка системы управления современными промышленными 

предприятиями
Цель статьи – формирование основы пространственно-динамической 
оценки системы управления современными промышленными пред-
приятиями, влияющей на уровень адаптации к внедрению инноваций. 
Определено, что система управления промышленными предприятия-
ми имеет сложный характер и большое количество факторов влия-
ния на их деятельность. Пространственно-динамическая оценка 
системы управления промышленными предприятиями позволяет 
выявить проблемы, которые стоят перед ними, и найти решение 
этих проблем. В работе рассмотрено влияние факторов внешней 
среды как основы для пространственно-динамической оценки си-
стемы управления современными промышленными предприятиями. 
Предложенная основа для пространственно-динамической оценки 
системы управления современными промышленными предприятия-
ми является основой для выработки и принятия эффективных управ-
ленческих решений, которые позволят оценить количественные 
и качественные изменения в  пространстве и времени; исследовать 
динамику влияния на деятельность промышленных предприятий ин-
дикаторов, определяющих степень инновационной рефлексии, как ра-
мочного условия определения уровня восприятия инновационности; 
определить уровень гибкости, активности и адаптивности про-
мышленных предприятий, и их способность к изменениям внешней и 
внутренней среды.
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Мета статті – формування основи просторово-динамічної оцінки системи управління сучасними промисловими підприємствами, що впливає на 
рівень адаптації до впровадження інновацій. Визначено, що система управління промисловими підприємствами має складний характер і велику 
кількість факторів впливу на їх діяльність. Просторово-динамічна оцінка системи управління промисловими підприємствами дозволяє виявити 
проблеми, які стоять перед ними, і знайти рішення цих проблем. Розглянуто вплив факторів зовнішнього середовища як підґрунтя для просторово-
динамічної оцінки системи управління сучасними промисловими підприємствами. Запропонована основа для просторово-динамічної оцінки системи 
управління сучасними промисловими підприємствами є підґрунтям продукування та прийняття ефективних управлінських рішень, що дозволять 
оцінити кількісні та якісні зміни у просторі та часі; дослідити динаміку впливу на діяльність промислових підприємств індикаторів, що визначають 
ступінь інноваційної рефлексії, як рамкової умови для визначення рівня сприйняття інноваційності; визначити рівень гнучкості, активності й адап-
тивності промислових підприємств, і їх здатність до змін зовнішнього та внутрішнього середовища.
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Вступ. Сучасне соціально-економічне становище 
промислових підприємств багато в чому детерміновано 
рівнем розвитку інноваційної діяльності, заснованої на 
ефективному використанні і постійному вдосконаленні ін-
телектуальних ресурсів і використанні креативних знань. 
Інноваційність набуває все більшого значення для успіш-
ного економічного розвитку промислових підприємств. 
Впровадження інноваційних технологій та знань у вироб-
ництво і випуск продукції нададуть можливість підвищи-
ти рівень конкурентоспроможності промислових підпри-
ємств, збільшити інвестиційну привабливість, а також бу-
дуть основою для подальшого їх ефективного розвитку.

Просторово-динамічна оцінка системи управління 
сучасними промисловими підприємствами передбачає різ-
ні типи просторової залежності, які впливають на рівень 
адаптації до впровадження інноваційності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
мами формування просторово-динамічної оцінки системи 
управління сучасними промисловими підприємствами 
займались такі вітчизняні і зарубіжні вчені: І. Ансофф [1], 
Г. Бак [2], Л. Богуш [3], В. Дикань [4], М. Данько [4], А. Мі-
щенко [5], В. Прохорова [7,8], М. Портер [6], О. Тридід [12], 
Р. Фатхутдінов [13], В. Чобіток [7] та ін. 

Але залишається недостатньо розробленою пробле-
ма формування просторово-динамічної оцінки системи 
управління сучасними промисловими підприємствами, іс-
нує багато питань, що перманентно висуває внутрішнє та 
зовнішнє середовище, і знайти розв’язання цих питань. 

Мета статті – формування просторово-динамічної 
оцінки системи управління сучасними промисловими під-
приємствами, що впливає на рівень адаптації до впрова-
дження інноваційності.

Виклад основного матеріалу дослідження. В умо-
вах зниження темпів розвитку вітчизняної економіки 
зростає актуальність завдання підвищення ефективності 
управління сучасними промисловими підприємствами, 
а саме: підвищення ефективності компонентів системи 
управління.

У сучасних умовах господарювання ефективність ді-
яльності сучасних промислових підприємств здебільшого 

залежить від використання раціональних систем управлін-
ня, які можна просторово-динамічно оцінити за такими 
напрямами:

формування структури напрямків зростання  
ефективності відповідно до обраної стратегії роз-
витку промислового підприємства;
максимізація економічного результату на основі  
збалансованого управління за всіма напрямками 
розвитку промислового підприємства.

Ефективність системи управління промисловими 
підприємствами складається як результат управління ді-
яльністю всіх функціональних блоків, що реалізують ета-
пи відтворювального циклу промислового підприємства. 
Такий широкий розгляд сутності ефективності системи 
управління дозволяє враховувати всі виникаючі фактори, 
як поточної діяльності, що відбиває використання існую-
чих можливостей, так і діяльності, пов'язаної з його відтво-
ренням і розвитком.

Система управління промисловими підприємствами 
має складний характер і велику кількість факторів впли-
ву на їх діяльність. Просторово-динамічна оцінка системи 
управління промисловими підприємствами дозволяє ви-
явити проблеми, які стоять перед ними, і знайти рішення 
цих проблем.

На діяльність сучасних промислових підприємств 
значно впливають фактори зовнішнього середовища, що є 
складною системою та має особливості і характеристики. 
За результатами аналізу вітчизняної та зарубіжної літера-
тури  було виділено найбільш вагомі фактори впливу зо-
внішнього середовища, що наведено на рис. 1.

Економічні перетворення в сучасних умовах потре-
бують перегляду систем управління сучасними промисло-
вими підприємствами, застосування інноваційних систем 
управління, які дозволять ефективно використовувати по-
тенціальні ресурси, більш гнучко пристосовуватися до ви-
мог зовнішнього середовища. 

Організаційне об'єднання комплексу потенційних ре-
сурсів в єдиний технологічний ланцюг і здатність швидкої 
перебудови залежно від кон'юнктури ринку характеризу-
ється показником гнучкості промислового підприємства.

Ключевые слова: промышленные предприятия, пространственно-
динамическая оценка системы управления, гибкость, активность, 
адаптивность.
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Гнучкість промислового підприємства – це здат-
ність виробничої структури  промислового підприємства 
активно реагувати на зміни зовнішнього середовища, орі-
єнтуючи виробничу систему на застосування інноваційних 
технологій, змінюючи внутрішню структуру підприємства 
з метою розширення ринків збуту. 

Гнучкість промислових підприємств полягає у здат-
ності впроваджувати досягнення науково-технічного про-
гресу, використовуючи їх для посилення своїх конкурент-
них позицій на ринках, здатності активізувати свій іннова-
ційний потенціал в умовах кардинальної зміни стратегічних 
пріоритетів розвитку та пошуку креативних форм і методів 
проникнення на нові ринки. Існує сукупність показників, 

Взаємозв'язок 
і взаємозумовленість 

чинників 

Рівень сили, з якою зміна одного чинника впливає на інші 
компоненти середовища

Складність 
зовнішнього 
середовища 

Фактори, що впливають на діяльність підприємства 
і обумовлюють його реакцію

Рухливість 
середовища 

Швидкість, з якою відбуваються зміни в оточенні 
промислового підприємства

Невизначеність 
зовнішнього 
середовища 

Функція кількості інформації, яку має промислове підприємство 
з приводу конкретного фактора, а також функція впевненості 

в цій інформації

Багатоваріантність 
розвитку 

середовища 

Наявність альтернативних варіантів зміни факторів, 
що ускладнює можливості прогнозування впливу факторів 

в стратегічній перспективі

Об'єктивний 
фактор виникнення 

впливу

Умови виникають незалежно від діяльності підприємства 
і впливають на нього

Конгруентність Рівень відповідності реального стану елементів зовнішнього 
середовища уявленням управлінців про неї

Емерджентність
Вплив зміни одного елемента зовнішнього середовища 

на зміни всього середовища з різним ступенем від ефекту стійкості 
до ефекту резонансу

Передбачуваність
Ступінь можливості прогнозувати стан елементів зовнішнього 

середовища, а також всієї системи в цілому

Керованість Можливість цілеспрямованого впливу на зміни стану елементів 
зовнішнього середовища 

Фактори впливу зовнішнього середовища на діяльність сучасних промислових підприємств
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рис. 1. Вплив факторів зовнішнього середовища як підґрунтя для просторово-динамічної оцінки системи управління сучасними 
промисловими підприємствами 

які відображають ступінь інноваційної рефлексії промис-
лового підприємства в ринковому середовищі (рис. 2). 

В умовах трансформації господарських систем при 
переході до ринку, нестабільності зовнішнього середовища 
і різких кон'юнктурних коливань у господарських системах 
усіх рівнів виникає необхідність в інноваційній рефлек-
сивної активності підприємства, яка є необхідною умовою 
ефективного розвитку всіх суб'єктів ринкових відносин, 
виробнича діяльність яких заснована на економічній са-
мостійності і незалежності. Відсутність дієвих державних 
форм підтримки підприємств і різке посилення конкурент-
них умов розвитку вимагає підвищення їх інноваційної ак-
тивності.
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Динамічна гнучкість 
здатність промислового підприємства збільшувати продуктивність, 

ефективність задоволення різноманітного попиту через поліпшення 
виробничого процесу та інновацій

Статична гнучкість 
здатність промислового підприємства здійснювати операції в різних станах 

ринку, при зростанні чи спаданні попиту, змінах товарної структури

Зовнішня гнучкість здатність зберігати конкурентні позиції за будь-яких змін зовнішнього 
середовища

Внутрішня гнучкість 

здатність промислового підприємства забезпечити таку внутрішню 
координацію, за якої потужності, матеріальні, професійні та управлінські 

ресурси  можуть бути швидко і легко переведені із однієї стратегічної зони 
господарювання в іншу

Організаційна 
гнучкість

характеристика можливостей внутрішньої структури промислового 
підприємства, відображає здатність до адаптації і відповідності мінливих 

вимог ринку і формування нових організаційних форм управління

Економічна гнучкість
здатність виробничої системи реагувати на зміни рентабельності виробництва 

на різних стадіях, здатність системи вводити додаткові резервні потужності 
при переході виробництва зі стану стабільності в стан, що характеризується 

підвищеним динамізмом 

Гнучкість виробничої 
системи 

активна реакція на мінливу кон'юнктурну динаміку ринку, екстраполяція 
динамічних умов зовнішнього ринкового середовища на внутрішню 

організаційно-технологічну структуру підприємства і вибір способів і форми 
зміни стратегічної позиції підприємства 

Тактична гнучкість обсяг зусиль і засобів, необхідних для переходу з виробництва одного виду 
продукції на інший відповідно до поточної виробничої програми

Стратегічна гнучкість 
повний обсяг заходів, необхідний для переходу виробництва на випуск нової 

продукції при зміні виробничої програми з необхідними кількісними та 
якісними змінами виробничих потужностей

Структурна гнучкість 
відповідає за процеси прийняття рішень і комунікації у відповідних підрозділах 

промислового підприємства

Операційна  гнучкість  стосується поточної діяльності в межах існуючих структур і цілей 
промислового підприємства

Гнучкість промислових підприємств

рис. 2. Види гнучкості промислових підприємств

Стратегічне управління інноваційністю підприємств 
з урахуванням гнучкості може бути побудоване за прин-
ципом вибору домінуючого фактора, встановленого в ре-
зультаті оцінки ступеня інноваційної рефлексії промисло-
вого підприємства. Стратегічне управління інноваційністю 
підприємств формується шляхом встановлення перспек-
тивних цілей розвитку і виявлення об'єктивних і стійких 
взаємозв'язків між зазначеними цілями і наявними потен-
ціальними можливостями для їх досягнення.

У процесі аналітичної параметризації гнучкості, як 
однієї з основних можливостей у формуванні стратегіч-
ного управління інноваційністю підприємств, необхідно 
враховувати: вибір найбільш ефективних напрямків розви-
тку; формування достатнього обсягу потенційних ресурсів 
і оптимізації їх складу; рівень впливу ризиків тощо.

Стабільність діяльності промислових підприємств 
зумовлена їх активністю, яка залежить від широти ринків 
збуту продукції, ступеня виконання плану за основними 
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аналіз ефективності використання ресурсів 
промислових підприємств

аналіз динаміки загальних показників господарської 
діяльності промислових підприємств: обсяг активів; 

обсяг доходу від реалізації; прибуток

Напрями, за якими здійснюється кількісна оцінка активності промислових підприємств

рис. 3. напрями, за якими здійснюється кількісна оцінка активності промислових підприємств

Операційна діяльність
діяльність, яка здійснюється в рамках операційної системи з метою створення 

будь-якої корисності шляхом використання потенційних ресурсів 
промислового підприємства

Фінансова діяльність
система норм і методів, які використовуються для фінансового забезпечення 
функціонування промислових підприємств і досягнення ними поставлених 

цілей

Інвестиційна діяльність

цілеспрямований процес формування необхідних інвестиційних ресурсів, 
збалансований відповідно до обраних параметрів інвестиційної програми 
на основі вибору ефективних інструментів інвестування та забезпечення 

їх реалізації

Інноваційна діяльність 
комплексний процес створення, використання і розповсюдження 

нововведень з метою отримання конкурентних переваг та збільшення 
прибутковості промислового підприємства

Маркетингова 
діяльність 

діяльність підприємства, спрямована на виявлення і задоволення потреб 
споживачів з метою одержання прибутку

Активність, яка проявляється у різних сферах діяльності промислових підприємств

рис. 4. Активність, яка проявляється у різних сферах діяльності промислових підприємств

показниками діяльності, рівня ефективності використання 
потенціалу і стійкості економічного зростання, що є на-
ступним напрямом просторово–динамічної оцінки систе-
ми управління сучасними промисловими підприємствами.

Кількісна оцінка активності промислових підпри-
ємств здійснюється за напрямами, що наведено на рис. 3.

Активність проявляється у різних сферах діяльності 
промислових підприємств, що наведено на рис. 4.

Активність промислового підприємства проявля-
ється передусім у швидкості обороту його засобів, полягає 
в дослідженні рівнів і динаміці різних коефіцієнтів оборот-
ності.

Наступним напрямом просторово-динамічної оцін-
ки системи управління сучасними промисловими підпри-
ємствами є адаптивність, що показує здатність і готовність 
промислового підприємства до адаптації за рахунок наяв-
них і прихованих потенційних ресурсів. Адаптивність ді-
яльності промислового підприємства полягає у здатності 
найбільш повного використання ресурсних можливостей 
підприємства в розрізі його функціональних підсистем 
і  можливостей зовнішнього середовища та відображають 

ступінь інноваційної рефлексії промислового підприєм-
ства в сучасних умовах господарювання. 

Адаптивність промислового підприємства – це дуже 
складна і багатовимірна характеристика, вона не може 
бути виявлена на основі розрахунку невеликої кількості 
показників, що формують ступінь інноваційної рефлексії 
промислового підприємства. Найбільш доцільним є визна-
чення оцінки стану адаптивності підприємства такими на-
прямками аналізу, що наведено на рис. 5.

При формуванні ефективної системи управління су-
часними промисловими підприємствами необхідно врахо-
вувати вертикальні та горизонтальні взаємозв'язки на різ-
них рівнях. Застосовувати просторово-динамічні оцінки 
для забезпечення системи управління розвитком, що до-
зволять розв’язувати проблеми стратегічного планування, 
організації та регулювання розвитком промислових під-
приємств.

Висновки. Запропоноване підґрунтя для просторово-
динамічної оцінки системи управління сучасними промис-
ловими підприємствами є основою продукування та при-
йняття ефективних управлінських рішень, що дозволять 
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оцінити кількісні та якісні зміни у просторі та часі; дослі-
дити динаміку впливу індикаторів на діяльність промис-
лових підприємств, що визначають ступінь інноваційної 
рефлексії, як рамкової умови визначення рівня сприйнят-
тя інноваційності; визначити рівень гнучкості, активності 
й адаптивності промислових підприємств та їх здатність 
до змін зовнішнього та внутрішнього середовища.
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