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Protsenko A. V. Assessment of Enterprise Innovative Potential as an 
Objective Basis for the Implementation of Structural Transformations: 

Methodological Aspect
It is determined that assessing structural transformations of innovative po-
tential of industrial energy providers implies identifying available resources 
and creating a system of units, services, and management bodies with the 
aim to ensure the enterprises’ performing a new set of tactical and strategic 
functions. The frequency of organizational and economic changes for a struc-
tural transformation of innovative potential is determined with regard to the 
operational environment of enterprises and the specific market situation. The 
main adaptive criteria for assessing structural transformations of innovative 
potential of industrial energy providers are growth in labor productivity, accel-
eration in technical development, cooperation in adopting and implementing 
managerial decisions. In the crisis period, changes in structures of enterprises 
are aimed at their survival due to a more rational use of innovative resources, 
cost reduction and adaptation to the requirements of the external environ-
ment. That is why, today, the key task is not how to organize the implemen-
tation of individual tactical and strategic functions but how to form a stable 
dominant structure suitable for managing an enterprise under changing mar-
ket conditions. In practice, the task set is most often carried out in part, in the 
form of assessment and analysis tasks aimed at regulating flow indicators. 
There also appear conceptual managerial decisions to address problems of 
optimizing the enterprises’ structures. They involve the urgent task of creating 
models for reforming the organizational structures of enterprises using labor, 

УДК 360.003.01.007
JEL Classification: О31

Проценко А. В. Оценка инновационного потенциала предприятий 
как объективная основа реализации структурных преобразований: 

методический аспект
Определено, что сущность оценки структурных преобразований 
инновационного потенциала промышленных энергетических пред-
приятий заключается в выявлении имеющихся ресурсов и в создании 
системной совокупности подразделений, служб и органов управления 
для обеспечения выполнения предприятиями новой совокупности 
тактических и стратегических функций. Частота организационно-
экономических изменений для структурных преобразований иннова-
ционного потенциала определяется с учетом условий хозяйствова-
ния предприятий и конкретной рыночной ситуации. Основными адап-
тивными критериями оценки структурных преобразований иннова-
ционного потенциала промышленных энергетических предприятий 
является рост производительности труда, ускорение технического 
развития, кооперация в принятии и реализации управленческих ре-
шений и тому подобное. В кризисный период изменения в  структу-
рах предприятий направлены на их выживание за счет более рацио-
нального использования инновационных ресурсов, снижения затрат 
и  адаптивного приспособления к требованиям внешней среды. Имен-
но поэтому сегодня ключевой стала задача не как организовать вы-
полнение отдельных тактических и стратегических функций, а как 
сформировать устойчивую доминантную структуру, благоприят-
ную для управления предприятиями в меняющихся условиях рынка. 
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Визначено, що сутність оцінки структурних перетворень інноваційного потенціалу промислових енергетичних підприємств полягає у виявленні на-
явних і створенні системної сукупності підрозділів, служб і органів управління для забезпечення виконання підприємствами нової сукупності тактич-
них і стратегічних функцій. Частота організаційно-економічних змін для структурних перетворень інноваційного потенціалу визначається з  ура-
хуванням умов господарювання підприємств і конкретної ринкової ситуації. Основними адаптивними критеріями оцінки структурних перетворень 
інноваційного потенціалу промислових енергетичних підприємств є зростання продуктивності праці, прискорення технічного розвитку, кооперація 
в ухваленні та реалізації управлінських рішень тощо. У кризовий період зміни в структурах підприємств спрямовані на їх виживання за рахунок ра-
ціональнішого використання інноваційних ресурсів, зниження витрат й адаптивного пристосування до вимог зовнішнього середовища. Саме тому 
сьогодні ключовим стало завдання не як організувати виконання окремих тактичних і стратегічних функцій, а як сформувати стійку домінантну 
структуру, сприятливу для управління підприємствами в мінливих умовах ринку. На практиці поставлене завдання найчастіше виконується част-
ково у формі задач оцінки й аналізу, спрямованих на регулювання потокових показників. До того ж з’являються концептуальні управлінські рішення, 
які розглядають проблеми оптимізації структурних утворень підприємств. Їх нагальним завданням постає створення моделей для реформування 
організаційних структур підприємств відповідно до тих трудових, фінансових, матеріальних та інформаційних потоків, які впливають на підви-
щення рівня інноваційного потенціалу. 
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На практике поставленная задача чаще всего выполняется частич-
но в  форме задач оценки и анализа, направленных на регулирование 
потоковых показателей. К тому же появляются концептуальные 
управленческие решения, которые рассматривают проблемы опти-
мизации структурных образований предприятий. Их неотложная за-
дача состоит в создании моделей для реформирования организацион-
ных структур предприятий с использованием трудовых, финансовых, 
материальных и информационных потоков, влияющих на повышение 
уровня инновационного потенциала.
Ключевые слова: инновационный потенциал, система, структурные 
трансформации, инновационные направления, методический подход, 
эффективность, оценка.
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Вступ. Європейська направленість України й, від-
повідно, інтеграція промислових підприємств у високо-
технологічну конкурентно-інноваційну сферу зумовили 
необхідність формування та оцінки інноваційної моделі 
структурного розвитку, в якій роль домінантного дже-
рела стратегічного економічного зростання відіграють 
науково-технічні надбання та їх технологічно-практичне 
застосування, що створює необхідні умови для підвищен-
ня конкурентоспроможності підприємств, гарантування 
їх економічної безпеки за умови стійких і високих темпів 
фінансово-економічного росту. Водночас оцінка структур-
них трансформацій інноваційного потенціалу промисло-
вих енергетичних підприємств має розглядатися як управ-
лінський інструмент формування методичних аспектів 
інноваційно-інформаційного розвитку. 

Аналіз останніх публікацій науковців і виділен­
ня невизначених частин досліджуваної проблеми. Ба-
гато науковців розглядали у своїх роботах різні аспекти 
проблематики щодо системи управління промисловими 
підприємствами з точки зору інноваційних напрямів фор-
мування, серед них: Войнаренко М., Гук О., Гурочкіна В., 
Мазаракі А., Петрович Й., Сенів Б., Сидорчук І., Шилова О. 
та ін. При цьому, віддаючи належне наробкам науковців 
у вивченні цієї проблеми, необхідно зазначити недостатню 
розробленість питання оцінки інноваційного потенціалу 
підприємств, що належить до найбільш гострих, складних 
і надзвичайно актуальних її частин, причому не тільки в на-
уковому, а й, насамперед, у практичному аспекті.

Мета статті – надати оцінку інноваційного потенціа-
лу підприємств як об’єктивної основи реалізації структур-
них трансформацій з точки зору методичних аспектів.

Основні результати дослідження. Структурні 
трансформації інноваційного потенціалу промислових 
енергетичних підприємств виступають сьогодні як об’єкт 
поєднання інтелектуально-професійних, фінансово-еконо-
мічних, інформаційно-інвестиційних, матеріально-вироб
ничих та інших ресурсних складових з метою одержання 
максимального фінансового ефекту. Домінантною осно-
вою розв’язання проблем активізації розвитку інновацій-

ного потенціалу промислових енергетичних підприємств 
є науково розроблені й обґрунтовані питання стосовно 
спроможності підприємств до інноваційно-адаптивної ді-
яльності. 

У теперішніх умовах організаційно-економічного 
розвитку механізм управління структурними трансформа-
ціями інноваційного потенціалу реалізує функціонально-
інвестиційну стратегію підприємства, яка носить подвійний 
характер, оскільки передбачає, з одного боку, зацікавле-
ність промислових енергетичних підприємств в реалізації 
організаційно-економічних дій, які матимуть позитивно-
тактичні наслідки для підприємств, а також – стимулюван-
ня персоналу, від діяльності якого залежить їх стратегічна 
поведінка, з іншого – здійснення оцінки ефективності про-
ведення структурних трансформацій інноваційного потен-
ціалу промислових енергетичних підприємств. 

Оцінка інноваційного потенціалу як об’єктивна осно-
ва реалізації структурних трансформацій здійснюється 
як ефективний результат впровадження стратегії адап-
тивного управління фінансово-економічною системою 
промислових енергетичних підприємств, оскільки в  си
стемно-адаптованій взаємодії складові інноваційного по-
тенціалу продукують потенційно-стійкі можливості в  ре-
зультативний і перманентний стратегічно-направлений 
розвиток [3–5]. Ступінь розвитку інноваційного потенці-
алу промислових енергетичних підприємств залежить від 
направленості стратегії інноваційного розвитку, а також 
від домінантних параметрів використання рівня інновацій, 
від кількісного й якісного складу ресурсів та управлінської 
системи фінансово-економічних відносин.

Оцінка інноваційного потенціалу підприємств має 
дві системні направленості [1; 2; 4]:

1) загальна оцінка готовності промислових енерге-
тичних підприємств до структурних трансформа-
цій інноваційного потенціалу;

2) інтегральна оцінка тактичного стану промислових 
енергетичних підприємств.

Управління структурними трансформаціями інно-
ваційного потенціалу промислових енергетичних підпри-
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ємств ділиться на два підходи: детальний та діагностич-
ний.

Поглиблений підхід до аналізу внутрішнього середо
вища й оцінки інноваційного потенціалу промислових 
енергетичних підприємств проводиться на етапі обґрун-
тування впровадження управління структурними транс-
формаціями. Схема оцінки інноваційного потенціалу під-
приємств при детальному підході до аналізу внутрішнього 
середовища така [6; 8; 9]:

1) опис системно-функціональної моделі внутріш-
нього стану інноваційного потенціалу підпри-
ємств, за якого чітко встановлюються якісно-
кількісні вимоги до загального стану потенціалу 
за всіма параметричними даними, які забезпечу-
ють системно-релевантне досягнення інновацій-
ної мети та її форм;

2) оцінюється поточний стан розвитку інноваційно-
го потенціалу промислових енергетичних підпри-
ємств;

3) аналізується різниця між нормативними й фак-
тичними значеннями інтегральних параметрів 
загального потенціалу підприємств;

4) визначаються стійкі та слабкі сторони потенціалу;
5) складається тактичний план з управління струк-

турними трансформаціями підприємств.
Діагностичний підхід до управління структурними 

трансформаціями інноваційного потенціалу промислових 
енергетичних підприємств повинен [7; 10]:

1) використовувати знання системно-діагностичної 
моделі й в цілому системно-домінантного аналізу 
підприємств; 

2) враховувати взаємозв’язок діагностично-релеван
тних параметрів з іншими домінантними пара-
метрами загальної системи, щоб за станом однієї 
складової діагностичного параметра оцінити стан 
усієї системи або значної її частини; 

3) дані про вагомість вибірних діагностично-си
стемних параметрів повинна бути достовірною, 
оскільки при їх обмеженні зростає ризик змен-
шення точності оцінки параметричних даних.

Управління структурними трансформаціями інно-
ваційного потенціалу промислових енергетичних підпри-
ємств визначається як сформована можливість системи 
до змін фактичного стану та перехід в новий стратегічний 
стан з метою більш повного задоволення тактичних і стра-
тегічних потреб, що акумулює в собі можливість як екстен-
сивного, так і інтенсивного сталого розвитку. 

Для адекватної оцінки поточної ситуації та вибору 
перспективного вектора розвитку інноваційного потен-
ціалу на промислових енергетичних підприємствах необ-
хідно проведення систематичної та своєчасної діагности-
ки  структурних трансформацій інноваційного потенціалу 
[2–5]. 

Об’єктивність оцінки рівня структурних трансфор-
мацій інноваційного потенціалу може бути забезпечена 
лише за умови точного вибору системи показників та удо-
сконалення методичного підходу до  оцінки ефективності 
їх проведення. Система показників повинна бути об’єднана 
у складові, які відображають рівень загального інновацій-

ного потенціалу промислових енергетичних підприємств. 
Методичний підхід щодо оцінки (рис. 1) повинен врахову-
вати  готовність і здатність підприємств до ефективного ін-
новаційного управління складовими елементами та врахо-
вувати системні зв’язки, які виникають між ними всередині 
загального адаптивного механізму управління інтеграцій-
ними якостями.

Одним із етапів методичного підходу оцінки є роз-
рахунок інтегральних показників складових оцінки інно-
ваційного потенціалу промислових енергетичних підпри-
ємств, в основу якої покладено розрахунок таксономічного 
показника. При побудові таксономічного показника засто-
совується матриця даних, складена зі стандартизованих 
реалізацій ознак. Стандартизація дозволяє визволитися від 
одиниць виміру, як вартісних, так і натуральних. Одночас-
но відбувається вирівнювання дисперсій (кожна дисперсія 
стає рівній одиниці), а також значень ознак (всі середні 
арифметичні дорівнюють нулю), що небажано, оскільки че-
рез це кожна ознака однаковою мірою впливає на результа-
ти аналізу. Тому в деяких випадках встановлюють ієрархію 
ознак, використовуючи відповідні коефіцієнти ієрархій, 
диференціюючи ознаки по їх важливості для проведеного 
дослідження. Коефіцієнти визначаються на основі якісного 
аналізу або за допомогою відповідних методів. 

Для визначення рівня інноваційного потенціалу було 
проведено розрахунки інтегральних показників промисло-
вих енергетичних підприємств України за 2010–2018 рр. 

Інтегральний показник складових оцінки інновацій-
ного потенціалу промислових енергетичних підприємств 
змінюється в межах від 0 до 1, його інтерпретація така: він 
приймає високі значення при великих значеннях стимуля-
торів та низькі значення – при малих значеннях стимуля-
торів. Побудований таким чином таксономічний показник 
синтетично характеризує зміну значень ознак досліджува-
них показників, тобто складових оцінки інноваційного по-
тенціалу.

На основі інтегрального показника складових оцінки 
було визначено загальний рівень інноваційного потенціалу 
промислових енергетичних підприємств. Для визначен-
ня цього рівня було застосовано шкалу Харрінгтона, що 
розбиває значення таксономічного показника на декілька 
діапазонів, потрапляння інтегрального показника до яких 
характеризує якість управління інноваційним потенціалом 
підприємств – відповідно як високу, достатню, середню, 
помірну та низьку (табл. 1).

Для того щоб надати оцінку загального рівня інно-
ваційного потенціалу промислових енергетичних підпри-
ємств, потрібно визначити якісний стан функціональних 
складових, який наведено в табл. 2.

Розглянувши дані, що наведені в табл. 2, можна ска-
зати, що інноваційний потенціал промислових енергетич-
них підприємств має середній та помірний рівні, що свід-
чить про те, що підприємства, які мають середній рівень за 
функціональними складовими, діють у чітко визначеному 
стратегічному напрямі управління, водночас значна частка 
показників знаходиться на дещо нижчому рівні. Такі під-
приємства, як ДП «Мирноградвугілля», ДП «Селидівву-
гілля», ДП «Добропіллявугілля», ДП «Торецьквугілля», 
ДП  «Шахта «Новодзержинська», ДП «Волиньвугілля» та 
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Формування вибірки промислових енергетичних підприємств
І е

та
п

ІІ 
ет

ап
ІІІ

 е
та

п

Збір даних щодо діяльності промислових енергетичних підприємств

Формування системи показників, які всебічно оцінюють інноваційний потенціал 
промислових енергетичних підприємств

Формування складових оцінки інноваційного потенціалу  промислових енергетичних підприємств

Фундаментальна діагностика складових оцінки інноваційного потенціалу  
промислових енергетичних підприємств

Розрахунок інтегральних показників складових оцінки інноваційного потенціалу  
промислових енергетичних підприємств

Шкалування інтегральних показників складових оцінки інноваційного потенціалу 
промислових енергетичних підприємств

Оцінка інтегральних показників складових оцінки  інноваційного потенціалу  
промислових енергетичних підприємств

Визначення загального рівня розвитку інноваційного потенціалу  промислових 
енергетичних підприємств

Аналіз та оцінка загального рівня розвитку інноваційного потенціалу  
промислових енергетичних підприємств

Здійснення кластерного аналізу інноваційного потенціалу  промислових енергетичних підприємств

Підтвердження доцільності впровадження структурних трансформацій інноваційного потенціалу  
на промислових енергетичних підприємствах

Прийняття ефективного управлінського рішення щодо управління структурними трансформаціями інноваційного 
потенціалу  на промислових енергетичних підприємствах

Рис. 1. Методичний підхід до оцінки інноваційного потенціалу промислових енергетичних підприємств

Таблиця 1

Шкала Харрінгтона за проміжними значеннями інтегральних показників  
складових оцінки інноваційного потенціалу підприємств

Рівень діяльності підприємства Позначення Значення інтегрального показника

Високий Vsk 0,8-1,0

Достатній Dtn 0,63-0,8

Середній Sdn 0,37-0,63

Помірний Pmn 0,2-0,37

Низький Nzk 0,0-0,2
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ДП «Первомайськвугілля», за досліджуваний період мають 
низький загальний рівень інноваційного потенціалу. Це 
свідчить про те, що у підприємств є фінансово-економічні 
труднощі, і вони знаходяться на грані банкрутства, а отже, 
їм потрібно невідкладно приймати управлінські рішення 
щодо здійснення структурних трансформацій інновацій-
ного потенціалу та загальної діяльності. Саме тому впро-
вадження структурних трансформацій інноваційного по-
тенціалу на промислових енергетичних підприємствах 
характеризується зниженням навантаження на керівників, 
оскільки відповідальність розподіляється між виконавця-
ми інноваційних проектів, унаслідок чого управління ма-
тиме гнучку та процесно-адаптивну систему, оскільки ін-
новації у процесі свого створення мають змінний характер, 
і визначена діяльність полягає у високому рівні ризиків для 
підприємств. Для забезпечення стійкого стратегічного роз-
витку інноваційного потенціалу промисловим енергетич-
ним підприємствам необхідно впроваджувати ефективний 
механізм управління, який забезпечить формування та ре-
алізацію інноваційно-спрямованої стратегії розвитку.

Ефективність управління структурними трансфор-
маціями інноваційного потенціалу може здійснюватися 
лише завдяки оцінюванню та розвитку його складових, 
внутрішнього середовища та з допомогою інших видів 
потенціалів. Визначення впливу та стану інших системо-
утворюючих потенціалів на інноваційний потенціал і за-
гальний розвиток підприємств загалом можна проводити 
за допомогою оцінювання готовності усіх структурних під-
розділів підприємства до реалізації інноваційних проектів 
та оцінки поточного стану діяльності під час реалізації 

інноваційних проектів. Другим важливішим етапом у  ви-
значенні впливу на розвиток підприємства інноваційного 
потенціалу є оцінка якості й інноваційно-інвестиційної 
привабливості проектів. При цьому виконання поточних 
інноваційних процесів на відповідному рівні є ознакою ви-
сокого інноваційного потенціалу, а отже, готовності про-
мислових енергетичних підприємств до реалізації нових 
стратегічних проектів. Інноваційно-структурні можливос-
ті підприємств передусім характеризуються його забезпе-
ченістю власними фінансово-економічними ресурсами. За 
цієї умови промислові енергетичні підприємства можуть 
реалізовувати свою інноваційну стратегію без залучення 
запозичених коштів. При цьому структурні чинниками, 
які стримують інноваційну активність підприємств, – це 
недостатня фінансова підтримка держави, нестача влас-
них коштів, недосконалість законодавчої бази, тривалий 
термін окупності нововведень і високі економічні ризики. 
На управління структурними трансформаціями іннова-
ційного потенціалу підприємств також негативно впливає 
відсутність у керівників і менеджерів розуміння необхід-
ності впровадження портфеля інноваційних проектів та 
їх фінансування. Оскільки у нинішніх умовах особливої 
актуальності набуває застосування простих форм управ-
ління та надто великий штат управлінців; поєднання при-
мусу та свободи; встановлення стандартів якості роботи та 
вимога їх дотримання; керівництво виступає у єдності гру-
пової самоорганізації та єдиноначальності. Аналіз умов ді-
яльності промислових енергетичних підприємств показує 
конкуренцію, яка посилюється в усіх напрямах діяльності. 
Принципи сучасного управління підприємствами підштов-

Таблиця 2

Загальний рівень інноваційного потенціалу  промислових енергетичних підприємств 

Назва підприємства
Рік

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ДП «Донецька вугільна енергетична 
компанія» Sdn Dtn Sdn Sdn Sdn Dtn Dtn Dtn Dtn

ДП «Макіїввугілля» Sdn Sdn Sdn Dtn Dtn Pmn Pmn Sdn Pmn

ДП «Мирноградвугілля» Nzk Pmn Pmn Pmn Nzk Nzk Nzk Nzk Nzk

ДП «Селидіввугілля» Nzk Nzk Nzk Nzk Nzk Nzk Nzk Nzk Nzk

ДП «Добропіллявугілля» Pmn Pmn Nzk Pmn Pmn Nzk Nzk Nzk Nzk

ДП «Артемвугілля» Pmn Dtn Dtn Sdn Pmn Sdn Sdn Pmn Pmn

ДП «Торецьквугілля» Nzk Nzk Pmn Pmn Nzk Nzk Nzk Nzk Nzk

ДП «Орджонікідзевугілля» Sdn Sdn Sdn Pmn Pmn Dtn Dtn Pmn Dtn

ДП «Луганськвугілля» Pmn Dtn Dtn Pmn Pmn Dtn Pmn Pmn Pmn

ДП «Первомайськвугілля» Nzk Nzk Nzk Pmn Pmn Pmn Nzk Nzk Nzk

ДП «Антрацит» Dtn Dtn Pmn Sdn Pmn Sdn Sdn Pmn Pmn

ДП «Волиньвугілля» Pmn Nzk Pmn Pmn Pmn Nzk Nzk Nzk Nzk

ДП «Вугільна компанія  
«Краснолиманська» Dtn Dtn Pmn Sdn Sdn Sdn Sdn Pmn Pmn

ДП «Шахта «Новодзержинська» Pmn Pmn Pmn Pmn Pmn Nzk Nzk Nzk Nzk

ДП «Шахта імені К. І. Кисельова» Pmn Dtn Dtn Sdn Pmn Dtn Dtn Sdn Dtn
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хують їх керівників до швидкого прийняття управлінсько-
стратегічних рішень, постійного контакту зі споживачами, 
надання підлеглим права прийняття відповідних рішень, 
заохочення їх підприємницьких здібностей. 

Висновок. Метою оцінки інноваційного потенціа-
лу промислових енергетичних підприємств є підвищен-
ня їх стратегічної здатності швидко реагувати на зміни 
кон’юнктури ринку та зростання споживчої цінності про-
дукції (товарів, робіт та послуг) з метою максимального 
задоволення потреб споживачів. При цьому обсяг застосу-
вання інновацій на вітчизняних підприємствах порівняно 
із зарубіжними підприємствами залишається на досить 
низькому рівні. Необхідність реалізації інноваційних про-
цесів і механізму управління інноваційним потенціалом зу-
мовлена впливом промислових енергетичних підприємств 
на економіку країни. 

Оцінка структурних трансформацій інноваційно-
го потенціалу промислових енергетичних підприємств 
цілком відображає основні цілі загальної теорії, а тому 
повинна здійснюватись під час обґрунтування концепції 
управління інноваційним потенціалом. Структурні транс-
формації інноваційного потенціалу не можна застосову-
вати однаково ефективно для вирішення різних проблем, 
оскільки процес формування та подальшого розвитку ін-
новаційного потенціалу будь-якого підприємства повинен 
бути заснованим на системно-ресурсних позиціях, проте 
при цьому необхідно враховувати особливості вирішува-
ного питання. 

Зокрема, накопичений досвід організації управління 
інноваційною діяльністю як у нашій країні, так і в промис-
лово розвинених країнах виявив низку істотних чинників, 
які негативним чином впливають на стратегічний розвиток 
підприємств, що обумовлені принципами саморегулюван-
ня системи. 

Отже, сутність оцінки структурних перетворень ін-
новаційного потенціалу промислових енергетичних під-
приємств полягає у виявленні наявних ресурсів (матері-
альних, фінансових, трудових) та в створенні системної 
сукупності підрозділів, служб і органів управління для за-
безпечення виконання підприємствами нової сукупності 
тактичний й стратегічних функцій. Частота організаційно-
економічних змін для структурних перетворень іннова-
ційного потенціалу визначається з урахуванням умов гос-
подарювання підприємств і конкретної ринкової ситуації. 
Будь-яку тактичну зміну необхідно оцінювати, насамперед, 
з погляду досягнення поставлених перед підприємством 
процесно-стратегічних цілей. 

Основними адаптивними критеріями оцінки струк-
турних перетворень інноваційного потенціалу промис-
лових енергетичних підприємств є зростання продук-
тивності праці, прискорення технічного розвитку, коо-
перація в   ухваленні й реалізації управлінських рішень 
тощо. У кризовий період зміни в структурах підприємств 
спрямовані на їх виживання за рахунок раціональнішого 
використання інноваційних ресурсів, зниження витрат 
й адаптивного пристосування до вимог зовнішнього се-
редовища. Саме тому сьогодні ключовим стало завдан-
ня не як організувати виконання окремих тактичний та 
стратегічних функцій, а як сформувати стійку домінантну 

структуру, сприятливу для управління підприємствами в 
мінливих умовах ринку. 

На практиці поставлене завдання найчастіше ви-
конується частково у формі задач оцінки й  аналізу, спря-
мованих на регулювання потокових показників. До того 
ж з’являються концептуальні управлінські рішення, які 
розглядають проблеми оптимізації структурних утворень 
підприємств, нагальним завданням яких постає створення 
моделей для реформування організаційних структур під-
приємств відповідно до тих трудових, фінансових, матері-
альних та інформаційних потоків, які впливають на підви-
щення рівня інноваційного потенціалу. 
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