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EKoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpnemcTeamu

Beryn. YMoBamm iHHOBaL|iifHO-OPi€HTOBAaHOTO PO3BU-
TKY TIPOMMCAOBYX TATIPMEMCTB €: HasBHICTb BMCOKOTO PiBHS
BHYTPIllIHbOTO TIOTEHLIAAY, 1110 3aA0BOAbHsIE BUKAMKM 30BHIll-
HBOTO CEPEAOBHII; AAANTUBHICTD MATIPUEMCTBA AO MiHAVBIX
PMHKOBMX YMOB I'OCIIOAQPIOBaHHS; (POPMYBAHHSI CTPATErIIHIX
Ta TAKTUYHYX LliA€l1; QHAAI3 AISIABHOCTI ITIATIPMEMCTB Ta BU3HA-
YeHHS pe3epBiB AAS IX PO3BUTKY TOIIO. AAe HANTOAOBHIIIO0
YMOBOIO iHHOBAL|i/1HO-OPi€HTOBAHOTO PO3BUTKY IIPOMICAOBMX
HIATIPUEMCTB € eeKTHMBHA CUCTeMA YIPaBAiHHS, sKa Gopmye
MAIPYHTSI AO TIABMILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI M-
HPUEMCTB.

DopMyBaHHS METOAMKM OLIHKM CHUCTeMMU YIPaBAiHHA
MPOMUCAOBUMM MIATIDMEMCTBAMM B YMOBaX iHHOBALilHO-
r0 PO3BUTKY € MAIDYHTAM AASL MPOAYKYBaHHA eeKTUBHUX
YIPaBAIHCbKYX pillleHb 3 YPaXyBaHHAM BIIAMBIB CKAQAHUX AU-
HaMiYHUX TIPOLECIB HECTaOIABHOTO PUHKOBOTO CEPEAOBMUIIA,
110 3a0€e3MeunThb CTIMKICTD MEPeX0OAY Bip OAHIEL cTaali po3Bu-
TKY AO IHIIOI 32 AOIIOMOTIOI0 BUKOPUCTAHHS e(DeKTUBHUX Me-
TOAIB yIIPaBAiHHS (aAQITALlisl, THYYKICTD, KOMIIEHCALlisl, PAHHE
TIOTIepeAKEHHS KPU3OBUX SBULI TOLLO).

AHaAi3 ocTaHHIX AOCAiAXKeHD i myOaikamiit. Y cyyac-
Hil1 BITYM3HAHII Ta 3apyODKHI HayKOBIi AiTepaTypi mMTaHHAM
(bopMyBaHHs METOAMKM OLIIHKY CUCTEMM YIPaBAIHHSA TPOMUC-
AOBVMIMU TIATIPMEMCTBAMU B YMOBAaX iHHOBALITHOTO PO3BUTKY
TPUAIASIETBCA 3HAYHA yBara TakKuX y4yeHux, sAk: Ax. bekartini
[9], M. Kusum [1; 2], O. Kysbmin ta A. Carasxuna [3], A. Map-
maaa [4], M. IToprep [5], B. TTpoxoposa [6], B. Hoibitox [6; 7],
B. Xaycroga [2], /1. lllymmerep [8] Ta i.

Y 6iAbIIOCTI HAayKOBMX IIpallb HEAOCTATHBO POBKPUTI
mUTaHHS QOPMYBAHHS METOAMKM OL{HKM CHCTEMU YIIPABAiH-
HS TIPOMUCAOBUMM MATIPUEMCTBAMY B YMOBAX iHHOBALIiIHOTO
PO3BUTKY, 110 OTPeOYe MOAAABLINX HAYKOBO-IPAKTUYHNUX AO-
CAiAKEHb.

Mera crarTi — QpopMyBaHHs HayKOBO-NIPAKTUYHUX acC-
TMEKTiB OLiHKM CYCTEeMM YIIPaBAIHHA MPOMMCAOBUMM MiATIPY-
€MCTBaMU B YMOBaX iHHOBALIIiTHOTO PO3BUTKY.

Buxaap ocHOBHOro MatepiaAy pocaipkenns. OuiHka
TMOKa3HUKIB CUCTEMM YIIPABAIHHA IIPOMMUCAOBYX MiATIPUEMCTB
3AIICHIOETBCSA 32 AOTTIOMOTOI0 METOAIB aHAAI3Y Ta CUHTE3Y AASL
cucTeMarTyusauii Ta IpynyBaHHA €AEMEHTIB CUCTeMM YIIpaB-
AIHHA Ta METOAY TAaKCOHOMIYHOTO QHAAI3y AASL PO3PaXyHKY
3Ha4yeHb {HTerpaAbHNUX Koe(ilieHTIB eQeKTMBHOCTI cucTemn
YIPaBAIHHA Ta TOTOBHOCTI HMPOMMCAOBUX MIAIIPUEMCTB AO
iHHOBaliifHO-OpieHTOBaHOrO po3BUTKY. Lle A03BOAsie 0OpaTn
BapiaHT MOOYAOBY CUCTEMU YIPABAIHHS IPOMUCAOBUM IIiA-
MPUEMCTBOM 200 BUKOHAHHS TEBHOI YIPaBAIHCHKOI QYHKLi],
sSIKa BMMAra€ HajlMeHIIVX BUTPAT i € HailbiAbLI epeKTUBHOIO
3 TOUKM 30py KiHLeBUX epeKTiB iHHOBAL{IIHO-OPiEHTOBAHOTO
po3BUTKY. AAst OPMYBAHHS CUCTEMM YIIPABAIHHS HEOOXIAHO
inentudikysaTy HenmoTpibHi GyHKLi yipaBAiHHS, 5Ki He BUKO-
HYIOTbCA 3 Pi3HUX TIPUYMH, BUSHAUUTY CTYMiHb LjeHTpaAisalii
Ta AelleHTpaAi3auil QyHKLiN yIpaBAIHHS TOLO.

DopMyBaHHS METOAMKM OL{HKM CHUCTeMU YIpPaBAiHHA
MPOMUCAOBUMM MIAIIPMEMCTBAMM B yYMOBaX IHHOBALiTHOTO
PO3BUTKY BKAIOYAE TaKi eTam (puc. 1):

* MIATOTOBYMII eTarl, IMiA Yac sIKOr0 MPOBOAUTBCS BCe-
OiYHMI1 OTAsIA CTaHy BMPOOHMLTBA Ta YNPaBAIHHA
opraHisallielo, B KOHTEKCTi epeKTUBHOCTI (3yCHAAS,
Pe3YABTaT), IPOAYKTMBHOCTI (Yac i pe3yAbrar) Ta iH-

TeHcuBHOCTI (yac i sycuaast). Ha upomy erami ¢pop-
MYIOTBCS COLiiaAbHa Ta eKOHOMiYHa eQeKTUBHICTb
BiA IHHOBAlIiIHO-OPi€EHTOBAHOTO PO3BUTKY IIPOMIC-
AOBVIX TIIATIPUEMCTB;

*  iHdopmariiHui1 eTan BKAIOYAE B cebe 30ip, cucrema-
TUBAL{I0 TA TECTYBAHHI iHpopMaliii, BU3HAYEHHSI 110-
KasHUKIB Ta iX CKAAAOBMX 32 PaXyHOK 3aCTOCYBaHHs
CYKYITHOCTi METOAIB AASL AOCAIAXKEHHS eheKTUBHOC-
Ti CUCTeMU YNpPaBAiHHA NPOMMUCAOBUMU IATIPUEM-
CTBaMI;

*  QHAAITMYHMIT eTam € HailbiAblI TPYAOMICTKUM, 3a-
CTOCOBYETbCS AASI TIPOBEAEGHHS aHAAI3y Ta OLiHKM
e(eKTUBHOCTI CUCTEMU YIpaBAiHHA HPOMUCAOBU-
MU TAIPUEMCTBaMM 3a MoKasHukamu (piHaHcoso-
€KOHOMIYHOT'0 3a0e3IeueHHsI, KaAPOBO-TIePCIIEKTHB-
HOTO 3a0e3IeYeHHS], YIIPABAIHCHKO-PE3yABTATUBHOIO
3abe3reyeHHs, OpraHisauiiHo-BUpoOHNYOro 3abe3-
neveHHs, iHpOpMaLiTHO-aHAAITMYHOTO 3a0e3medeH-
Hs1). PO3paxoByOThCs iHTErPaAbHI TOKA3HUKY CUCTe-
MM YTIPaBAiHHA IPOMMCAOBUMU TIATIPUEMCTBAMM, SAKi
€ MAIPYHTAM AA GpOpMyBaHHA epeKTUBHMX YIIpaB-
AIHCBKUX pillleHb I[OAO iHHOBALiIHO-OPi€HTOBAaHOTO
PO3BUTKY HPOMMCAOBUX HiATIpMeMcTB. Ha upomy
eTani BUKOPUCTOBYIOTbCS METOAM aHAAI3y (eKOoHO-
MIYHUIT aHAAI3, TOPIBHAHHSA, MapaMeTPUYHMIL, AHA-
Mi4HMIT Ta iHmi);

* Ha AOCAIAHMILIbKOMY eTami BM3HA4yaloTbCs ipel Ta
CrIocobu BUKOHAHHS (DYHKLN CUCTEMM YIIPaBAIHHS
MPOMUCAOBUMY THATIPMEMCTBAMM Ta HPOBOAUTHCSA
TIOTIepeAHs OLjiHKA Ta BMOIp HaibiAbLI Ljisecripsi-
MOBaHMX Ha iHHOBALiIHO-OPi€HTOBaHMII PO3BUTOK
(AeTepMiHOBAHICTb €AEMEHTIB CUCTEMM YIIPaBAiH-
Hf, HaABHICTb B CUCTeMi YNIPaBAIHHA DeryAl04o0ro
HapaMeTpa, AVHaMiuHICTb CCTeMMU YIPaBAiHHS, Ha-
SIBHICTb B CUCTeMi YIPaBAiHHA KOHTPOAIOIOYOTO Ta-
paMeTpa, HasBHICTb B CUCTeMi KaHAAiB 3BOPOTHOIO
3B's13Ky). CKAQAQETBCS AETAABHUII ONMUC KOXKHOTO
3 00paHMX BapiaHTiB, TPOBOAUTHCS IX MOPIBHIABHA
OpraHisallifHo-eKOHOMIYHa OIiHKa Ta BUOIp Hail-
OiABII epEeKTMBHUX, TOTYETBCS IMPOEKT CUCTEMMU
YIpaBAiHH: iHHOBALII/IHO-OPiEHTOBAHUM PO3BUTKOM
3 HEOOXiAHMM OOIPYHTYBAHHSIM;

*  PEKOMEHAALITHII €Tall BKAIOYAE B ceOe BU3HAYEHHS
daxropis, sxi GOpMYIOTH PO3BUTOK MPOMUCAOBUX
miApueMcTB (rAo0aAisanis eKOHOMIKHM, BMCOKUI
piBeHb KOHKYpeHLii, KpM30Bi ABULIA, AKTMBHUI PO3-
BUTOK HAayKOBO-TEXHIYHOIO MPOrpecy, 3MiHa BUMOT
CII0XKVMBAYiB); BUBHAYeHHsT QAKTOPIB, 5IKi BIAUBAIOTH
CUCTEMY YIpaBAiHHA iHHOBALiIIHO-OPiEHTOBAHUM
PO3BUTKOM MPOMMCAOBUMM THATPUEMCTBAMU (BU-
KOPMCTaHHA pecypciB, GakTop yacy, LjiAecrmpsMoBa-
HICTD 3yCHAD).

BuKOHaHHS LjMX BMMOI Mae 3a0e3[eYMTH YMOBU AAS
edeKTUBHOrO piBHS (YHKLIOHYBaHHS OPraHiB YIpPaBAiHHS,
OCKIABKM e()eKTUBHICTb CUCTEMY YIIPABAIHHS HacaMIIepep 3a-
AeXKUTD Bip e)eKTUBHOCTI CITBIIpAL MiX y4aCHUKaMM yIIpaB-
AiHCBKOI TPymu Ta iX 3AQTHOCTi CMiABHO PO3pOOASTH Ta pea-
Ai30ByBaTH y3ropxeHi edexTuBHi pilenHs. HaitBaxxansimmm
€AeMEHTOM e(peKTUBHOI CUCTEMY YIPABAIHHA TPOMUCAOBUMM
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EKoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpnemcTeamu

MiATIPUEMCTBAMM B YMOBAX iHHOBALIiIHOTO PO3BUTKY € TaKOX
pobota 3 mpobaemamu, TOOTO HACKIABKM AOOPE CKOOPAMHO-
BAHOI Ta e(eKTUBHOI € POOOTAa YHPABAIHCHKOI KOMAHAM,
3AQTHOI ITPALIIOBATY HaA BUABAEHHSM, QHAAI30M, BUSHAYEHHAM
NpIOPUTETIB Ta BUPILIEHHSIM MPOOAEM, YHUKAIOUM KPU3OBUX
CUTYyauilL.

Y cucremax ympaBAiHHS AeTepMiHi3M (rmepiua o3HaKa
opraHisauil cuctemu) MpOSIBASIETHCS B OpraHisallil B3aeMoA(i
MiX MAPO3AiAAMY OpraHiB YIPABAIHHS, B IKMX ALSIABHICTD OA-
HOTO eAeMEHTY BIIAMBA€E HA iHIlli eAeMEeHTY CUCTeMMU.

HacTtynHoro BMMOro0 cucTeMy ynpaBAiHHS IPOMMUCAO-
BMMM MIAIIPUEMCTBAMY € AMHAMIYHICTb, TOOTO 3AQTHICTD Ae-
AKUI Yac 3aAMIIATUCA MiA BIIAMBOM 30BHILIHIX i BHYTpIllIHiX
HOpYILeHb y He3MiHHOMY SIKiCHOMY cTaHi. Byab-sKuil BoAus
HaBKOAMIITHBOTO CEPEAOBUILA 3aBaXKa€ POOOTI cucTemMu, Hama-
ratoynch nopywuri ii. ITia BAMBOM 30BHIlIHIX i BHYTpilIHIX
MOpYLIeHb CUCTEeMA YNMPABAiHHA IPOMUCAOBUMM MiATIPUEM-
CTBaMM KOKHOT'O PiBHsI [IOBUHHA OYTH aAQIITOBAHOIO, THYYKOIO
Ta I1epeOyAOBYBATUCS, IPUCTOCOBYBATUCS AO 3MIHHUX YMOB.

AAst Toro mo6 3abesneunTtyt eGeKTUBHI 3MiHM B CUC-
TeMi yIpaBAiHHA IPOMUCAOBUMY TAIPUEMCTBAMU B YMOBaX

3MiH HAaBKOAMIIHBOTO CePeAOBMINA, HeobXiaHO ¢ikcyBaTu
Ta KOHTPOAIOBATU (BaKTH MOPYIIEHHS, MaTU MiHIMAABHO AO-
MyCTUMY iHepIilo AASL CBOEYACHOTO HMPUITHATTS eeKTUBHUX
YIPaBAIHCBKUX pillleHb BIAIIOBIAHO AO MiHAMBUX YMOB I'OCIO-
AApIOBaHHS.

ITip mapaMeTpoM YNpPaBAiHHA B CUCTeMi YIpaBAiHHA
iHHOBAIIilTHO-OPiEHTOBAaHMM PO3BUTKOM CAiA PO3YMITV TaKUil
rapameTp (€AeMEHT), 32 AOIIOMOTOI0 SIKOTO MOXKHA KOHTPOAIO-
BaTy poboTY BCi€l cucTeMn Ta OKpeMuXx i KOMIIOHeHTiB. Takum
rmapamMeTpoM (eAeMEHTOM) y COLiaAbHO KepOBaHill cucTemi
€ KepiBHMK MIAPO3AIAY Ha 1iboMy piBHI. BipmoBipae 3a AifAb-
HiCTb MATIOPAAKOBAHOTO IAPO3AIAY, CIIpUIIMA€E KOHTPOAbHI
CUTHAAM KepiBHULITBA OpraHisalii, OpraHi3oBye iX BUKOHAaHHS,
BIATIOBiAA€ 32 BUKOHAHHS BCiX yIIPaBAiHCbKUX pillleHb. BopHO-
Jac KepiBHUK ITOBMHEH MaTy HEOOXiAHI KOMIeTeHLlil, a yMOBU
npatji MOBUHHI 3a0e3MeyyBaTyl BUKOHAHHS 3aBAAHHSI.

Y paMKax aHaAiTMYHOTrO eTaly 3alpoNOHOBAHOTO
HAyYKOBO-TIIPAKTUYHOIO MIAXOAY AO OLHKM CUCTEMU YIIpaB-
AIHHSI IPOMMCAOBUMH THATIPUEMCTBAMY OYAO 0OPaHO CYKyII-
HiCTb BITUM3HAHUX IPOMUCAOBUX MIAIIPMEMCTB, Ki HaBEAEHO
B TabA. 1.

Tabnuysa 1
BiTumsHAHI npomuncnoBi NignpnemcTBa, AKi 06paHi ANA NpoBefeHHA aHaNi3y OLiHKM CUCTeMY YyNpaBJliHHA
CKopoueHa Ha3Ba
HasBa npomucnoBoro nignpuemcraa NpoOMNCIOBOro Kop €APNOY Micue 3HaxoKeHHA
nignpuemcrea
[lepxasHe nignpuemctso 3aBog «EnektpoBax- | [N «3aBop «EneKkTpoBax- 00213121 npocn. MockoBcbKuiA, 299,
MalLL» MalLu» M. XapkiB
[lprBaTHe akLioHepHe TOBapMCTBO «XapKiB- npocn. MockoBcbKuiA, 275,
) ; MpAT «XT3» 05750295 )
CbKUI TPaKTOPHMIA 3aBOS» M. XapkiB
AKu|0|:|epHve TOBapI/ICTI?O «XapKiBCbKMiA MaLuu- AT XM3 «CiTo waxTaps» 00165712 BYJ1. CBITHO LLlaxTaps, 4/6,
HoGyaiBHWIA 3aBoA «CBIT/O LWaxTaps» M. XapkiB
My6niyHe akuioHepHe ToBapucTBO «Typb6oatom» | MAT «Typboatom» 05762269 :Ap;z:;'l(?:OCKOBCbKMM’ 199,
AKuloHepH? TOBapUCTBO «[JHINPOBCHKMI MaLLm- AT (IMB3» 14313332 yA. By,I.JIBeJ'IbHVIKIB, 34,
Ho6yaiBHNI1 3aBOAY M. IHinpo
ToBapuCTBO 3 0OMEXEHOI0 BiNOBIAANBHICTIO BYy”N. EBponencbKa, 79,
«beppamnuiBcbknii MawmHobyaiBHMIA 3aBog «[po- | TOB «BMB3 «[Mporpec» 00217426 m. bepgnuis,
rpec» »Kutommpcbka o6n.
AKUIOHEPHe TOBAPYICTBO «CyMCbKiit 3280 Ha- AT «C3HEMB «HacoceHepro- nn. MpuBoK3anbHa, 6ya. 1,
COCHOTO Ta EHePreTNYHOro MaLIMHOOYYBaHHSA 05785448
MalLu» M. Cymn
«HacoceHepromatu»
lMy6niyHe akLioHepHe ToBapUCTBO «CMiNsH- BYyN. HesanexHocTi, 67,
; - MAT «CMB3» 14313725 .
CbKWIA MalWMHOOYAIBHMIA 3aBOM» M. Cmina, Yepkacbka o671
MpuBaTHe aKLlIOHf-.‘pHevTOBapI/ICTBO «KniBcbKmn MAT <KPM3» 01412710 BYJ1. F?pmaTHa, 6,
PEMOHTHO-MeXaHiYHIA 3aBog» M. Kniis
[MprBaTHe aKUioHepHe ToBapMCTBO «OfecbKunii By, HopHOMOPCbKOro
P (LiOHep P A MpAT «OMB3» 00165698 Ko3aL|TBa, 141,
MaLHOGYAiBHNIA 3aBOA» w. Ogeca

Amepero: chopMoBaHO aBTOpaMU

PrHKOBa €KOHOMiKa CYIPOBOAXYBaBCA HM3KOI KpU3
Ta IHIIMX MOAITMYHUX, COLIiaAAbHO-eKOHOMIUHMX SIBMII, IO
MPU3BOASTD AO KapPAVHAABHUX 3MiH ICHYIOYMX €KOHOMIYHMX
BiAHOCHH, 1110 IPU3BOAUTD AO 3HIDKEHHS eeKTUBHOCTI AisIAb-
HOCTi BITYM3HSHMX TIPOMMCAOBUX MATIPMEMCTB. Y LIMX HOBUX
YMOBaX LiAi AIIABHOCTi IPOMMCAOBUX IIATIPUEMCTB I'PYHTOB-

HO IOBMHHI 3MiHIOBaTHCS Ta OyTH IHHOBaL|iHO-aAANTYBHUMY
AASL BIDKMBaHHS HA KOHKYDEHTHOMY CepeAOBHUILi.
EdexTvBHMII PO3BUTOK BITYM3HSIHUX IPOMUCAOBUX
HIATIPMEMCTB IPSIMOIPOINOPLIIHO 3aA€XUTD Bip pOpPMyBaHHS
CUCTEMU YHPABAIHHS, SIKy HEOOXIAHO OL{iHIOBATM 3a TAKMMU
HanpsiMamu  (puc. 2): (piHAHCOBO-eKOHOMiuHe 3abesreveH-
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ExoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpuemcTBammn

MoKa3HuKM Ta CKJ'IaAOBi Ao 0I.|iHKI/I cacTtemun yl'lpaBniHHﬂ npomucnosummn I'liAI'IpI/IGMCTBaMVI
YucTnia goxia Bif peanisavii npoaykuii . FE1
- (ToBapis, po6it, nocyr) i
OKA3HUKU
iHAHCOBO-eKOHOMIYHO20 -
¢ > Banosuin npubyTtok > FE2
3abe3neyeHHs
(FE) — "
Ynctuin diHaHcoBwiA pesynbTaT . 5
(MpuBYTOK, 361TOK) "
CepepHA KinbKicTb NpaLiBHMKIB > KP1
MokasHuKu
Kaoposo-nepcneKmusHo20 -
P P > Butpatu Ha onnaty npadi > KP2
3a6e3neyeHHs
(KP)
BigpaxyBaHHA Ha couianbHi 3axogu > KP3
He3aBepLueHe KanitanbHe iHBeCTyBaHHA > UR1
[okasHuku
NPasiHCbKO-pe3yIbmamusHo20 - .
ynp pesy. > IHWi piHaHCoBI iHBeCTUL > UR2
3a6e3neyeHHs
(UR)
> BnacHuin kanitan > UR3
OcHoBHi 3acobu > ov1
[NokasHuku
0p2aHi3ayitiHo-8upobHUY020 -
P y P > O60pOTHI aKTMBM N o2
3a6e3neyeHHs
(ov)
CobiBapTicTb > o3
HemartepianbHi aktnsu N A1
MokasHuKu
iHhopmayiliHo-aHanimuyHo20 -
cbopmay > [loBrocTpoKOoBi 3060B'A3aHHs > 142
3a6e3neyeHHs
(1A)
MoToyHi 3060B'A3aHHA > 143

Puc. 2. TokasHMKM Ta CKnagoBi A0 OLiHKM CMCTEMU YNPaBAiHHA NPOMUCIOBMMI NiZNPUEMCTBAMM

Amepero: chopMoBaHO aBTOpPAaMU

HS; KAApOBO-TIEPCIEKTHBHE 3a0e3IeveHHs; YIPaBAIHCHKO-
pesyAbTaTMBHe 3a0esNeueHHs; opraHisaliitHo-BUpOOHIYe 3a-
OesmeyeHHs]; iHpopMaLiiiHO-aHAAITHYHE 3a0e3MeveHHs.

AHaAi3 Ta OLIHKY NOKAa3HMKIB CHUCTEMM YIPaBAiH-
HS MPOMMCAOBUX MipTipreMcTB 3a 2015-2019 pp. HaBepeHO
B TabaA. 2-6 [10].

PesyAbTaTi NpOBEAEHOTO AOCAIAXKEHHS — CBipdaTh
Ipo Te, WO i3 0OPaHOI CYKYMHOCTi MPOMMUCAOBUX IiATpPY-
€MCTB OiAblIa YACTVMHA 3HAXOAUTHCS B KPU30BOMY CTaHi, 110
TIOB’5I3aHO 3 HeeeKTUBHOIO CHCTEMOI0 YIIPaBAIHHS, HeraTuB-
HUM BIIAMBOM 30BHILIHBOTO CepeAOBMIIA (Me30-, MAaKpo- Ta
MiKpOPiBHiB).

Ao AiAMpYIOUMX TTPOMMCAOBUX MIATIPUEMCTB 32 PE3YAb-
TaTaMu pamxyBaHHA MoXxHA BipHectu: ITAT «Typ6oatom»;
AIT «3aBop «EaextpoBaxkma», AT «C3HEMB «Hacocenep-
romaun» Ta [TAT «XM3 «Citao maxraps».

OTxe, IPOMMCAOBYM IAPUEMCTBAM HEOOXIAHO po3-
POOAATH 3aXOAM IHHOBALIHOTO HAIPSIMKY, SIKi 3abe3eyaTnb
aAanTalliio ix AITIABHOCTI AO 3MiH Y 30BHIIIHbOMY Ta BHYTPIll-

HbOMY CepeAOBMIIi. AASI BUXOAY i3 KpU3H, B AKill OMMHMAMCD
OiABIIICTD BITYM3HSAHMX MPOMUCAOBUX MATIPUEMCTB, HEOO-
xiAHO BUABMTU TpuuvHY, GOpMyBaTH eeKTUBHY CHCTEMY
YIPaBAiHHA Ta BUKOPUCTOBYBATY MEXaHi3MU IJOAO YCYHEHH:
i 3abesmeveHHst CTabIABHOTO IHHOBAL{IHO-OPIEHTOBAHOIO
PO3BUTKY.

HaiBaXAMBIIIMM [HCTPYMEHTOM AASL CTabiABHOCTI
MIPOMMCAOBUX IIATIPMEMCTB € NOCTIITHNIA aHAAI3 | BpaXyBaHHsA
B3a€EMHOTO BIIAMBY (aKTOpiB 30BHIlIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeAOBMIA HA OCHOBI BM3HAUeHHs eTaliB NPOBEAEHHS iH-
TErPaAbHOTO OLIiHIOBAHHSA IOKA3HMKIB CUCTEMM YIPABAIHHS
MPOMMCAOBUMMY MATIDUEMCTBAMM, AKi HAAAAYTb MOKAMUBICTD
BI3HAYMTY BEKTOPU iHHOBALIITHO-OPiEHTOBAHOTO TMTOAAABIIO-
r0 PO3BUTKY (puC. 3).

QopMyBaHHS CHUCTEMM YIPAaBAIHHSA iHHOBaLilHO-
Opi€HTOBaHMM PO3BUTKOM IPOMUCAOBMMM MATIPUEMCTBAMMU
€ YHiBEDPCAaAbHOI0 BAACTMBICTIO €KOHOMIYHMX, COLiaAbHMX
i TexHIYHUX cUCTeM i MPOSABASETBCA B IX 3AQTHOCTI CTabiAb-
HO BMKOHYBAaTy CBOI (QYHKLII, KOAM 3MiHIOKTBCS MaciTabm
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[ | EKoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpnemcTeamu
Tabnuya 2
Moka3HnKM piHaHCOBO-eKOHOMIYHOTO 3a6e3neyeHHs NPOMUCIOBUX NiANPUEMCTB
Hasea npomucnosoro Pokn Cepepre | [
nignpuemcrea 2015 2016 2017 2018 2019 3Ha4YeHHA

Yucmui doxid 8id peanizayii npodykuii (mosapie, pobim, nocniyz), muc. 2pH (FET)

LM «3aBop «EnekTpoBaxmalu» 1897274 1539032 1437322 2382934 1894734 1830259 2
MpAT «XT3» 513280 222845 713342 623612 770259 568668 5
AT «XM3 «CBiTno waxtaps» 400215 695268 872153 1132614 1341269 888304 4
MAT «Typ6oaTom» 2694253 2166943 2377533 2615427 2822845 2535400 1
MAT «IMB3» 68811 52582 60119 78325 75391 67046 7
TOB «BMB3 «[Mporpec» 94870 139658 210470 272866 359055 215384 6
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 1193407 1179993 1129151 1298638 1461210 1252480 3
MAT «CMB3» 26283 24601 41761 37725 38888 33852 8
MAT «KPM3» 2600 3895 5650 6097 4604 4569 10
MpAT «OMB3» 18024 34207 30770 41821 29731 30911 9

Banosuti npubymok, muc. 2pH (FE2)
[N «3aBop «EnexktpoBaxmalu» 261000 265176 252235 317150 113318 236970 3
MpAT «XT3» -13228 -64942 128018 49932 160475 52051 6
AT «XM3 «CBiTno waxrtaps» 110260 86083 106429 239103 297606 167896 4
MAT «Typ6oaTom» 1466860 1054811 1321424 1232903 1232903 1261780 1
MAT «MB3» 13427 6500 7101 7335 9325 8738 9
TOB «BMB3 «[Mporpec» 32709 48343 50190 62858 101369 59094 5
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 370225 356874 294692 303108 236673 312314 2
MAT «CMB3» 8203 7439 15905 9227 12073 10569 8
MAT «KPM3» 112 872 1463 1226 400 815 10
MpAT «<OMB3» -1569 6211 1084 42352 30224 15660 7
Yuecmud gpiHaxcosuli pesynemam (npubymok, 36umok), muc. 2pH (FE3)

[N «3aBop «EnexkTpoBaxmalu» -121295 6334 8547 4135 24315 -15593 7
MpAT «XT3» -218050 -667357 203061 -81380 71798 -138386 10
AT «XM3 «CBiTno waxrtaps» -37948 -37254 -62460 36537 -479950 -116215 9
MAT «Typ6oaTom» 1632751 1065328 710420 764275 764275 987410 1
MAT «IMB3» -6084 -3689 -15463 -19608 -39029 -16775 8
TOB «BMB3 «[Mporpec» -21952 9146 2149 -11354 19980 -406 5
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 137819 129776 114269 2388 102508 97352 2
MAT «CMB3» 194 -607 3149 -2463 2040 463 4
MAT «KPM3» -307 531 964 1207 1047 688 3
MpAT «OMB3» -10230 -9261 -11929 -9295,4 -17078,4 -11559 6

Amepero: chopMOBaHO aBTOpaMu

Ta HampsIMM BIIAMBY 30BHilHIX i BHyTpimHix daxropis. Le
(bopmye 3AQTHICTD QYHKIIOHYBATH Ta AOCSATATH IIOCTABAEHNX
CTpATeriyHMX i TAKTUYHUX LliAell, B3aEMOAi0UM i3 MiHAMBUM
30BHILIHIM cepeaoBuIeM, 30epiraryu abo aAeKBaTHO 3MiHIO-

H0YM CBOIO AISIABHICTb.

Pe3yAbTaTM pO3PaXyHKY iHTerpaAbHMX IIOKa3HMKIB
CUCTeMM YIPABAIHHA NPOMUCAOBMMM IANPUEMCTBAMM 32

2015-2019 pp. HaBeAeHO B TabA. 7.

AMHaMIKy pesyAbTaTiB PO3paXyHKy iHTerpaAbHUX IO-
Ka3HMKIB CHCTEeMM YIPABAIHHA TPOMUCAOBUMU IATIPUEM-
ctBamu 3a 2015-2019 pp. HaBeaeHo Ha puc. 4.

Pe3yAbTaTy AOCAIAKEHHS CBIiAYATh NPO Te, IO IMPO-
MMCAOBI MIAIPUEMCTBA MAIOTh HECTAOIABHUIT PiBeHb PO3BHU-
TKY, Ha SIKMJ1 BIAMBAIOTH BHYTPIlIHi Ta 30BHimHI pakTopn.
AxrtuBHa UMdpoBi3alis eKOHOMiKM BUMArae Bip KepiBHMU-
LITBA TIPOMMCAOBUX MANPUEMCTB HOPMYBATH IHHOBALiNHI
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ExoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpuemcTBammn

Moka3Hukn KaApoBO-nepcnekKTuBHoro 3abe3neyeHHsA npomMucnoBux I'IiAI'IpI/IEMCTB

Tabnuusa 3

Hassa npomucnosoro Pokn CepepHe Panr
nignpnemcrsa 2015 2016 2017 2018 2019 3HaueHHA
CepeOHs KinbKicme npauigHukie npomucsiosux nionpuemcms, ocié (KP1)
[N «3aBop «EnekTpoBaxmaluy 5588 4804 4307 3972 3751 4484 1
MpAT «XT3» 2828 2828 1603 1603 1123 1997 4
AT «XM3 «CBiTno waxtaps» 1506 1703 1980 1934 1934 1811 5
MNAT «Typboatom» 4699 3708 3501 3469 3463 3768 2
MAT «AMB3» 196 184 119 118 105 144 9
TOB «BMB3 «[Mporpec» 949 949 992 1023 1023 987 6
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 2773 2719 2857 2520 2310 2636 3
MAT «CMB3» 272 227 218 218 151 217 7
MAT «KPM3» 45 43 43 43 32 41 10
MpAT «OMB3» 157 193 151 150 142 159 8
Bumpamu Ha onnamy npauj, muc. 2pH (KP2)
[N «3aBop «EnekTpoBaxxmaluy» 274192 249992 268833 346939 378905 303772 2
MpAT «XT3» 127006 63407 91787 120905 101589 100939 5
AT «XM3 «CBiTno waxrtaps» 91349 144848 215129 281575 327297 212040 4
NAT «Typ6oaTom» 294826 247507 325726 415781 512866 359341 1
MAT «AMB3» 7784 7572 6589 7022 8213 7436 9
TOB «BMB3 «[Mporpec» 38406 40937 73782 104597 102496 72044 6
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 228102 233089 274461 314990 320904 274309 3
NAT «CMB3» 8560 8008 12211 12902 10030 10342 8
NAT «KPM3» 1959 2217 3169 4190 4116 3130 10
MpAT «OMB3» 9964 12256 13498 20268 21502 15498 7
BidpaxysaHHa Ha couianbHi 3axo0u, muc. 2pH (KP3)
[N «3aBop «EneKkTpoBaxmaLu» 102952 60520 65206 76498 83094 71330 2
MPAT «XT3» 59720 18652 23432 26731 25878 30883 5
AT «XM3 «CBitno waxtapsa» 27405 27407 40850 53480 64324 42693 4
MNAT «Typboatom» 111708 53529 70040 87879 113261 87283 1
NAT «AMB3» 2617 1531 1305 1373 1598 1685 9
TOB «BMB3 «[porpec» 38406 10854 15558 22275 21943 21807 6
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 64265 53868 55596 62448 65464 60328 3
MAT «CMB3» 2238 1705 2432 3097 2511 2397 8
MAT «KPM3» 701 460 648 782 786 675 10
MpAT «OMB3» 2555 2696 2970 6081 6451 4151 7

Amepeno: chopmoBaHO aBTOpamMu

OpIEHTMPU PO3BUTKY AAS TMIABUILEHHA PiBHA IX KOHKYpeH-
TOCIIPOMOXXHOCTI.

BucnoBok. OTxe, 32 pe3yAbTaTaMu IIPOBEAEHOIO AO-
CAiAXKEHHST MOXKHA CKa3aTy, 10 epeKTUBHA CUCTeMA YIIPABAIH-
H# iHHOBAL[iIHO-OPiEHTOBAHMM PO3BUTKOM IIPOMUCAOBHX MiA-
MPUEMCTB HAlPaBAEHA HA 3AATHICTb OyTU THYYKMMU Ta MaTH
AOBTOCTPOKOBY CTilIKICTb AO BIAMBY (aKTOpiB HaBKOAMII-
HbOTO CEPEAOBMINA B KOPOTKOCTPOKOBIIT Ta AOBTOCTPOKOBIN
HepCreKTyBi, 1o 3abe3mnedye TpaHCHOPMALI0 TPOMUCAOBUX

MAIPUEMCTB AO SAKICHMX II€PETBOPEHD, aAANITOBAHMX AO LiUX
BIIAMBIB.

Y crarTi 3alpONOHOBAaHO METOAMKY OLiHKM CUCTeMU
YIPaBAIHHS NPOMMCAOBUMM ILAIIPMEMCTBAMM B YMOBAX iH-
HOBAL{ITHOTO PO3BUTKY, 1J0 MICTUTb TaKi eTanu: MAToTOBYMIA
erar; iHGOPMAL[ITHIIT €Tall; aHAAITMYHWIL eTart; AOCAIAHUIIb-
KNIl eTall; peKOMeHAALIiHUI eTalL.

EdexTuBHMIT DPO3BUTOK BITYMBHAHUX MPOMICAOBUX
MIATIPMEMCTB NPSAMOINPOINOPLIIHO 3aA€XUTb Bip  popmy-
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[ | EKoHoMmiKa Ta ynpaBniHHA nignpnemcTeamu
Tabnuuya 4
MoKa3HMKM ynpaBRiHCbKO-pe3ynbTaTUBHOro 3a6e3neyeHHA NPOMNCIOBUX NiANPUEMCTB
Hassfz NpoMm1cNoBoro Pokn CepepHe Panr
mianpuemcTea 2015 2016 2017 2018 2019 3Ha4eHHA
BnacHut kaniman, muc. 2pH (URT)
[N «3aBop «EnekTpoBaxmalu» 312345 271317 277959 265195 109472 247258 4
MPAT «XT3» 225424 -446358 -283718 -396617 266079 -127038 10
AT «XM3 «CBiTno waxtapsa» 838932 801773 739312 644233 140722 632994 3
NAT «Typboatom» 3774128 3374477 5371560 5586863 5361073 4693620 1
NAT «IMB3» 39531 35842 51047 31373 -21016 27355 6
TOB «BMB3 «[porpec» 20689 59491 50603 61957 70067 52561 5
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 870467 979227 1094117 1096505 1199013 1047866 2
MAT «CMB3» 22963 21911 23399 20935 22627 22367 7
MAT «KPM3» 3362 3893 4829 6026 7047 5031 8
MpAT «OMB3» 2546 -6715 -20257 -29552 8420 -9112 9
He3asepuweHe kanimane+e iHsecmysarHHs, muc. 2pH (UR2)
[N «3aBog «EnekTpoBaxmaluy 48139 43690 44990 55499 41216 46707 1
MPAT «XT3» 24075 19023 0 3136 0 9247 4
AT «XM3 «CBiTno waxrtaps» 3543 5488 6454 4145 21304 8187 5
NAT «Typ6oaTtom» 55328 18232 22886 17118 17547 26222 3
MAT «JMB3» 0 0 0 0 0 0 9
TOB «bMB3 «[porpec» 0 0 0 564 227 158 7
AT «C3HEMB «HacoceHepromatu» 24920 19793 25283 48509 40099 31721 2
NAT «CMB3» 0 0 0 0 0 0 9
NAT «KPM3» 19 0 139 139 139 87 8
MpAT «<OMB3» 36 154 1354 2614 2359 1303 6
IHwi ¢hinarHcosi iHsecmuyil, muc. epH (UR3)
[N «3aBop «EnekTpoBaxmaluy» 9186 1047 523 0 0 2151 3
MPAT «XT3» 78776 111480 128191 0 61344 75958 1
AT «<XM3 «CBiTno waxrtapsa» 96 0 0 0 0 19 7
MNAT «Typboatom» 0 0 0 0 0 0 9
NAT «AMB3» 225 225 413 225 225 263 5
TOB «BMB3 «Iporpec» 8676 8664 8664 8664 8664 8666 2
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 26 26 26 26 26 26 6
MAT «CMB3» 1 1 1 1 1 1 8
NAT «KPM3» 350 350 350 350 350 350 4
MpAT «OMB3» 0 0 0 0 0 0 9

Amepeno: cbopmoBaHO aBTOpamMu

BAHHS CUCTEMM YIPABAIHHS, SIKY OLIHEHO 3a TAKUMMU Ha-
npsMamy: (GiHaHCOBO-eKOHOMIYHe 3abe3leyeHHs; KappOBO-
IIePCIIEKTUBHE 3a0e3MeYeHHs; YIPaBAIHCbKO-Pe3yAbTATUBHE
3abesrneyeHHs;  opraHisaljiiiHo-BUpoOHMYe — 3abe3reveHHs;
iHpopMmarjiitHO-aHaAITHYHE 3a0e3IeueHHs.

Pe3yAbTaTi IPOBEAEHOTO AOCAIAKEHHS — CBIAYATh
Ipo Te, 10 i3 0OpPaHOI CYKYNMHOCTi MPOMMCAOBMX MIAIIPHU-
€MCTB OiAbLIA YACTVMHA 3HAXOAUTBCS B KPU30BOMY CTaHI, 11j0
TOB'5I3aHO 3 HeeeKTUBHOK CUCTEMOIO YIIPABAIHHS, HETaTHUB-

HUM BIIAMBOM 30BHILIHBOTO CepeAOBHUINA (Me30-, MaKpo- Ta
MIKpOPIBHiB).

Y pesyAbTaTi AOCAIAKEHHS PO3PaXOBaHO iHTErpaAbHi
MOKA3HUKM CUCTEMM YIIPABAiHHA IPOMUCAOBUMU IATIPUEM-
ctBamu 3a 2015-2019 pp., AKi cBia4aTh PO Te, 10 aKTUBHA
mdpoBisalisi eKOHOMIKM BUMarae Bip KepiBHUITBa MPO-
MUCAOBYX MATIPUEMCTB pOpPMYBaTyU iHHOBALiIHI OpieHTHPU
PO3BUTKY AAS MIABUIIEHHA PiBHA IX KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI.
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ExoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpuemcTBammn

Tabnuusa 5

MoKka3HuKM opraHisauiiiHo-BMpO6HNYOro 3ab6e3neyeHHs NPOMUCIOBUX NiANPUEMCTB

HasBa npomucnoBoro nignprnemcraa Poxn Cepente Panr
2015 2016 2017 2018 2019 3HaYeHHA
OcHoeHi 3acobu npomucnosux nionpuemcms, muc. 2pH (OV1)
MM «3aBop «EnekTpoBaxxmalw» 277422 244633 222726 212272 203606 232132 4
MpAT «XT3» 79338 781250 738435 719219 747696 613188 2
AT «<XM3 «CBiTno waxrtaps» 274610 220819 207143 192830 186008 216282 5
MAT «Typ6oatom» 500392 495679 2452817 | 2245196 | 2087275 1556272 1
MAT «AMB3» 42222 37256 66280 63907 45969 51127 6
TOB «bMB3 «[porpec» 44541 41890 42496 47321 51153 45480 7
AT «C3HEMbB «HacoceHepromatu» 543438 552712 562203 570542 627338 571247 3
MAT «CMB3» 15810 15616 15 664 15550 17953 16119 9
MAT «KPM3» 1529 2139 2160 2144 2313 2057 10
MpAT «OMB3» 27338 28681 28756 299554 33160,2 29578 8
0O6opomHi akmueu npomMuciosux nionpuemcms, muc. 2pH (OV2)
[N «3aBop «EnekTpoBaxmalwy» 944525 991917 1412907 | 1423681 1289814 1212569 2
MpAT «XT3» 14314 148562 318496 526701 455501 292715 5
AT «XM3 «CBiTno waxtaps» 1117461 1295857 1302893 | 1166110 753019 1127068 3
MAT «TypboaTom» 4209535 3115586 | 2940658 | 3541662 | 4181042 3597697 1
MAT «AMB3» 149210 176614 181504 170880 173 823 170406 6
TOB «bMB3 «[porpec» 63772 124011 224255 235152 120644 153567 7
AT «C3HEMbB «HacoceHepromatu» 739040 787751 923395 1114701 1444974 1001972 4
MAT «CMB3» 6626 5300 9685 9674 14598 9177 9
MAT «KPM3» 1962 2245 2859 4271 6114 3490 10
MpAT «OMB3» 26924 43644 42974 43781,9 457248 40610 8
Cobisapmicme, muc. epH (OV3)
[N «3aBop «EnekTpoBaxmalu» 2347654 1509107 1713930 | 2428905 1513051 1902529 10
MpAT «XT3» 578204 236073 819313 699402 750487 616696 6
AT «<XM3 «CBiTno waxrtaps» 289955 788142 920467 1111123 1145416 851021 7
MAT «TypboaTom» 1505221 964158 1712320 | 1900898 | 2441941 1704908 9
MAT «AMB3» 46039 64733 78591 100954 118512 81766 4
TOB «BMB3 «[Mporpec» 118416 132339 249617 328393 280839 221921 5
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 971294 1014828 1071003 | 1284838 1297330 1127859 8
MAT «CMB3» 29623 27893 41675 41944 39608 34767 2
MAT «KPM3» 6385 7799 9647 10549 10367 8949 1
MpAT «OMB3» 28769 41161 42796 37460 30635 36164 3

Admepero: chopmoBaHO aBTOpaMu
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[ | EKoHoMmiKa Ta ynpaBniHHA nignpnemcTeamu
Tabnuya 6
MokasHuku iHpopmauiiiHo-aHaniTUYHOro 3a6esneyeHHA NPOMMCNIOBIX NiANPUEMCTB
Ha3Ba npomucnoBoro nignpuemcrea Pow Cepeane Panr
2015 | 2016 | 2017 2018 2019 3HaueHHA
HemamepianeHi akmusu, muc. 2pH (IA1)
LM «3aBog «EnexkTpoBaxmaluy» 3105 1209 560 576 194 1129 4
MpAT «XT3» 1502 1209 1099 1603 622 1207 3
AT «XM3 «Csitno waxtapsa» 119 431 2708 4791 5853 2780 2
MAT «Typ6oaTom» 235 138 94 3301 1268 1007 5
MAT «IMB3» 3 4 4 3 2 3 10
TOB «BMB3 «[Mporpec» 201 146 442 853 822 493 6
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 15333 31025 34446 62702 54891 39679 1
MAT «CMB3» 58 56 45 35 161 71 7
MAT «KPM3» 8 8 8 8 8 8 9
MpAT «OMB3» 27 26 26 26 26 26 8
[loszocmpokosi 30608°a3aHHS, muc. 2pH (IA2)
[N «3aBop «EnekTpoBaxxmalu» 1313 0 0 60 222 319 2
MpAT «XT3» 195100 206477 | 1213190 183553 266079 412880 10
AT «XM3 «Csitno waxtapsa» 33010 27087 24297 24027 45279 30740 7
MAT «Typ6oaTom» 45160 37244 308015 253074 201258 168950 9
MAT «IMB3» 38827 33805 51047 4131 1952 25952 6
TOB «BMB3 «[Mporpec» 19959 24777 18930 20646 21348 21132 5
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 113662 147414 149472 49150 44189 100777 8
MAT «CMB3» 657 168 1505 1083 794 841 3
MAT «KPM3» 3 3 0 0 0 1 1
MpAT «OMB3» 13396 16905 18879 18879 19130 17438 4
MomoyHi 30608’a3aHHS, muc. 2pH (IA3)
[N «3aBop «EnekTpoBaxxmalu» 1025044 1011510 | 1289832 1503170 1425286 1250968 9
MpAT «XT3» 629319 1314939 | 281925 1473539 1373745 1014693 8
AT «XM3 «CiTno waxtaps» 532253 704366 765555 715154 786380 700742 7
MAT «Typ6oaTom» 999674 1326885 | 1546596 | 1715526 1857228 1489182 10
MAT «MB3» 119009 33805 16686 204429 245263 123838 4
TOB «BMB3 «[Mporpec» 76735 90606 211931 236154 105367 144159 5
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 340255 264858 301967 652019 936316 499083 6
MAT «CMB3» 2941 2534 4834 7452 9989 5550 2
MAT «KPM3» 554 874 823 1116 2007 1075 1
MpAT «OMB3» 39453 49108 74488 87024 108788 71772 3

Admepero: chopmMOBaHO aBTOpaMu
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ExoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpuemcTBammn [ |
MpoBeaeHH:A iHTerpanbHOI OLiHKN NOKa3HMKIB CMCTEMM yNpaBAiHHA NPOMMCIOBNMU NiANPUEMCTBAMM
DopmysarHa mampuui R=(r)
—{ Eran1 |— BUXIOHUX OaHUX — ) . .
[€ rjj — 3HAUEHHSA j-TO NOKA3HMKa A i-TO NPOMMUCIOBOTO MiANPUEMCTBA
_5Tn
Cmanoapmuszayis i s
| Etan2 =/ guxidnux nokasHukis [ - ) !
A€ Ij— CePEHE 3HAYEHHS j-TO NOKa3HIKa;
0j— CepefHbOKBAAPATUYHE BIAXWNEHHS j-TO NOKA3HMKa
BusHaueHHs . .
{mln(r,j),j ¢J
MoyYKu-emanoHa Iy = o,
| Eran3 1= (cmumynamopu ma — max(r;), j &J
decmumynamopu) Ae J- MHOXMHa NOKa3HMKiB-CTUMYNATOPIB
[Topi8HAHHA 3HAYeHHs
xapakmepucmuk ) 12
| Eran4 |— npomucnosux N z,= {2( z,- Zo/)z:|
nionpuemcms 3 j=1
eMmanoHHUMU 3HAYeHHAMU
Po3paxyHoK 3Hau4eHb G - PRI
2PYN0BUX NOKA3HUKIE K === I=lm,
' 3] Erans5 |—»| cucmemuynpaeninHa | — . ° . V2
I:lpOMUCﬂOGUMU ae co :Eo +2X$o’ Eo :lcho’ So = lz(cm _Eo)2
nionpuemcmaamu mi5 mis
Po3paxyHoK iHmezpaneHux leyn =FE-KP-UR-OV - 1A
NOKA3HuUKie cucmemu ne FE - nokasHuKkn $piHaHCOBO-eKOHOMIYHOTO 3abe3neueHHs
—> Eran6 [— Ynpae/iHHA — KP — NoKa3HIK KaapoBO-NePCMEKTUBHOTO 3a6e3neyeHHs
npomuciiosumu UR - noKa3HMKM ynpaBiHCbKO-pe3ynbTaTBHOro 3a6e3neyeHHs
nionpuemcmeamu OV - NOKa3HMKM OpraHi3aLjiiiHo-BMPOBHIYOrO 3a6e3neyeHHs
IA - noka3HuKNM iHPOpMaLiNHO-aHaNITYHOrO 3abe3neyeHHs
Puc. 3. Eranu npoBefeHHA iHTerpanbHOi OLiHKI NOKa3HUKIB CMCTEMM YNIPaBAiHHA NPOMUCIOBUMM NiANPUEMCTBaMM
Amepenro: chopMoOBaHO aBTOpaMu
Tabnuuya 7
IHTerpanbHi NOKa3HMKMN cncTemMmu ynpasiiHHA NPOMUCIOBUMU NignpuemcTBamm 3a 2015-2019 pp. (koed. BUMip)
Pokn
HasBa npomucnoBoro nignpuemcraa
2015 2016 2017 2018 2019
[N «3aBop «EnekTpoBaxmalw» 0,477 0,533 0,630 0,542 0,537
MPAT «XT3» 0,368 0,405 0,398 0,412 0,463
MAT «XM3 «CBiTno waxtaps» 0,567 0,640 0,653 0,525 0,534
MAT «Typboatom» 0,678 0,824 0,767 0,779 0,688
MAT «AMB3» 0,298 0,309 0,376 0,350 0,356
TOB «bMB3 «[Tporpec» 0,414 0,413 0,496 0,398 0,422
AT «C3HEMB «HacoceHepromalu» 0,772 0,738 0,769 0,691 0,712
MAT «CMB3» 0,291 0,346 0,389 0,345 0,336
MAT «KPM3» 0,371 0,383 0,307 0,313 0,299
MPAT «OMB3» 0,278 0,328 0,391 0,439 0,389
Awmepenro: chopMoBaHO aBTOpamMu
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Admepero: chopMoBaHO aBTOpaMM
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