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Формулювання цілей регіонального розвитку є важливим елементом державної регіональної політики, яка за своєю сутністю має цілеспря-
мований характер, що відображається в постійному впливі держави на соціально-економічний розвиток регіонів країни. Аналіз сучасних дослі-
джень у межах цієї проблематики показав необхідність поглиблення теоретичних засад та інструментарію вирішення проблемних ситуацій 
в  регіонах, що і визначено за мету дослідження. Обґрунтовано теоретичне підґрунтя визначення цілей (цілепокладання) регіонального роз-
витку. Доведено, що когнітивний підхід є одним із найбільш потужних інструментів дослідження слабоструктурованих систем і ситуацій, 
та обґрунтовано доцільність застосування нечіткого когнітивного моделювання задля формування сценаріїв розвитку регіонів і вирішення 
проблемних ситуацій у них. Розроблено аналітичну схему проведення структурного аналізу соціально-економічного регіонального розвитку та 
формування нечіткої когнітивної моделі. На основі цієї схеми побудовано нечітку когнітивну модель соціально-економічного розвитку регіонів 
України. Проведено імпульсне моделювання на нечіткій когнітивній моделі соціально-економічного розвитку регіонів України за сценарієм само-
розвитку. Реалізовано сценарне моделювання щодо підвищення рівня стратегічних цілей соціально-економічного розвитку Харківського регіону 
на основі імпульсного моделювання. Обґрунтовано доцільність ввести критерій сумарної ефективності впливу визначених сценаріїв на досяг-
нення цільових орієнтирів Харківського регіону на основі адитивної зваженої згортки темпів приросту рівня цільових факторів відносно сцена-
рію саморозвитку. Проведене на основі побудованої за розробленим підходом когнітивної моделі сценарне моделювання соціально-економічного 
розвитку Харківського регіону дозволило обґрунтувати, що для досягнення найшвидшого рівня цільових орієнтирів регіону необхідно впрова-
джувати сценарії розвитку, в основі яких є ефективне зростання наукового потенціалу регіону та його комбінації з іншими внутрішніми по-
тенціалами. 
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Kyzym M. O., Bielikova N. V., Bekker M. L. Scientific and Methodological Support for Solving Problematic Situations in Ukraine’s Regions 
(on the Example of the Kharkiv Region)

Formulating regional development goals stands out as an important part of the state regional policy, which in its essence has a purposeful character reflected in 
the state’s permanent influence on the socio-economic development of the country’s regions. Analysis of modern research on the issue has shown urgent need 
to deepen the theoretical foundations and toolkit for solving problematic situations in the regions, the latter being the purpose of the study. The theoretical basis 
to enable setting the goals (goal-setting) for regional development is substantiated. It is proved that the cognitive approach is among the most powerful tools 
for studying poorly structured systems and situations, and the expediency of using fuzzy cognitive modeling to form regional development scenarios and solve 
problematic situations present in the relevant regions is substantiated. A special algorithm to carry out structural analysis of socio-economic regional develop-
ment and to form a fuzzy cognitive model has been designed. Using this algorithm, a fuzzy cognitive model of socio-economic development of Ukraine’s regions 
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has been formed. Pulse modeling based on the fuzzy cognitive model of socio-economic development of Ukraine’s regions by the self-development scenario is 
carried out. Scenario modeling has been implemented as for raising the strategic goals level of socio-economic development in the Kharkiv region on the basis 
of pulse modeling. The expediency of introducing a criterion showing the total impact effectiveness of certain scenarios exerted on goals achievement topical for 
the Kharkiv region is analyzed. It is substantiated that this criterion should be based on weighted additive convolution of the growth rate as for the level of target 
factors relative to the self-development scenario. The scenario modeling of the Kharkiv region socio-economic development based on the cognitive model formed 
in accordance with the approach mentioned above shows that reaching the top level of the region’s goals requires implementing development scenarios based on 
the effective growth of the region’s scientific potential and its combination with other domestic potentials.
Keywords: cognitive approach, goal setting, problematic situation, region, regional policy, scenario modeling, self-development, socio-economic development, 
strategy.
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Вступ. Формулювання цілей регіонального розвитку 
є важливим елементом державної регіональної політики, 
яка за своєю сутністю має цілеспрямований характер, що 
відображається в постійному впливі держави на соціально-
економічний розвиток регіонів країни. 

Різним аспектам проблематики регіонального роз-
витку присвячено роботи багатьох вітчизняних науковців, 
серед яких необхідно виділити О. Амошу, А. Гальчинсько-
го, В. Гейця, Б. Данилишина, С. Дорогунцова, М. Долішньо-
го, М. Чумаченко та ін. 

Теоретичним підґрунтям визначення цілей (цілепо-
кладання) регіонального розвитку є надбання таких теорій 
та концепцій: школа стратегічного управління (А. Стрі-
кленд, А. Томпсон, І. Ансофф, Ж. Брандер та ін.), теорії 
та концепції державного регулювання розвитку регіону 
(П. Кругман, П. Самуельсон, А. Скотт, Дж. Стігліц та ін.), 
теорії розміщення виробництв у регіоні, концепції точок 
економічного зростання (Й. Тюнен, Дж. Фрідман, А. Льош, 
В. Лаундхардт, В. Крісталлер, Ф. Перу, Ж. Будвіль та ін.), 
соціально-економічні та маркетингові концепції (концеп-
ція піраміди потреб А. Маслоу, теорія зростання немате-
ріальних потреб у процесі постіндустріального розвитку, 
концепція Б. Гаврилишина, що досліджує взаємозв’язок 
між задоволенням потреб людини та видом економічної 
системи, політичного правління, моральних цінностей сус-
пільства), а також системний, проблемно-орієнтований та 
програмно-цільовий підходи.

Аналіз сучасних досліджень у межах цієї проблема-
тики свідчить про те, що, незважаючи на існуючий доробок 
у сфері регіонального розвитку, суттєвого поглиблення по-
требують теоретичні засади та інструментарій вирішення 
проблемних ситуацій в регіонах, що і визначено за мету 
цього дослідження.

Результати. Впровадження надбань школи страте-
гічного управління в процес цілепокладання регіонального 
розвитку сприятиме підвищенню якості управління рішень 
щодо формування системи цілей за рахунок реалізації 
комплексного підходу, згідно з яким розробка стратегії ре-
гіонального розвитку тлумачиться як сукупність управлін-
ських дій і рішень, реалізація яких дозволить забезпечити 
успішне функціонування регіону в соціально-економічному 
просторі країни. Дотримання базових принципів стратегіч-
ного управління за логікою школи стратегічного управлін-
ня, що представлена в роботі А. Стрікленда та А. Томпсона 
[1] та має узагальнений вигляд «визначення стратегічного 
бачення та місії – визначення цілей – розробка стратегії – 
реалізація стратегії», дозволить вписати процес розробки 
цілей у загальну систему стратегічного управління регіо-
нальним розвитком. 

Наукові результати теорій і концепцій державного ре-
гулювання регіонального розвитку стосуються визначення 
закономірностей формування динаміки та спрямованості 
соціально-економічного розвитку регіонів під впливом 
державних регулюючих заходів. Формування державною 
імпульсу для прискорення розвитку регіонів, у тому числі 
й проблемних, які за основними показниками відстають 
від середнього по країні рівня, сприятиме оновленню сис-
темних характеристик регіональної економіки. Інструмен-
тами формування таких імпульсів є економічні реформи, 
державні та регіональні цільові програми підтримки пріо-
ритетних напрямів регіонального розвитку та ін. 

Соціально-економічні та маркетингові теорії і кон-
цепції дозволяють забезпечити соціальну орієнтованість 
системи цілей регіонального розвитку. Досягнення еконо-
мічної рівноваги має розглядатися у контексті забезпечен-
ня соціальної стабільності та високої якості життя кожно-
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го регіону країни. При цьому закономірності стадіального 
розвитку економічних систем виявляють значне підвищен-
ня ролі нематеріальних потреб і мотивів як сучасних не-
економічних чинників регіонального розвитку. 

Впровадження системного, проблемно-орієнтова-
ного та програмно-цільового підходів у процес цілепокла-
дання регіонального розвитку дозволить тлумачити систе-
му цілей як орієнтир для цілеспрямованого управлінського 
впливу, а спрямованість цих підходів на дотримання рівно-
ваги між ресурсами та результатами забезпечить цільову 
підтримку пріоритетних напрямів соціально-економічного 
розвитку регіонів країни. 

Теоретичним підґрунтям процесу цілепокладання 
регіонального розвитку мають виступати також методичні 
надбання у сфері стратегічного планування, зокрема [2]:

неформалізовані методи стратегічного плануван- 
ня (SWOT-аналіз, PEST-аналіз, SNW-аналіз, екс-
пертний метод, форсайтний метод);
формалізовані методи стратегічного планування  
(економіко-математичне моделювання, проєк-
тний підхід, емпіричні методи). 

Використання неформалізованих методів стратегіч-
ного планування в процесі цілепокладання регіонального 
розвитку мають як переваги, так і недоліки. До переваг 
наведених методів належить можливість застосування за 
їх допомогою проблемно-орієнтованого підходу шляхом 
визначення проблем регіонального розвитку у широкому 
розумінні: слабких сторін, загроз, ключових факторів не-
стабільності та ін.  

Недоліками застосування цієї групи методів може 
бути недостатня обґрунтованість висновків і рекоменда-
цій, що розробляються на їх основі для визначення напря-
мів подальшого розвитку регіонів країни. 

До формалізованих методів, що доцільно використо-
вувати в процесі цілепокладання регіонального розвитку, 
належать такі: група методів економіко-математичного 
моделювання, зокрема, економетричні моделі, моделі 
функціонування національної та регіональної економіки 
різних типів. Застосування цієї групи методів зумовлене 
можливістю отримати більш точні й обґрунтовані резуль-
тати щодо ресурсного забезпечення виконання кожної ви-
значеної цілі, оцінювання впливу екологічних обмежень на 
формування системи цілей регіонального розвитку, вста-
новлення граничних значень для індикаторів досягнення 
цілей тощо. 

Узгодити систему цілей і підвищити рівень наукової 
обґрунтованості кожної з них можна за допомогою таких 
методів. 

1. Побудова економетричних моделей, що викорис-
товуються для дослідження складних соціально-
економічних процесів, які можна описати за до-
помогою кількісних змінних. До складу еконо-
метричних моделей належать регресійні, моделі 
часових рядів, міжрегіональні (міжгалузеві), сис-
теми взаємопов’язаних моделей. 

2. Використання методів теорії ігор, інструментарій 
якої корисний для цілепокладання регіонального 
розвитку з точки зору необхідності врахування 
особливостей економічної поведінки суб’єктів, що 

беруть участь у соціально-економічному й еколо-
гічному розвитку регіонів. Ці методи передбача-
ють аналіз можливих конфліктів та їх розв’язання, 
оцінювання потенційних втрат і виграшу від кон-
фліктів, можливості організації конкурентної 
взаємодії між економічними агентами в процесі 
регіонального розвитку, підпорядкованого визна-
ченій системі цілей. 

3. Методи групування (класифікації), до яких нале-
жать кластерний, факторний і дисперсійний ана-
лізи, які дозволяють ідентифікувати групи дослі-
джуваних об’єктів (наприклад, регіонів країни або 
районів одного регіону) на основі їх однорідних 
ознак. 

4. Проєктний підхід. Важливість застосування про-
єктного підходу при формуванні системи цілей 
регіонального розвитку пояснюється необхідніс-
тю прив’язки кожної цілі до конкретного проєкту, 
реалізація якого дозволить забезпечити її досяг-
нення. Регіональні проєкти мають бути спрямо-
вані на формування осередків економічного зрос-
тання у просторово-економічній системі регіону. 

Окремим напрямом досліджень при визначенні ці-
лей регіонального розвитку в центрі уваги, на думку авто-
рів, має знаходитися як потенціал регіонального розвитку, 
так і структура регіональної економіки (рис. 1). 

Важливим напрямом аналізу також є ідентифікація 
структури регіональної економіки з точки зору її належ-
ності до певного технологічного укладу, збалансованості 
та пропорційності. 

Природа соціально-економічного розвитку регі-
онів завжди припускає наявність кількох цілей. Цілями 
соціально-економічного розвитку регіону часто виступа-
ють підвищення доходів населення, поліпшення якості осві-
ти, охорони здоров’я і харчування, зниження рівня біднос-
ті, оздоровлення навколишнього середовища, розширення 
особистої свободи, рівність можливостей, збагачення куль-
турного життя [3; 4]. Все це визначає один із найважливіших 
напрямків діяльності держави, що забезпечує підвищення 
конкурентоспроможності економіки країни за допомогою 
розвитку регіонів, визначає соціально-економічну політи-
ку, яка повинна реалізовуватися регіонами. Проте у цей 
час є багато програм соціально-економічного розвитку 
регіонів, що розробляються та реалізуються, і мають ряд 
недоробок і методологічних прорахунків, що не дозволя-
ють оптимально використовувати фінансовий, ресурсний 
і організаційний потенціали регіону. Потрібні нові підходи 
до дослідження соціально-економічного розвитку регіону, 
який є складним багатоаспектним процесом. Регіон – це ці-
лісна система зі своєю структурою, зв’язками із зовнішнім 
середовищем, функціями, культурою, історією, умовами 
життя населення. Тому його дослідження вимагає почат-
кового розуміння регіону як складної системи і викорис-
тання традиційних і нетрадиційних методів системного 
аналізу  [5].

Сучасні наукові підходи до побудови комплексної 
оцінки регіональних соціально-економічних систем не 
можливі без застосування системного підходу, що дозво-
ляє зв’язати в одне ціле велику кількість процесів, що від-
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буваються в економічній, соціальній та екологічній сферах. 
Всі зв’язки між об’єктами соціальної, економічної та еко-
логічної природи сьогодні відслідковуються відокремлено, 
і  зв’язки між ними, як правило, слабоформалізовані, а сама 
система слабоструктурована та багатозв’язна [6].

У реальних управлінських ситуаціях дуже часто 
виникає завдання, яке полягає не тільки й не настільки 
в тому, щоб зробити вибір між альтернативними рішен-
нями, скільки в тому, щоб проаналізувати ситуацію для 
виявлення реальних проблем і причин їх появи. Розумін-
ня проблеми – обов’язкова попередня умова пошуку при-
йнятного рішення. При цьому характерні проблеми, які 
практично не піддаються вичленовуванню в досліджуваній 
управлінської ситуації, що обмежує можливості застосу-
вання традиційних методів пошуку оптимального (або на-
віть задовільного) рішення в задачах управління такими 
системами. Тому обґрунтовано необхідність розробки та 
дослідження формальних методів, в основі яких лежить 
математичний апарат, заснований на поданні знань експер-
тів, в купі з комплексною (якісною і кількісною) інформаці-
єю у вигляді когнітивних карт [7; 8].

Такі міждисциплінарні дослідження успішно реалізу-
ються на основі когнітивного підходу до вивчення склад-
них систем (сomplex large system) різної природи, який до-
зволяє зрозуміти, яким чином людина розшифровує, ана-
лізує, організовує інформацію про реальну дійсність для 
того, щоб проводити порівняння, передбачити розвиток 
подій, приймати рішення, управляти або адаптуватися до 
ситуації. 

Застосування когнітивного підходу до досліджен-
ня соціально-економічних систем спирається на поняття 
«складні системи», яким властиві велика кількість підсис-
тем, елементів, взаємопов’язаних між собою різними від-
носинами і взаємовпливом один на одного. Для цих систем 
характерна складна, важко передбачувана поведінка (дина-
міка), що залежить як від впливів зовнішнього середовища, 

так і від внутрішніх структурних особливостей, а також 
властивостей елементів. Складні системи цілеспрямовані, 
цілі можуть задаватися ззовні і можуть формуватися са-
мою системою. Таким системам властиві так звані слабо-
структуровані проблеми, що породжуються різного роду 
внутрішніми та зовнішніми невизначеностями. Всі визна-
чені вище особливості необхідно враховувати при вивчен-
ні конкретної соціально-економічної, політичної або іншої 
складної системи [9].

Як зазначають автори роботи [10], когнітивний під-
хід є одним із найбільш потужних інструментів досліджен-
ня слабоструктурованих систем і ситуацій, що спрямовані 
на відображення надскладних тенденцій розвитку системи 
в спрощеному вигляді у формі моделі, а також прогнозу-
вання та аналіз можливих сценаріїв розвитку ситуацій, 
відшукання шляхів та умов переведення ситуації в цільове 
становище.

Виходячи із відомих положень когнітивного підходу, 
що закладені в основу когнітивного моделювання склад-
них систем, когнітивна карта – це схема, візуальне відо-
браження суб’єктом (дослідником, експертом, особою, яка 
приймає рішення) його уявлення про систему причинно-
наслідкових зв’язків (відносин, впливів, взаємодій) між 
концептами (об’єктами, сутностями, поняттями, факто-
рами, взаємодіючими системами та їх блоками), що скла-
дається з певною метою в рамках тієї чи іншої предметної 
області чи напрямку когнітивної науки. 

Таким чином, за допомогою сценарного когнітивного 
моделювання можна здійснювати прогнозування стану мо-
дельованої системи при різних керуючих впливах, а також 
пошук альтернативних керуючих рішень щодо приведення 
системи в цільовий стан.

Розвитком класичних когнітивних моделей є нечіткі 
когнітивні моделі, в яких враховується те, що взаємовп-
ливи між факторами, викликані наявністю причинно-
наслідкових зв’язків, можуть мати різну інтенсивність, при 

Потенціал 
регіонального розвитку

Аналіз передумов для визначення 
цілей регіонального розвитку

ресурсний 

біосферний 

земельний 

людський   

адаптаційний та інші

Структура 
регіональної економіки 

секторальна 

за технологічними 
укладами 

за інноваційністю 
тощо

рис. 1. напрями аналізу передумов для визначення цілей регіонального розвитку 

Джерело: розроблено авторами
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цьому інтенсивність будь-якого впливу може змінюватися 
з часом.

Нечіткі когнітивні карти об’єднують у собі власти-
вості нечітких систем і нейронних мереж. Використання 
нечітких когнітивних карт як засіб моделювання систем 
дозволяє наочно відобразити структуру взаємозв’язків ана-
лізованої системи та полегшує інтерпретацію причинно-
наслідкових зв’язків між концептами. Нечіткі когнітивні 
карти добре відповідають задачам пошуку рішення на мно-
жині альтернатив [11].

Широкого розвитку нечітке когнітивне моделюван-
ня отримало завдяки результатам наукових досліджень 
Б. Коско [12], у яких досліджувався взаємозв’язок нечіткої 
логіки та нейронних мереж. Головним результатом дослі-
джень Б. Коско стало винахід Нечітких Когнітивних Карт 

(НКК) (Fuzzy Cognitive Maps), що являють собою орієнто-
ваний граф, вершини якого – концепти карти, а дуги – при-
чинні зв’язки, що відображують силу впливу одного кон-
цепту на інший і приймають значення з інтервалу [–1, 1].

Найбільш узагальнене визначення нечіткої когнітив-
ної моделі наведено у дослідженні [10], де під нею розумі-
ється нечітка когнітивна карта (зважений орієнтований 
граф), в якому значення вершин можуть бути представлені 
у вигляді вербальних описів, інтервалів, нечітких чисел, 
а ваги ребер – чисел із інтервалу [–1, 1], чи вербальних 
описів.

Побудову нечіткої когнітивної моделі слабострук-
турованої ситуації соціально-економічного регіонального 
розвитку та проведення структурного аналізу в досліджен-
ні пропонується здійснювати за такою схемою (рис. 2).

Визначення базисних факторів соціально-економічного регіонального 
розвитку

Етап 1

Визначення взаємозв’язків між ключовими факторами 
соціально-економічного регіонального розвитку

Етап 2

Визначення сили впливу та її характеру між взаємозв’язаними 
факторами

Етап 3

Побудова нечіткої когнітивної моделі

Етап 4

Структурний аналіз нечіткої когнітивної моделі

Етап 5

рис. 2. Аналітична схема проведення структурного аналізу соціально-економічного регіонального розвитку

Джерело: розроблено авторами

На першому етапі відбувається визначення базових 
факторів соціально-економічного регіонального розвитку, 
до яких пропонується віднести фактори: 

1. Природно-територіального та соціально-еконо-
мічного потенціалу (14  факторів); 

2. Соціально-економічної та екологічної результа-
тивності (3 фактори); 

3. Якості життя населення (7 факторів).
На другому етапі відбувається визначення взаємо-

зв’язків між ключовими факторами соціально-економіч-
ного регіонального розвитку.

Визначення взаємозв’язків між ключовими факто-
рами соціально-економічного регіонального розвитку на 
попередньому етапі проводилося з використанням коре-
ляційного аналізу, а уточнення та обґрунтування наявнос-
ті взаємозв’язків між базисними факторами – на основі 
контент-аналізу схожих слабоструктурованих ситуацій. 
Результатом цього етапу є побудова когнітивної карти до-
сліджуваної слабоструктурованої ситуації.

На третьому етапі відбувається визначення сили 
впливу та її характеру між взаємозв’язаними факторами.

Визначення сили впливу та її характеру між базис-
ними факторами в роботі здійснено на основі побудови 

багатофакторних регресійних моделей, у яких залежна 
змінна (фактор Xj) є лінійною комбінацією незалежних 
змінних (факторів Xi), що належать множині факторів, які 
впливають на фактор Xj. Як величина сили впливу бралися 
β-коефіцієнти регресійних моделей, величина яких визна-
чає середню зміну середньоквадратичного відхилення за-
лежної змінної при зміні незалежної на величину одного 
свого середньоквадратичного відхилення.

На четвертому етапі відбувається побудова нечіткої 
когнітивної моделі.

За результатами проведених розрахунків побудовано 
нечітку когнітивну модель соціально-економічного роз-
витку регіонів України (рис. 3) та матрицю зв’язку Wнеч, 
елементи якої характеризують силу впливу та її характер 
фактора Xi на фактор Xj. 

На п’ятому етапі проводиться структурний аналіз 
нечіткої когнітивної моделі.

Для аналізу структури нечіткої когнітивної моделі 
розраховуються системні показники на основі алгоритмів 
і підходів, наведених у наукових працях [12; 14], що дозво-
ляють досліджувати силу впливу та її характер між факто-
рами чи фактором та нечіткою когнітивною моделлю (сис-
темою).
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Для визначення взаємовпливу факторів один на од-
ного необхідно перейти від матриці зв’язку (Wнеч) з нечіт-
кими зв’язками до матриці, що складається з позитивних 
зв’язків Vнеч = (vij)2n×2n елементи якої визначаються з матри-
ці Wнеч = (wij)n×n шляхом заміни [12; 14]:

   (1) 

Інші значення приймаються за нульові.
Далі здійснюється транзитивне замикання матриці 

mV : = ∨ ∨ ∨2 ...m mV V V V  таким чином: 

= = =,( ), , 1; , 1; ,m m
i jV v i j n m n  n – кількість фак-

торів,

 − − −= ⋅1 1 1
, ,max( ; ),m m m m

i j i j im mjv v v v  (2)

Якщо m < n, то побудова матриці mV  продовжується;

Якщо m = n, то побудова матриці mV  закінчується.
У результаті транзитивного замикання матриці Vнеч 

в ній утворюються подвійні зв’язки. Для математичного 
аналізу ці зв’язки представляються позитивно-негативною 
парою ( , )ij ijv v , що визначаються правилом: 

 
− −

− −

=
 = −

2 1,2 1 2 ,2

2 1,2 2 ,2 1

max( , ),

max( , ).
ij i j i j

ij i j i j

v v v

v v v
 (3)

Матриця транзитивного замикання Vнеч дозволяє 
знизити чутливість результатів до вхідних впливів, а також 
врахувати всі наявні в нечіткій когнітивній моделі опосе-
редковані (неявні) взаємовпливи факторів один на одного. 
На основі матриці Vнеч розраховуються системні показники 
нечіткої когнітивної карти, що дозволяють виділяти фак-
тори, які чинять найбільший вплив на інші фактори та сис-
тему, й навпаки, та оцінити ступінь цього впливу.

Вплив i-го фактора на j-й:

 
= + ≠( )max( , ), .ij ij ij ij ij ij ijp sign v v v v v v  (4)

Вплив i-го фактора на систему:

 
=
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1
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n
i iji

P p
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Вплив системи на j-й фактор:

 
=

= ∑


1

1
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n
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Консонанас впливу i-го фактора на j-й:

 
+

=
+

.
ij ij

ij
ij ij

v v
c

v v
 (7)

Консонанс – функція, що враховує позитивний і не-
гативний вплив фактора на фактор, тобто консонанс вира-
жає міру довіри до знаку (позитивного і негативного впли-
ву) та сили впливу. Консонанс визначає, наскільки злаго-
джена присутність факторів у нечіткій когнітивній моделі. 
Причому, чим вище консонанс, тим переконливіше думка 
про знак впливу.

Консонанас впливу i-го фактора на систему :

 
=
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1
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n
i ijj

C c
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 (8)

Консонанас впливу системи на j-й фактор:
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1

1
.

n
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   (9)

Дисонанс впливу i-го фактора на систему (виражає 
міру недовіри до результату):
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n
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 (10)

Дисонанс впливу системи на j-й фактор:

 
=

= ∑


1

1
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n
j iji

D d
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 (11)

Консонанс і дисонанс є протилежним, отже, 
+ =

 

1i iC D , + =
 

1.j jC D   

У табл. 1 наведено розраховані системні показники 
нечіткої когнітивної моделі соціально-економічного роз-
витку регіонів України.

Як видно з табл. 1, консонанси сили впливу факторів 
/ системи на систему / фактори мають високий рівень (по-
над 0,55), що вказує на високу достовірність сумарної сили 
впливу факторів один на одного та її характеру.

Найбільшу силу впливу на систему мають такі фак-
тори: «Економічна результативність» (0,1167); «Інвести-
ційний потенціал» (0,0727); «Трудовий потенціал» (0,0645); 
«Науковий потенціал» (0,0631) та «Природно-ресурсний 
потенціал» (0,0630). Своєю чергою, найбільшу силу впливу 
система чинить на такі фактори: «Довге та здорове життя» 
(0,0855); «Економічна результативність» (0,0770); «Інвести-
ційний потенціал» (0,0765); «Центро-периферійне розмі-
щення» (0,0699) та «Соціальна результативність» (0,0669).

Такі фактори, як «Охорона здоров’я» (-0,0007), 
«Дозвілля» (-0,0007), «Безпека життя» (-0,0005), «Раціо-
нальне харчування» (-0,0004) та «Екологічна результатив-
ність» (-0,0002), чинять негативний вплив на систему, що 
пов’язано з їхнім безпосереднім зв’язком з фактором «До-
вге та здорове життя» (-0,0435), який має негативний ха-
рактер впливу на фактор «Трудовий потенціал» – один із 
найбільш впливовіших факторів на систему. 

Таке положення пояснюється тим, що збільшення 
тривалості життя населення призводить не тільки до демо-
графічного навантаження (числа пенсіонерів і дітей щодо 
зайнятого населення), але й до старіння самої робочої сили, 
яке обмежує зростання продуктивності внаслідок знижен-
ня рівня інновацій та зменшення темпів розповсюдження 
технологій.

Система чинить негативний вплив на такі фактори, 
як «Сільські території» (-0,0624), «Екологічна результатив-
ність» (-0,0546) та «Масштабність» (-0,0249). Негативний 
вплив системи на фактор «Екологічна результативність» 
спричинений негативним характером впливу факторів 
«Центро-периферійне розміщення» та «Структурний по-
тенціал», а на фактори «Сільські території» та «Масштаб-
ність» – фактором «Урбанізація».
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Для проведення більш поглибленого системного 
структурного аналізу нечіткої когнітивної моделі прово-

диться оцінка показників 


 , ,ij ji ijc p n  консонансу взаємного 
впливу i-го і j-го факторів, взаємного позитивного та не-
гативного впливу:

 
+ + +

=
+ + +



( ) ( )
,

( ) ( )
ij ji ij ji

ij
ij ji ij ji

v v v v
c

v v v v
 (12)

 = ( , ),ji ij jip S v v  (13)

 = = −  ( , ),ij ji ij jin n S v v  (14)

де     S – відповідна S-норма (операція максимум).

На основі показників 


 , ,ij ji ijc p n  будуються матриці  

×
=


 ,ij n n
C c  

×
=


 ,ij n n
P p  

×
=


 ,ij n n
N n

 
які відповідно на-

зиваються когнітивними матрицями спільного консонансу, 
позитивного та негативного взаємного впливу.

Ці матриці використовуються для аналізу «сприятли-
вих і несприятливих фігур» нечіткої когнітивної моделі. За-
давшись множиною α-зрізу для відношення, що описують 
ці матриці, можна отримати бінарну матрицю, аналогічну 
матриці схожості, й таким чином виділити класи зв’язаних 
факторів. Ці класи зв’язаних факторів можуть бути змінені 
за рахунок вводу додаткових релевантних факторів, й та-
ким чином, підсилювати «сприятливі» класи або руйнувати 
«несприятливі» групи. Ця процедура гостро необхідна при 
когнітивному моделюванні різних соціально-економічних 
і політичних ситуацій [15]. 

Відносно розробленої нечіткої когнітивної моделі 
соціально-економічного розвитку регіонів країни на рівні 
α-зрізу (0,4) можна виділити такі «сприятливі» групи фак-
торів, що підсилюють один одного: 

«Інвестиційний потенціал» – «Економічна резуль-
тативність» – «Центро-периферійне розміщення» – «Тру-
довий потенціал» – «Соціальна результативність»; «Еко-
номічна результативність» – «Центро-периферійне розмі-
щення» – «Урбанізація»; «Сільські території» – «Масштаб-
ність» – «Щільність населення»; «Дозвілля (потенціал)» – 
«Дозвілля»; «Науковий потенціал» – «Освіта».

На цьому ж рівні α-зрізу виділяються такі «несприят-
ливі» групи факторів, що послаблюють один одного:

«Урбанізація» – «Сільські території» – «Масштаб-
ність» – «Щільність населення»; «Центро-периферійне 
розміщення» – «Сільські території»; «Довге та здорове 
життя» – «Трудовий потенціал».

Отже, запропонований підхід до оцінки впливу фак-
торів на соціально-економічний розвиток регіонів країни 
з використанням нечіткої когнітивної моделі дозволив ви-
значити силу та характер взаємозв’язків між факторами, 
а проведення структурного аналізу нечіткої когнітивної 
карти дав змогу визначити, які з факторів чинять найбіль-
ший вплив на досліджувану слабоструктуровану ситуацію 
і навпаки, а також оцінити силу та характер цього впливу.

У Постанові Кабінету Міністрів України «Про за-
твердження Державної стратегії регіонального розвитку 
на 2021–2027 роки» [16; 17] зазначається, що стратегічним 

баченням регіонального розвитку та держави в цілому є 
створення достатніх умов для комфортного проживання, 
самореалізації та розвитку громадян, підвищення якості їх 
життя у кожному регіоні. Державна регіональна політика 
має сприяти кожному регіону та територіальній громаді в 
ефективному використанні їх потенціалу, переваг, ресурсів 
і можливостей для розвитку та підвищення якості життя 
людини та відповідно на користь розвитку всієї України – 
економічно та екологічно стабільної, політично та соціаль-
но згуртованої держави.

Стратегічною метою державної регіональної полі-
тики є розвиток і єдність, орієнтовані на людину – гідне 
життя в згуртованій, децентралізованій, конкурентоспро-
можній і демократичній країні, забезпечення ефективно-
го використання внутрішнього потенціалу територій та їх 
спеціалізації для досягнення сталого розвитку країни, що 
створює умови для підвищення рівня добробуту та доходів 
громадян під час досягнення згуртованості в соціальному, 
гуманітарному, економічному, екологічному та просторо-
вому вимірах [16; 17].

Виходячи з цілей та завдань Стратегії регіональ-
ного розвитку визначення системи цілей соціально-еко-
номічного розвитку регіону має ґрунтуватися на системній 
ідентифікації та структуризації проблем і розробці дієвих 
управлінських рішень, спрямованих на їх подальше ніве-
лювання за рахунок ефективного використання внутріш-
нього потенціалу регіону та його спеціалізації, що веде до 
сталого соціально-економічного розвитку та якості життя 
населення в довгостроковій перспективі.

Можливість розгляду факторів різної природи сис-
темно, в єдиній моделі дозволяє науково передбачити за 
допомогою сценарного когнітивного моделювання різно-
манітні тенденції розвитку ситуацій у складній системі 
під впливом внутрішніх і зовнішніх управлінь та збурень. 
Ця особливість когнітивного моделювання корисна також 
і тим, що традиційний аналіз складної системи спрямова-
ний «в минуле», тоді як будь-яке управління, включаючи 
управління соціально-економічним розвитком регіону, 
передбачає необхідність кількісної оцінки якісних харак-
теристик процесів і відповідне моделювання результатів 
прийнятих управлінських рішень, параметри яких не за-
вжди можна описати кількісними показниками.

Основу динамічного аналізу когнітивних карт ста-
новить моделювання динаміки стану факторів (концептів) 
з плином часу. При цьому стан концепту може змінювати-
ся, по-перше, за рахунок зміни стану інших концептів, що 
впливають на нього, і, по-друге, за рахунок зовнішніх впли-
вів. Під зовнішнім впливом на концепт розуміється зміна 
його стану щодо поточного під дією зовнішнього впливу, 
тобто поза зв’язком з концептами, що складають когнітив-
ну карту. При цьому зовнішні впливи можуть бути як ціле-
спрямованими, тобто походити від суб’єкта, який здійснює 
управління системою, так і нецілеспрямованими, тобто 
зумовленими зовнішніми щодо системи причинами, що 
не піддаються управлінню. Відповідно, в першому випадку 
йдеться про керуючі впливи, а в іншому – про збурюючі 
впливи [18].

Для опису динаміки стану концептів використову-
ються імпульсні процеси. В основі цього підходу лежить 
припущення про те, що зміна станів всіх концептів відбу-
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вається в дискретні моменти часу. Зміна стану концепту 
vi  в момент часу t називається імпульсом й позначається 
pi(t). Таким чином, = − −( ) ( ) ( 1),i i ip t v t v t  при цьому при-
пускається, що передача впливу відбувається за один такт: 
зміна стану концепту-причини в момент часу t призводить 
до зміни стану концепту-наслідку в момент часу t+1.

Модифіковану модель імпульсного процесу для не-
чітких когнітивних карт, що враховує як передачу впливу 
між концептами, так і керуючий вплив, розроблено у до-
слідженнях [14]:

    =
− = + + +∑ 1

( 1) min( ( ) ( 1) ( ),1),
n

i i i ij jj
v t v t u t w p t

 
(15)

де     +( 1)iu t  – керуючий вплив на концепт vi  в момент 
часу (t+1).

Також у цих дослідженнях вводиться ряд вимог до 
моделей імпульсного процесу, яким повинні задовольня-

ти всі моделі, незалежно від припущень, що лежать у їхній 
основі.

У табл. 2 наведено результати проведення імпульсно-
го моделювання на нечіткій когнітивній моделі соціально-
економічного розвитку регіонів України з початковими 
імпульсами =(0) (0)i iv p  – сценарій саморозвитку, які 
були отримані при розрахунку інтегральних показників 
«Природно-територіального та соціально-економічного 
потенціалу», «Соціально-економічної та екологічної ре-
зультативності» та «Якості життя населення» для Харків-
ського регіону. 

Як видно з табл. 2, найбільший темп приросту рівнів 
концептів Харківського регіону при сценарію саморозвит-
ку спостерігався у «Науковому потенціалі» – 45,54 %, «До-
звіллі» – 40,9 3%, «Інвестиційному потенціалі» – 39,24 %, 
«Освіті» – 36,31 % та «Центро-периферійному розміщен-
ні» – 35,61 %. Серед концептів Харківського регіону, які 
за цим сценарієм мали найбільший темп зниження, були: 

Таблиця 2

Результати імпульсного моделювання на нечіткій когнітивній моделі для Харківського регіону  
(сценарій саморозвитку)

Концепт (vi )
Значення концепту в момент 

часу (vi(t)) Темп приросту 
концепту (vi ), %

Вербальне 
описання й зміна 

рівня концепту vi(0) vi(20)

природно-ресурсний потенціал 0,3293 0,3293 0,00 нС (незмінний)

Урбанізація 0,8180 1,0000 22,25 вС→в

центро-периферійне розміщення 0,2828 0,3835 35,61 н→нС

Сільські території 0,2119 0,0400 -81,12 н↓н

масштабність 0,1919 0,0771 -59,80 н↓н

Щільність населення 0,1059 0,0858 -18,96 н↓н

охорона здоров’я 0,9071 0,9533 5,10 в↑в

освіта (потенціал) 0,7005 0,7648 9,17 вС↑вС

дозвілля (потенціал) 0,5021 0,6651 32,47 С↑С

трудовий потенціал 0,6724 0,6785 0,91 С↑С

інвестиційний потенціал 0,2442 0,3400 39,24 н→нС

науковий потенціал 0,6436 0,9367 45,54 С→в

інноваційний потенціал 0,4577 0,5123 11,93 нС→С

Структурний потенціал 0,6397 0,7443 16,35 С→вС

Соціальна результативність 0,7771 0,9989 28,54 вС→в

екологічна результативність 0,9193 0,7842 -14,70 в→вС

економічна результативність 0,3019 0,3591 18,95 нС↑нС

довге та здорове життя 0,4525 0,5515 21,88 нС→С

Безпека життя 0,5702 0,5708 0,10 С↑С

освіта 0,7336 1,0000 36,31 вС→в

Забезпеченість житлом 0,1795 0,2024 12,74 н↑н

Сукупні витрати домогосподарств 0,8170 0,8483 3,83 вС↑вС

раціональне харчування 0,9887 1,0000 1,14 в↑в

дозвілля 0,3780 0,5327 40,93 нС→С

Джерело: розроблено авторами
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«Сільські території» – 81,12 %, «Масштабність» – 59,80 %, 
«Щільність населення» – 18,96 % та «Екологічна реалізова-
ність» – 14,70 %.

За якісними (вербальними) характеристиками від-
булося зростання рівнів у таких концептах Харківського 
регіону: «Урбанізація», «Освіта» та «Соціальна результа-
тивність» перейшли з рівня «Вище середнього» на рівень 
«Високий»; «Структурний потенціал» перейшов з рівня 
«Середній» на рівень «Вище середнього»; «Довге та здоро-
ве життя» та «Дозвілля» перейшли з рівня «Нижче серед-
нього» на рівень «Середній»; «Центро-периферійне роз-
міщення» та «Інвестиційний потенціал» перейшли з рівня 
«Низький» на рівень «Нижче середнього». Один концепт 
Харківського регіону «Екологічна результативність» погір-
шив свій якісний рівень – з «Високий» на «Вище середньо-
го». Інші концепти Харківського регіону мали незначні як 
позитивні, так і негативні зміни, але при цьому не змінюва-
ли свої якісні рівні.

Для об’єктивної оцінки ситуації слабоструктурова-
них систем в умовах відносної визначеності доцільно за-
стосувати принцип розумної достатності і в когнітивній 

моделі виділити цільові та керуючі фактори, що визнача-
ють розвиток системи. При цьому множини керуючих і  ці-
льових факторів не фіксовані, а відкриті. Це означає, що 
їхній склад може змінюватися в процесі пошуку стратегій 
управління.

Виходячи з концепції досліджуваної нечіткої системи 
та проведеного раніше структурного дослідження нечіткої 
когнітивної моделі соціально-економічного розвитку регі-
онів України, а також враховуючи основні стратегічні цілі 
регіонального розвитку та держави в цілому, що передба-
чені Стратегією регіонального розвитку, фактори нечіткої 
когнітивної моделі поділено на три групи (табл. 3).

Як видно з табл. 3, до цільових факторів нечіткої 
когнітивної моделі соціально-економічного розвитку регі-
онів країни віднесено групу факторів, що характеризують 
якість життя населення: «Довге та здорове життя», «Без-
пека життя», «Освіта», «Забезпеченість житлом», «Сукуп-
ні витрати домогосподарств», «Раціональне харчування» 
та «Дозвілля». 

До керуючих факторів віднесено фактори, що харак-
теризують соціально-економічний потенціал регіону: «Тру-

Таблиця 3

Характеристика факторів соціально-економічного розвитку регіонів України

Фактор Характеристика фактора

природно-ресурсний потенціал Базовий (незмінний)

Урбанізація Базовий

центро-периферійне розміщення Базовий

Сільські території Базовий

масштабність Базовий

Щільність населення Базовий

охорона здоров’я Базовий

освіта (потенціал) Базовий

дозвілля (потенціал) Базовий

трудовий потенціал керуючий

інвестиційний потенціал керуючий

науковий потенціал керуючий

 інноваційний потенціал керуючий

Структурний потенціал керуючий

Соціальна результативність Базовий

екологічна результативність Базовий

економічна результативність Базовий

довге та здорове життя цільовий

Безпека життя цільовий

освіта цільовий

Забезпеченість житлом цільовий

Сукупні витрати домогосподарств цільовий

раціональне харчування цільовий

дозвілля цільовий

Джерело: розроблено авторами
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довий потенціал», «Інвестиційний потенціал», «Науковий 
потенціал», «Інноваційний потенціал» та «Структурний 
потенціал» і чинять високий вплив на систему. Інші кон-
цепти нечіткої когнітивної моделі соціально-економічного 
розвитку регіонів країни віднесено до групи базових фак-
торів.

У проведенні сценарного моделювання на нечіткій 
когнітивній моделі – впливу керуючих факторів на досяг-
нення цільових орієнтирів соціально-економічного розви-
тку Харківського регіону базові фактори не розглядати-
муться. 

Реалізацію сценарного моделювання щодо підвищен-
ня рівня стратегічних цілей соціально-економічного роз-
витку Харківського регіону в роботі проведено на основі 
імпульсного моделювання шляхом зростання рівня керую-
чих факторів Vi

K розробленої нечіткої когнітивної моделі 
на 10 % від їх початкового рівня та порівняння отриманих 
при цьому рівнів цільових факторів Vi

Ц з їх рівнями, отри-
маними при сценарії саморозвитку.

Як зазначено в дослідженні [19], такий підхід не дуже 
точний, але кількісні оцінки не дуже важливі для якісних 
висновків – просто необхідно зрозуміти, який важіль треба 
рухати вгору, який вниз. Або оцінити, наскільки кінцевий 
результат залежить від цього важеля, і наскільки – від ін-
шого.

У табл. 4 наведено порівняльні результати різних 
варіантів сценаріїв імпульсного моделювання на нечіткій 
когнітивній моделі соціально-економічного розвитку Хар-
ківського регіону з сценарієм саморозвитку.

У табл. 4 прийнято такі позначення: VЦ
ТП

     – зростання 
фактора «Трудовий потенціал», VК

ІНП
    – зростання факто-

ра «Інвестиційний потенціал», VК
НП

    – зростання фактора 
«Науковий потенціал», VК

ІННП
   – зростання фактора «Інно-

ваційний потенціал», VК
СП

   – зростання фактора «Струк-
турний потенціал». Комбінації зростання відповідних кон-
цептів відповідають одному з варіантів сценаріїв.

Як видно з табл. 4, на цільові фактори Харківсько-
го регіону «Освіта» та «Раціональне харчування» однако-
вий вплив мають всі варіанти сценаріїв, за кожним з них 
ці фактори досягають максимального рівня. Найвищого 
свого рівня цільові фактори Харківського регіону «Довге 
та здорове життя» та «Безпека життя» досягають при реа-
лізації сценарію № 16 – сценарій зростання наукового по-
тенціалу. Для цільових факторів регіону «Забезпеченість 
житлом», «Сукупні витрати домогосподарств» та «Дозвіл-
ля» найбільш прийнятним є сценарій № 1 – сценарій, за 
яким відбувається зростання всіх керуючих факторів од-
ночасно.

Реалізація наведених вище сценаріїв підвищення рів-
ня досягнення цільових орієнтирів соціально-економічного 
розвитку Харківського регіону потребує виявлення серед 
них найбільш раціонально збалансованих. З цією метою 
пропонується ввести критерій сумарної ефективності 
впливу визначених сценаріїв на досягнення цільових орі-
єнтирів Харківського регіону на основі адитивної зваженої 
згортки темпів приросту рівня цільових факторів відносно 
сценарію саморозвитку.

У табл. 5 наведено вагові коефіцієнти цільових фак-
торів соціально-економічного розвитку Харківського регі-

ону, що розраховані на основі величини рангів відповідних 
факторів серед досліджуваних регіонів України у 2018 р.

З табл. 5 видно, що найбільші вагові коефіцієнти при-
своєно тим цільовим факторам соціально-економічного 
розвитку Харківського регіону, що мають найнижчий рі-
вень серед цільових орієнтирів.

Виходячи з того, що за сценаріями № 17 – 31 (табл. 6) 
цільові фактори «Довге та здорове життя» та «Безпека 
життя» мають від’ємний темп приросту, то подальше до-
слідження цих сценаріїв є недоцільним.

У табл. 6 наведено оцінки ефективності впливу ра-
ціональних сценаріїв на досягнення цільових орієнтирів 
соціально-економічного розвитку Харківського регіону. 

Як видно з табл. 6, найбільш ефективним сценарієм 
подолання проблемних ситуацій і досягнення цільових 
орієнтирів для регіону є сценарій, що включає зростання 
трудового, наукового та структурного потенціалів Харків-
ського регіону. До того ж зростання керуючого фактора 
«Науковий потенціал» входить до складу всіх раціональ-
них сценаріїв досягнення цільових орієнтирів соціально-
економічного розвитку Харківського регіону.

Висновки. Таким чином, запропонований підхід до 
оцінки впливу факторів на соціально-економічний розви-
ток регіонів країни дозволив визначити силу та характер 
взаємозв’язків між факторами, а також оцінити силу та 
характер цього впливу, побудувати когнітивну модель до-
сліджуваної ситуації.

Проведене на основі побудованої за розробленим 
підходом когнітивної моделі сценарне моделювання соці-
ально-економічного розвитку Харківського регіону до-
зволило обґрунтувати, що для досягнення найшвидшого 
рівня цільових орієнтирів регіону необхідно впроваджу-
вати сценарії розвитку, в основі яких є ефективне зрос-
тання наукового потенціалу регіону та його комбінації 
з  іншими внутрішніми потенціалами. Таким чином, досяг-
нення найшвидшого рівня цільових орієнтирів соціально-
економічного розвитку Харківського регіону та якості 
життя населення в довгостроковій перспективі залежить 
від своєчасних, ефективних і дієвих управлінських рішень 
в умовах обмежених ресурсів і динамічних змін, дієвим 
підґрунтям для яких можуть бути визначені сценарії роз-
витку для Харківського регіону.
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Таблиця 5

Вагові коефіцієнти цільових концептів для Харківського регіону

цільовий фактор Ранг Харківського регіону Ваговий коефіцієнт

довге та здорове життя 13 0,1970

Безпека життя 15 0,2273

освіта 1 0,0152

Забезпеченість житлом 23 0,3485

Сукупні витрати домогосподарств 2 0,0303

раціональне харчування 2 0,0303

дозвілля 10 0,1515

Сума 66 1,0

Джерело: розроблено авторами

Таблиця 6

ефективність впливу сценаріїв на досягнення цільових орієнтирів соціально-економічного розвитку  
Харківського регіону

№ з/п Сценарій Сумарна ефективність, % Ранг

1 VК
ТП

    ∧ VК
НП

    ∧ VК
СП

    0,2031 1

2 VК
ТП

    ∧ VК
ІННП

     ∧ VК
НП

    ∧ VК
СП

    0,2027 2

3 VК
ТП

    ∧ VК
ІНП

     ∧ VК
НП

    ∧ VК
СП

    0,2020 3

4 VК
ТП

    ∧ VК
ІНП

     ∧ VК
НП

    ∧ VК
ІННП

    ∧ VК
СП

    0,2016 4

5 VК
НП

    ∧ VК
СП

   0,1997 5

6 VК
НП

    ∧ VК
ІННП

    ∧ VК
СП

   0,1993 6

7 VК
ІНП

    ∧ VК
НП

    ∧ VК
СП

   0,1986 7

8 VК
ІНП

     ∧ VК
НП

    ∧ VК
ІННП

    ∧ VК
СП

    0,1982 8

9 VК
ТП

    ∧ VК
НП

     0,1540 9

10 VК
ТП

    ∧ VК
НП

     ∧ VК
ІННП

   0,1536 10

11 VК
ТП

    ∧ VК
ІНП

     ∧ VК
НП

   0,1529 11

12 VК
ТП

     ∧ VК
ІНП

    ∧ VК
НП

    ∧ VК
ІННП

    0,1524 12

13 VК
НП

   0,1506 13

14 VК
НП

    ∧ VК
ІННП 0,1502 14

15 VК
ІНП

    ∧ VК
НП 0,1495 15

16 VК
ІНП

    ∧ VК
НП

    ∧ VК
ІННП

    0,1491 16

Джерело: розроблено авторами

экономического развития региона. Вестник Адыгейского госу-
дарственного университета. Серия 5 : Экономика. 2019. № 2 
(240). С. 24–37.
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