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of an Integrated System of Economic Security at the National Level

The article considers specificity of determination of national threats as prerequisites for formation of an integrated system of economic security at the national 
level. It is noted that the integrated system of economic security is a complex structure that includes various components that cover the main spheres of 
functioning of the national economy. It is defined that the growing complexity of the global geopolitical and economic environment increases the need to create 
an effective system for managing the country’s economic security. It is noted that the main advantage of the integrated system of economic security of the 
State is the possibility of its full consideration of fluctuations of the global economic system through careful analysis and monitoring of economic tendencies, 
changes in world trade or financial markets, and other key global factors. This becomes of particular importance in the view of the State adapting in a timely 
manner to changes in the global economic environment while ensuring its economic stability and security. The role of determination of national threats in 
formation of an integrated system of economic security is analyzed. The key factors influencing the economic security of the country, such as geopolitical 
location, natural resources, technological development, demographic situation, level of corruption, etc., are examined. It is found that the determination of 
national threats allows to identify the potential risks and vulnerabilities of the national economy. The principles of formation of strategic approaches and policy 
of ensuring economic security at the national level have been proposed. The peculiarities of introduction of integrated systems of economic security on the 
basis of determination of national threats are considered. The importance of studying national threats for the formation of an effective system of economic 
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на загальнонаціональному рівні

У статті розглянуто специфіку детермінації національних загроз як передумови для формування інтегрованої системи економічної безпеки на 
загальнонаціональному рівні. Зазначено, що інтегрована система економічної безпеки являє собою складну структуру, котра включає в себе 
різноманітні складові, котрі охоплюють основні сфери функціонування національної економіки. Визначено, що зростаюча складність світового 
геополітичного та економічного середовища посилює необхідність створення ефективної системи управління економічною безпекою країни. 
Зазначено, що головною перевагою інтегрованої системи економічної безпеки держави є можливість повноцінного врахування нею флуктуацій 
глобальної економічної системи шляхом ретельного аналізу та моніторингу економічних тенденцій, змін у світовій торгівлі, фінансових рин-
ках та інших ключових глобальних факторів. Це набуває особливого значення для того, щоб держава могла своєчасно адаптуватися до змін 
у глобальному економічному середовищі та забезпечити свою економічну стійкість і безпеку. Проаналізовано роль детермінації національних 
загроз у формуванні інтегрованої системи економічної безпеки. Розглянуто ключові фактори, які впливають на економічну безпеку країни, такі 
як геополітичне положення, природні ресурси, технологічний розвиток, демографічна ситуація, рівень корупції тощо. Визначено, що детермі-
нація національних загроз дозволяє з’ясувати потенційні ризики та вразливості національної економіки. Запропоновано принципи формування 
стратегічних підходів і політики забезпечення економічної безпеки на загальнонаціональному рівні. Розглянуто особливості впровадження 
інтегрованих систем економічної безпеки на засадах детермінації національних загроз. Доведено важливість дослідження національних загроз 
для формування ефективної системи економічної безпеки. Запропоновано застосування аналізу детермінації національних загроз для розробки 
стратегій забезпечення стабільності та розвитку національної економіки.
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Вступ. Як свідчить практика аналізу детермінації 
національних загроз, особливої важливості набуває пра-
вильне розуміння взаємозв’язків між різними факторами, 
які впливають на економічну безпеку держави. При цьому, 
як показав досвід України, геополітичне положення країни 
може визначати її вразливість до зовнішніх загроз і суттєво 
впливати на її торговельні стосунки та ринкові можливості 
на світовому ринку. Якщо говорити про складові елемен-
ти економічної безпеки, то природні ресурси можуть мати 
стратегічне значення і впливати на енергетичну безпеку та 
конкурентоспроможність країни. Своєю чергою, техноло-
гічний розвиток також відіграє суттєву роль у формуванні 
економічної безпеки. Країни, які активно інвестують у до-
слідження та розвиток нових технологій, мають відповідну 
перевагу в глобальних ринкових умовах. Однак це також 
може створювати специфічні загрози у вигляді крадіжок 
інтелектуальної власності або кібератак. Важливого зна-
чення для економічної безпеки держави має і демографіч-
на ситуація, оскільки наростаючий демографічний тиск 
або нерівномірний розподіл ресурсів може створювати 
соціально-економічні напруження та впливати на внутріш-
ню соціально-економічну стабільність країни. Також істот-
ною загрозою для економічної безпеки виступає корупція, 
оскільки вона руйнує правову систему, сприяє недобросо-
вісній конкуренції та зменшує довіру до бізнесу та держа-
ви, чим зменшує інвестиційну привабливість національної 
економіки. 

Постановка проблеми. Сьогодні з метою форму-
вання інтегрованої системи економічної безпеки на загаль-
нонаціональному рівні необхідно здійснювати розробку 
комплексних стратегій, які враховують детермінацію наці-
ональних загроз. Такі стратегії повинні включати політич-
ні, економічні, правові та соціокультурні заходи, спрямова-
ні на попередження загроз, зменшення потенційних враз-
ливостей національної економіки та бути орієнтовані на 
забезпечення стабільного економічного розвитку країни. 
Усе це обумовлює актуальність дослідження детермінації 
національних загроз, результати якого можуть бути вико-
ристані для формування ефективної інтегрованої системи 
економічної безпеки держави.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Загрози 
національній безпеці держави та шляхи вирішення про-

блемних питань у цьому напряму завжди були у центрі 
уваги представників наукової спільноти. Особливої ува-
ги заслуговують праці таких науковців, як І. Г. Білас [1],  
А. П. Пашков [2], Г. П. Ситник [3], А. Смелянцев [4] та ін.

Сучасні економічні дослідження детермінації загроз 
у контексті формування інтегрованої системи економіч-
ної безпеки держави передбачають різноманіття підходів, 
спрямованих на з’ясування сутності взаємозв’язку між на-
ціональними загрозами та економічною безпекою.

Зокрема, Л. В. Вербівська розглядає економічні 
аспекти функціонування держави, зокрема специфіку 
впливу політичного середовища та регулятивного за-
конодавства на стан соціально-економічного розвитку. 
Автор підкреслює об’єктивну необхідність формування 
сприятливих умов для забезпечення належного стану 
економічної безпеки держави та підтримки національної 
економіки [5].

Крім того, в дослідженні Ю. О. Чалюк розглядається 
вплив воєнного конфлікту та деструктивних соціально-
економічних факторів на стан економічної безпеки дер-
жави. Зокрема, висвітлюється важливість ефективного 
політичного управління та соціального забезпечення для 
забезпечення сталого економічного розвитку країни в дов-
гостроковому періоді [6].

Особливо в цьому аспекті варто зазначити дослі-
дження М. Машлана, який, визначаючи критерії форму-
вання інтегрованих систем економічної безпеки, розглядає 
вплив геополітичних факторів, таких як географічне по-
ложення, природні ресурси та геостратегічне значення, на 
економічну безпеку країни. В дослідженнях наголошується 
на необхідності стратегічного планування та управління 
ресурсами для забезпечення стабільного економічного 
розвитку та безпеки [7].

Важливими також є сучасні дослідження економіч-
ної безпеки у сфері кібербезпеки, які розширюють розу-
міння національних загроз у сучасному світі. Зокрема,  
Т. О. Шматковська розглядає необхідність захисту критичних 
інформаційних систем та кіберінфраструктури країни для 
забезпечення належного стану її економічної безпеки [8].

Також варто відзначити напрацювання у сфері до-
слідження економічної безпеки за різними її складовими, 
які викладені в працях А. Бобкової [9], М. Дзямулича [10], 

security is proved. The application of the analysis of determination of national threats for the development of strategies for ensuring stability and development  
of the national economy has been proposed.
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В. Никифорака [11], О. Чорної [12] та багатьох інших. За-
галом доходимо висновку про необхідність подальших до-
сліджень у сфері аналізу національних загроз як передумо-
ви формування інтегрованої системи економічної безпеки, 
який є важливим для розробки ефективних стратегій та 
політик, спрямованих на забезпечення економічної безпе-
ки країни.

Метою статті є аналіз факторів, що впливають на 
економічну безпеку країни, детермінація цих загроз і ви-
значення їх взаємозв’язку з формуванням інтегрованої 
системи економічної безпеки на загальнонаціональному 
рівні.

Виклад основних матеріалів дослідження. Існуючі 
сьогодні загрози для економічної безпеки України постійно 
трансформуються, оскільки наша країна переживає важкий 
період, пов’язаний із війною та спадом виробництва прак-
тично по всіх галузях національного господарства. Відпо-
відно, виникає потреба встановлення основних причин 
національних загроз для формування інтегрованої систе-
ми економічної безпеки на загальнонаціональному рівні, 
здатної протидіяти факторам зовнішнього середовища 
та спрямованої до стабілізації внутрішнього середовища, 
формування конкурентної інноваційної позиції національ-
ного господарства України і забезпечення довгострокового 
потенціалу економічної системи держави.

Інтегрована система економічної безпеки на загаль-
нонаціональному рівні являє собою поєднання двох клю-
чових складових: ідентифікацію загроз національній безпе-
ці та рівень забезпечення економічної безпеки країни. Така 
система є багатоструктурною складовою національної без-
пеки, що складається із взаємозалежних і взаємопов’язаних 
елементів: функціонально-структурних, секторально-галу
зевих, просторово-територіальних (регіональних), які вза-
ємодіють між собою та зовнішнім середовищем із метою 
ефективного функціонування системи загалом. Стабільне 
функціонування основних підсистем інтегрованої систе-
ми економічної безпеки забезпечує стійкість всіх галузей 

економіки, довгострокове економічне зростання та високу 
якість життя населення країни [13].

З іншого боку, в сучасних умовах інтегрована систе-
ма економічної безпеки держави являє собою комплексний 
підхід і спеціалізований набір заходів, спрямованих на за-
безпечення стабільності, захищеності та сталого розвитку 
національної економіки країни. В практичному аспекті 
вона охоплює координацію та взаємодію різних секторів 
економіки, державних інституцій та політичних органів 
для ефективного управління економічною безпекою. При 
цьому інтегрована система економічної безпеки враховує 
достатньо широкий спектр факторів, які впливають на 
безпеку держави, зокрема державну економічну політику, 
фінансову безпеку та контроль за фінансовим сектором, 
торговельну безпеку і захист національних ринків, інф-
раструктуру та критичні системи, інноваційну безпека 
і  стимулювання науково-технічного розвитку, людський 
капітал та розвиток освіти тощо. Загалом можна стверджу-
вати, що інтегрована система економічної безпеки держави 
передбачає об’єктивну необхідність ефективної взаємодії 
між різними секторами економіки, політики та суспільства 
для виявлення, аналізу та вирішення загроз національній 
безпеці, які можуть негативно впливати на стабільність та 
розвиток країни.

Як бачимо, інтегрована система економічної безпеки 
являє собою складну структуру, котра включає в себе різ-
номанітні складові, котрі охоплюють основні сфери функ-
ціонування національної економіки. При цьому, оскільки 
на основі врахування цих складових базується система 
формування стратегій економічної безпеки, то виникає по-
треба визначення функціональної структури інтегрованої 
системи економічної безпеки (табл. 1).

Головною перевагою інтегрованої системи економіч-
ної безпеки держави є можливість повноцінного врахуван-
ня нею флуктуацій глобальної економічної системи шляхом 
ретельного аналізу та моніторингу економічних тенденцій, 
змін у світовій торгівлі, фінансових ринках та інших клю-

Таблиця 1

Основні функціональні складові інтегрованої системи економічної безпеки держави

Складова системи економічної 
безпеки Сутнісна характеристика

Фінансова Забезпечення найбільш ефективного використання фінансових ресурсів

Інтелектуальна Збереження та розвиток інтелектуального потенціалу держави

Техніко-технологічна Відповідність застосовуваних технологій світовим стандартам та оптимізація витрат ресурсів

Зовнішньоекономічна Здатність протистояти зовнішнім викликам, адаптувати та втілювати економічні стратегії 
держави на внутрішньому та зовнішніх ринках

Енергетична Захист інтересів держави в енергетичній сфері від загроз внутрішнього та зовнішнього  
характеру

Політико-правова Правове забезпечення діяльності суб’єктів господарювання і дотримання ними чинного  
законодавства

Інвестиційно-інноваційна Забезпечення активної інвестиційної і інноваційної діяльності

Екологічна Дотримання чинних екологічних норм, мінімізація витрат від забруднення довкілля

Інформаційно-комунікаційна Ефективне інформаційно-аналітичне забезпечення економічної діяльності

Джерело: сформовано авторами на основі [12]



59Проблеми економіки № 2 (56), 2023

Економіка та управління національним господарством

чових глобальних факторів. Це набуває особливого значен-
ня для того, щоб держава могла своєчасно адаптуватися до 
змін у глобальному економічному середовищі та забезпе-
чити свою економічну стійкість і безпеку.

Для забезпечення реалізації таких завдань інтегро-
вана система економічної безпеки держави може включати 
в  себе ряд специфічних механізмів і стратегій, а саме:

диверсифікація економічних відносин на засадах ��
розширення системи торговельного партнерства 
та інвестиційних можливостей з метою пошуку 
нових ринків для зменшення залежності від од-
ного регіону або країни у зовнішньоторговельних 
відносинах;
розробка цільових програм щодо прогнозування ��
стратегічних напрямів забезпечення економічної 
безпеки держави, які передбачають можливість 
групування загроз за ступенем небезпеки в ре-
зультаті кількісної оцінки рівня їх впливу на ін-
тегральний показник економічної безпеки країни;
гнучкість та резервність економічних політик та ��
механізми, що дозволяють державі швидко реа-
гувати на зміни у глобальній економіці для фор-
мування економічних резервів, котрі можуть бути 
використані для компенсації негативного впливу 
глобальних флуктуацій;
активна міжнародна координація та співпраця ��
з  іншими країнами і міжнародними організаціями 
для спільного реагування на глобальні економічні 
виклики шляхом обміну інформацією, узгоджен-
ням принципів економічних політик та вжиттям 
спільних заходів для забезпечення економічної 
стабільності;
удосконалення системи інституціонального за-��
безпечення економічної безпеки держави, що пе-
редбачає комплексність вирішення проблем на всіх 
рівнях управління та дасть змогу відмовитися від 
традиційного включення у нормативно-правових 
актах з національної безпеки досить гіпотетич-
ного переліку загроз національній безпеці в еко-
номічній сфері, не проводячи між ними межі за 
суттєвими ознаками виникнення, прояву та ха-
рактеру впливу на систему економічної безпеки 
держави [14].

Загалом державні інституції можуть доволі активно 
працювати над розробкою планів і стратегій, спрямованих 
на подолання економічних криз та мінімізації їх впливу на 
національну економіку. При цьому усі ці заходи та стра-
тегії повинні бути спрямовані на забезпечення ефектив-
ності регуляторного реагування на флуктуації глобальної 
економічної системи та забезпечення економічної безпеки 
в  мінливих умовах світової економіки у довгостроковій 
перспективі.

Важливо зазначити, що в такому аспекті специфіка 
детермінації національних загроз при формуванні інте-
грованої системи економічної безпеки держави передба-
чає необхідність врахування унікальності кожної країни, 
її економічних особливостей, геополітичного положення 
та інших факторів, що впливають на її безпеку. При цьо-
му особливістю детермінації національних загроз є визна-

чення конкретних економічних викликів для економічної 
системи держави. Для кожної країни характерні свої уні-
кальні економічні проблеми, тому детермінація національ-
них загроз передбачає аналіз цих проблем і виявлення їх 
потенційного впливу на економічну безпеку. З іншого боку, 
в цей час об’єктивною необхідністю є також і врахування 
геополітичних факторів, що впливають на економічну без-
пеку. В такому випадку детермінація національних загроз 
у процесі врахування цих факторів оцінює їх можливий не-
гативний вплив на економічну безпеку держави. Зважаючи 
на те, що в глобальній економічній системі стабільність 
національної економіки значно залежать від зовнішньої 
торгівлі, то детермінація національних загроз враховує 
можливість зовнішнього впливу на торговельні відносини, 
міжнародні фінансові ринки та інші аспекти, що можуть 
впливати на неї.

Завжди треба враховувати, що ступінь впливу вну-
трішніх і зовнішніх загроз на стан економічної безпеки 
держави постійно змінюється. Причиною тому є динамічні 
умови функціонування як національної економіки, так і сві-
тової економічної системи в цілому. Як правило, найбільш 
деструктивний вплив на стан економічної безпеки держави 
здійснюють внутрішні загрози, але в окремих випадках не-
гативний вплив зовнішніх загроз може значно перевищу-
вати небезпеку від внутрішніх.

Загалом можна стверджувати, що національні загро-
зи можуть приймати різні форми, такі як економічні кризи, 
фінансові злочини, кібератаки, посилення торговельних 
бар’єрів тощо. Детермінація національних загроз передба-
чає ідентифікацію цих форм загроз та їх аналіз з метою роз-
роблення ефективних стратегій та заходів для їх запобіган-
ня та подолання. Усі ці аспекти враховуються при форму-
ванні інтегрованої системи економічної безпеки держави, 
що дозволяє країні ефективно реагувати на внутрішні та 
зовнішні загрози та забезпечувати стабільність і розвиток 
національної економіки.

Важливу роль у забезпеченні детермінації націо-
нальних загроз відіграють концептуальні засади механіз-
му управління економічною безпекою держави, на основі 
яких і формується інтегрована система. При цьому такі 
концептуальні засади передбачають систематичний ана-
ліз економічних, фінансових, політичних та інших ризиків, 
які можуть впливати на безпеку держави. Саме цей аналіз 
допомагає виявити національні загрози і їх потенційні на-
слідки. Крім того, прогнозування економічних і політичних 
процесів для розроблення стратегій та планів дій у сфері 
забезпечення економічної безпеки також виступає складо-
вою такого механізму, що дозволяє державі активно адап-
туватися до змін у середовищі та передбачити виникнення 
нових ризиків та загроз.

Загалом концептуальні засади механізму управлін-
ня економічною безпекою держави створюють основу для 
аналізу, прогнозування, координації та впровадження за-
ходів, що допомагають детермінувати національні загрози 
та ефективно забезпечувати функціонування інтегрованої 
системи економічної безпеки, на основі якої і формується 
механізм управління нею (рис. 1).

У рамках запропонованого механізму важливу роль 
відіграє вибір стратегії управління економічною безпе-
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кою держави. Зважений та обґрунтований вибір стратегії 
управління економічною безпекою держави наддасть мож-
ливість визначати та враховувати всі впливи зовнішнього 
середовища, які ускладнюють реалізацію національних ін-
тересів і становлять небезпеку для суверенітету країни, для 
цілісності, стабільності й прогресивного розвитку України 
як рівноправного члена світового співтовариства і суб’єкта 
міжнародних відносин.

При здійсненні стратегічного управління економіч-
ною безпекою держави необхідно враховувати: 

1) циклічність розвитку та особливості трансформа-
цій національної економіки, від чого залежить ви-
бір інструментів, методик, механізмів та моделей 
безпеки держави; 

2) необхідність використання системного, ситуацій-
ного та цільового підходів при виборі стратегіч-
них пріоритетів розвитку національної економіки, 
що в умовах мінливості зовнішнього середовища 
дозволяє окреслити всі наявні перспективи зрос-
тання або спаду з врахуванням ризиків; 

3) використання перевірених практикою методів, ін-
струментів, механізмів та моделей стратегічного 
управління.

Зауважимо, що при стратегічному управлінні еконо-
мічною безпекою держави потрібно спиратися на досвід 
інших країн у її забезпеченні. Використання міжнарод-
ного досвіду управління економічною безпекою до вимог 
України є дуже складним і тривалим процесом у часі. Для 
цього потрібно враховувати рівень економічного розвитку 

країни, розвитку інститутів управління, забезпечення та 
контроль над безпекою у цілому.

Як бачимо, при застосуванні зазначеної схеми меха-
нізму управління економічною безпекою стратегія управ-
ління детермінацією національних загроз економічної 
безпеки держави формується шляхом аналізу загроз, ви-
значення пріоритетів, розробки стратегічних цілей та ре-
алізації відповідних заходів для запобігання та подолання 
національних загроз та забезпечення ефективного управ-
ління національною економічною безпекою.

Висновки. Таким чином, доходимо висновку, що 
національні загрози включають широкий спектр еконо-
мічних, політичних, соціальних і технологічних факторів, 
які можуть негативно впливати на економічну стійкість 
і  розвиток держави. При цьому детермінація національ-
них загроз є важливим кроком для розробки та реалізації 
майбутніх стратегій економічної безпеки. Тому, врахову-
ючи різноманітність загроз, необхідно визначити їх пріо-
ритетність і виробити ефективні механізми їх виявлення, 
аналізу та прогнозування. Отже, основною передумовою 
формування інтегрованої системи економічної безпеки є 
спроможність реалізувати економічні інтереси держави 
як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. Це вимагає 
планування та координації заходів з усіх сфер економіки, 
включаючи фінансовий сектор, промисловість, торгівлю, 
інфраструктуру й інновації.

Також варто зазначити, що необхідним елементом 
управління детермінацією національних загроз є розробка 
концептуальних засад і стратегій, які враховують специфі-

Стратегії підтримки економічної безпеки, стратегії відновлення 
економічної безпеки

Формування пріоритетів в управлінні економічною безпекою

Визначення стратегічних цілей 
економічної безпеки

Аналіз внутрішніх можливостей та зовнішніх загроз, формування 
матриці «загрози-витрати» рівня економічної безпеки

Самозбереження, стабілізація, формування конкурентної, 
інноваційної позиції та позиції забезпечення довгострокового 

потенціалу економічної системи держави

Розробка загальної стратегії економічної 
безпеки

Визначення пріоритетності альтернативних 
реакцій при забезпеченні раціонального 

рівня економічної безпеки

Вибір стратегії управління економічною 
безпекою держави: консервативна, 

поміркована, агресивна

Реалізація обраної стратегії управління 
економічною безпекою державиОцінка ефективності

Коригування

Стратегічне управління економічною безпекою

Аналіз рівня економічною безпекою

Аналіз можливостей управління 
ризиками та загрозами

Рис. 1. Концептуальна схема механізму управління економічною безпекою держави 

Джерело: сформовано автором на основі [15]
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ку кожної держави. Важливо забезпечити взаємодію між 
різними секторами економіки, державного управління та 
міжнародними партнерами для досягнення спільних цілей 
економічної безпеки. Насамкінець, слід підкреслити, що 
реалізація ефективної інтегрованої системи економічної 
безпеки є складним завданням, яке вимагає постійного мо-
ніторингу, оновлення та адаптації такої системи до зміни 
умов. Лише шляхом поєднання ресурсів, знань та коорди-
нації зусиль можна забезпечити стабільність і розвиток 
економіки держави в умовах сучасних викликів і загроз.

Перспективою подальших досліджень має бути по-
будова моделі інтегрованої системи економічної безпеки 
на загальнонаціональному рівні.
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