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Особливості розвитку регіональних економічних систем на засадах цифровізації  

в умовах повоєнного відновлення

Дослідження розвитку цифровізації регіональних економічних систем в умовах воєнної агресії та повоєнного відновлення територій на сьо-
годні для держави є актуальним і важливим завданням. Європейський вектор розвитку цифрових технологій, який Україна обрала та реалізує, 
незважаючи на складнощі, дозволив значно удосконалити процеси розвитку цифрового сектора в країні. Було проведено дослідження стану 
цифрової трансформації регіонів Україні в довоєнний період за показником індексу цифрової трансформації, що дало змогу виокремити регіони 
лідери й аутсайдери в питаннях розвитку цифрового контенту та визначити сильні та слабкі сторони по кожному регіону в рамках розра-
хунку відповідних субіндексів. Насамперед, такі нововведення цифрових технологій стосуються державного сектора, який на основі розробки 
програмних продуктів (таких як Дія) дозволив суспільству значно поліпшити та прискорити процеси отримання певного переліку державних 
послуг у режимі онлайн. Розробка програмного продукту Громада 4.0. для органів місцевого самоврядування дозволила впровадити нові цифро-
ві технологій в них для забезпечення рівного доступу населення до необхідних державних послуг. Основним напрямом цієї програми є цифрові 
рішення для покращення муніципального управління, підвищення кібербезпеки даних. Розвиток програми «EU4Digital: підтримка цифрової еко-
номіки та суспільства у Східному партнерстві» дозволив покращення життя населення за рахунок стимулювання економічного зростання, 
створення нових робочих місць, підтримку малого та середнього бізнесу за рахунок використання переваг Єдиного цифрового ринку ЄС для 
України. Дослідження розвитку цифровізації регіональних економічних систем дозволило виокремити чотири напрями перешкод (інституційні, 
інфраструктурні, екосистемні та електронний уряд), які стримують цей розвиток. Було запропоновано шість напрямів розвитку регіональ-
них економічних систем на засадах цифровізації, які дозволять збільшити доступ до державних послуг більшої кількості верств населення, що 
дасть змогу спростити процедуру отримання таких послуг і знизити рівень бюрократії у країні.
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Perepeliukova O. V. Peculiarities of the Development of Regional Economic Systems on the Basis of Digitalization  
in the Context of Post-War Recovery

The study of the development of digitalization of regional economic systems in the context of military aggression and post-war recovery of territories is an urgent and 
important task for the State today. The European vector of digital technology development, which Ukraine has chosen and is implementing, despite the difficulties, 
has allowed to significantly improve the development of the digital sector in our country. A study of the state of digital transformation of the regions of Ukraine in 
the pre-war period was carried out using the Digital Transformation Index, which made it possible to identify the leading and outsider regions in the development 
of digital content and to identify the strengths and weaknesses for each region as part of the calculation of the relevant sub-indices. First of all, such innovations 
in digital technologies concern the public sector, which, based on the development of software products (such as Diia), has allowed society to significantly improve 
and speed up the processes of obtaining a certain list of public services online. Development of the software product Hromada 4.0. for local self-government bodies, 
has allowed the introduction of new digital technologies in them to ensure equal access of the population to the necessary public services. The main focus of this 
program is digital solutions to improve municipal governance, increase cybersecurity of data. The development of the «EU4Digital: Supporting the Digital Economy 
and Society in the Eastern Partnership» program has improved the lives of the population by stimulating economic growth, creating new jobs, supporting small 
and medium-sized businesses by taking advantage of the benefits of the EU Digital Single Market for Ukraine. The study of the development of digitalization of 
regional economic systems allowed to identify four areas of obstacles (institutional, infrastructural, ecosystem, and e-government) that hinder this development. 
Six directions for the development of regional economic systems on the basis of digitalization are proposed, which will increase access to public services for more 
segments of the population, that should simplify the procedure for obtaining such services and reduce the level of bureaucracy in our country.
Keywords: digitalization, regional economic systems, post-war recovery, development.
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Вступ. В Україні починаючи з лютого 2022 року в роз-
витку регіональних економічних систем та всієї економіки 
держави час поділився на «до» та «після». У повоєнному 
відновленні постраждалих територій їх потенціал розви-
тку буде значно відрізнятися від того, що було у довоєнний 
період. Загалом на сьогодні складно прогнозувати які те-
риторії та якою мірою будуть відбудовуватися, оскільки на 
значній території держави ще продовжуються бойові дії. За 
таких умов більшість експертів прогнозують нераціональ-
ність відновлення повністю зруйнованих територій, які 
знаходяться під тимчасовою окупацією. Такі складнощі су-
проводжуються тим, що великий обсяг територій заміно-
ваний, на розмінування якої необхідно багато часу. Україна 
на сьогодні є однією з найбільш замінованих держав у світі. 
А відновлення регіонів, перш за все, буде відбуватися за 
наявності відповідної безпекової ситуації для мешканців. 
Тому в регіональних економічних системах буде спостері-
гатися перерозподіл приналежності тих чи інших регіонів 
до відповідних груп, які були у довоєнний період. Тому пи-
тання відбудови регіональних економічних систем, а саме 
на засадах цифровізації є актуальним завданням для дер-
жави та місцевих органів влади.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різно-
манітним аспектам розвитку регіональних економічних 
систем і цифровізації присвячено багато робіт закордон-
них і вітчизняних учених, таких як М. Андрессен, В. Геєць, 
Б. Данилишин, П. Друкер, Д. Енгельбарт, Б. Кінг, Р. Ліпсі, 
М. Кизим, К. Кларк, О. Попело, Д. Тапскотт, С. Тульчинська 
та ін. Висвітлення в працях цієї тематики носить довоєн-
ний характер, а питання повоєнного відновлення потребу-
ють більшого висвітлення та обґрунтування. 

Мета статті полягає у дослідженні особливостей роз-
витку регіональних економічних систем на засадах цифро-
візації в умовах повоєнного відновлення. 

Виклад основного матеріалу. Регіональні економіч-
ні системи в загальному вигляді можна розглядати через 
певні особливості їх історичного, географічного положен-
ня, ресурсними можливостями, що сформувало відповідні 
характерні риси їх специфіки. До таких основних факторів, 
які впливають на стан і розвиток регіональних економіч-
них систем, можна віднести: 

географічне положення, яке впливає на спромож-��
ність і швидкість здійснення процесів співробіт-
ництва між регіонами, за рахунок розташування 
до ресурсної бази, транспортних вузлів, доступ до 
іноземних ринків та інше;
економічні ресурси, які характеризують наявність ��
ресурсної бази та робочої сили, що впливає на до-
мінування того чи іншого виду економічної діяль-
ності в регіоні;
історична спадковість, яка характеризує наявність ��
тих чи інших виробництв та певних видів товарів 
і зберігає ці традиції в галузях;

нормативно-правове забезпечення за рахунок на-��
явності певних програм розвитку галузі за спеці-
алізацією, надання податкових пільг, створення 
сприятливого інвестиційного клімату;
інфраструктурне забезпечення та розвиток тех-��
нологій, що дозволяє прискорити розвиток регі-
ональних економічних систем на основі доступу 
до інновацій та розвиненої інфраструктури в ре-
гіонах;
демографічна складова, яка характеризує склад ��
і чисельність населення за регіонами що призво-
дить до стимулювання розвитку тих територій, де 
більша кількість населення, за рахунок внутріш-
нього ринку;
наявність міжрегіональної співпраці у прикор-��
донних регіонах, що формує міжрегіональні тор-
говельні й економічні зв’язки;
спеціалізація регіонів на основі наявних ресурс-��
них можливостей, технологій, регіони можуть 
спеціалізуватися за певними галузями. 

Врахування таких особливостей дозволяє більш 
ефективно розробляти стратегії розвитку регіональних 
економічних систем і сприяти стійкому економічному 
зростанню галузей. 

Розвиток цифрового контенту в Україні в довоєнний 
період характеризувався втіленням проєктів, які націлені 
на соціальний аспект розвитку регіональних економічних 
систем, а саме: було впроваджено додаток Дія, який до-
зволив спростити більшість процедур щодо ідентифікації 
персональних даних і спростити процедуру отримання 
частини державних послуг. У довоєнний період розвиток 
цифровізації регіональних економічних систем характе-
ризувався впровадженням ряду цифрових технологій (до-
датків) які мали на меті спрощення отримання інформації 
для соціальних потреб і потреб бізнесу. У 2022 році Мініс-
терством цифрової трансформації України було сформо-
вано звіт щодо цифрової трансформації регіонів України, 
який включав у себе розрахунок відповідного індексу, який 
складається з 8 субіндексів, 31 індикатора та 76 показників 
за кожним регіоном. Згідно з цим індексом загальний рі-
вень цифрової трансформації регіонів за 2022 рік мав такі 
показники (рис. 1). 

Так, згідно з наведеними даними, найбільший рівень 
розвитку цифровізації спостерігався в Дніпропетровській 
області (0,91), Тернопільській області (0,91), Одеській об-
ласті (0,83), Полтавській області (0,82), Львівській області 
(0,79). Найнижчий рівень цифрової трансформації в Запо-
різькій області (0,37), Луганській області (0,40), Миколаїв-
ській області (0,43), Кіровоградській області (0,43) та До-
нецькій області (0,46). Якщо розглядати за субіндексами за 
кожним регіоном, то можна виокремити сильні та слабкі 
сторони в цифровізації регіональних економічних сис-
тем за кожним регіоном. Так, Дніпропетровська область 
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за загальним індексом цифрової трансформації посідає 
перше місце та є лідером за такими субіндексами, як ін-
ституційна спроможність (1,0), розвиток Інтернету (0,99), 
розвиток ЦНАП (0,97), режим без паперів (0,95), візитівка 
області(1,0), галузева цифрова трансформація (0,92). Слаб-
кими сторонами виявилися субіндекси цифрової освіти 
(0,69) та проникнення базових е-послуг (0,75). Тому саме на 
ці аспекти необхідно зробити увагу в частині їх посилення. 
Якщо розглядати Тернопільську область, то за субіндекса-
ми вона має сильні позиції в інституційній спроможності 
(1,0), розвитку Інтернету (0,99), галузевій цифровій транс-
формації (0,99), візитівці області (1,0), режимі без паперів 
(0,93). Трохи нижчими є такі показники: розвиток ЦНАП 
(0,83), проникнення базових е-послуг (0,83) та цифрова 
освіта (0,71). 

Серед регіонів аутсайдерів у цифровій трансформа-
ції є Запорізька область, яка за субіндексами має такі по-
казники – проникнення базових е-послуг (0,59), розвиток 
Інтернету (0,4), візитівка області (0,4), розвиток ЦНАП 

(0,38), інституційна спроможність (0,33), галузева цифрова 
трансформація (0,26), цифрова освіта (0,15), режим без па-
перів (0,063). 

Луганська область за субіндексами цифрової транс-
формації має такі показники – розвиток ЦНАП (0,74), про-
никнення базових е-послуг (0,62), режим без паперів (0,45), 
візитівка області (0,4), цифрова освіта (0,26), галузева циф-
рова трансформація (0,22), розвиток Інтернету (0,1), інсти-
туційна спроможність (0,09). 

Схожі низькі показники у всіх регіонах є по позиці-
ям цифрової освіти та проникнення базових е-послуг. Тому 
державі та місцевим органам влади необхідно здійснюва-
ти відповідні заходи щодо покращення цих позицій. Якщо 
розглядати розвиток цифрових технологій у сфері підпри-
ємництва, то за період 2018–2021 рр. збільшилась кількість 
підприємств, які здійснювали електрону торгівлю (5 % від 
загальної кількості підприємств) та збільшили обсяг реалі-
зованої продукції (товарів, послуг) від електронної торгівлі 
(5,3 % у 2021 році проти 3,5 % у 2018 році) (рис. 2). 
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Рис. 2. Кількість підприємств, які здійснювали електронну торгівлю та обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг),  
отриманий від електронної торгівлі (% від загальної кількісті) 

Джерело: узагальнено на основі [5]

Розвиток цифровізації здійснюється на усіх рівнях 
управління (державному, регіональному, рівні підприєм-
ства та особистості). Так, на державному рівні розвиток 
цифрових технологій для забезпечення більшого доступу 
населення до певних послуг реалізовано за рахунок роз-
робки та впровадження додатку Дія. Станом на 2022 на 
порталі Дія доступно 72 послуги в застосунку – 9 послуг 
та 15 цифрових документів [6]. Цей цифровий контент до-
зволяє зберігати персональні документи в цифровому фор-
маті, отримувати державні послуги, послуги для бізнесу та 
інше. На сьогодні Міністерством цифрової трансформації 
України ведуться роботи щодо удосконалення та розши-
рення надання послуг саме через цей застосунок. На сьо-
годні виокремлюють такі перешкоди розвитку цифрових 
технологій в Україні (рис. 3). 

Розвиток цифровізації регіональних економічних 
систем повинно здійснюватися в рамках Євроінтеграції 
країни, особливо в умовах повоєнного відновлення. Роз-

будова територій повинна здійснюватися за новими прин-
ципами та підходами Індустрії 4.0 та 5.0, які передбачають 
впровадження інноваційних, енергоефективних технологій 
на засадах екологічності та ресурсозбереження довкілля 
[7]. Цифровізація регіональних економічних систем перед-
бачає розвиток таких аспектів:

цифрової інфраструктури за рахунок інвестуван-��
ня регіонів у розвиток широкополосного інтерне-
ту та інших цифрових інфраструктурних об'єктів. 
Це створить базу для розвитку цифрових сервісів 
та інновацій;
електронного уряду, що дозволить громадянам ��
та бізнесу легше взаємодіяти з органами влади 
й отримувати різні послуги онлайн. Це дозволить 
спростити бюрократичні процедури та покращи-
ти бізнес середовище;
цифрових інновацій за рахунок регіональної під-��
тримки впровадження цифрових інновацій в різ-
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них галузях (сільське господарство, промисло-
вість, освіту, охорону здоров’я та інші). Це може 
включати використання штучного інтелекту, 
блокчейну, Інтернету речей та інших технологій;
цифрового підприємництва за рахунок підтрим-��
ки стартап-проєктів та малих підприємств, що 
дозволить стимулювати інноваційний розвиток 
регіонів. Це включає розвиток інкубаторів, аксе-
лераторів, хабів, доступ до фінансування;
цифрової освіти за рахунок доступу до такої осві-��
ти та підвищення рівня цифрової грамотності се-
ред населення, що дасть змогу сформувати квалі-
фіковану робочу силу для цифрових галузей;
захисту даних та кібербезпека, що є важливими ��
аспектами цифровізації. Регіони повинні розро-
бити ефективні стратегії для запобігання кібера-
такам та забезпечення безпеки даних. 

Здійснюючи розвиток регіональних економічних 
систем на засадах цифровізації регіони, зможуть зміцни-
ти свою конкурентоспроможність, збільшити залучення 
інвестицій на основі створення сприятливих умов для 
цього, покращити інноваційний розвиток. У цьому проце-
сі важливо залучати всі зацікавлені сторони, в тому числі 
владні органи, бізнес спільноту, наукові установи та гро-
мадськість. 

У рамках Європейської інтеграції за останні роки 
цифровізація стала ключовим пріоритетом розвитку по-
літики ЄС та країн Східного партнерства. Політика роз-
витку цифровізації до 2025 року передбачає довгостро-
кові цілі, які спрямовані на сприяння сталому розвитку, 
стійкості цифрової трансформації, зміцнення стійкості. 
Розвиток цифрової трансформації в рамках політики ЄС 
є одним з  п’яти основних пріоритетів у довгострокових 
політичних цілях Східного партнерства. Одним із на-
прямів розвитку таких ініціатив є підтримка розширення 

високо інноваційних цифрових стартапів відповідно до 
законодавства країн-учасниць [2; 4]. Підтримка проєктів 
кіберстійкості згідно з прийнятою дорожною картою, яка 
включає збалансування цифрових ринків країн-учасниць. 
З 2019 року в Україні запроваджено програму «EU4Digital: 
підтримка цифрової економіки та суспільства у Східному 
партнерстві». Основна мета цієї програми – покращення 
життя населення за рахунок стимулювання економічно-
го зростання, створення нових робочих місць, підтримка 
малого та середнього бізнесу на основі збільшення пере-
ваг Єдиного цифрового ринку ЄС для України. Реалізація 
таких заходів здійснюється за рахунок шести мереж ко-
респондентів EU4Digital країн-партнерів, що відповіда-
ють за конкретні напрями. Такі мережі є платформами для 
обміну досвідом, сприяють розробці спільних проєктів 
і дорожніх карт з країнами-партнерами, що дозволяю під-
вищити конкурентоспроможність бізнесу та поліпшити 
життя громадян. 

На сьогодні програма EU4Digital включає такі пріо-
ритетні напрями:

об’єднання представників Східних країн-сусідів ��
та країн – членів ЄС у питаннях тематичних на-
прямів у галузі цифровізації;
розробка та реалізація стратегій в напрямі розви-��
тку широкосмугового зв’язку;
реалізація проєкту «Кібербезпека-Схід», яка має ��
на меті посилення захисту інформації в цифрово-
му просторі та підвищення довіри до використан-
ня цифрових послуг серед населення;
реалізація проєкту EaPConnect, який передбачає ��
співпрацю між дослідницькими та науковими 
установами між країнами Східного партнерства. 

До періоду лютого 2022 року, до повномасштабного 
вторгнення з боку росії в Україну, частину з виокремлених 
заходів було реалізовано тією чи іншою мірою. 

1. Інституційні
 низький рівень державної участі в реалізації 
 концепції розвитку цифрової економіки та суспільства
 невідповідність законодавчої бази
 невідповідність стратегій (державних, регіональних,  галузевих) цифровим можливостям

2. Інфраструктурні
 низький рівень покриття території широкосмуговим доступом до Інтернету
 відсутність окремих видів інфраструктури 
 нерівній доступ до цифрових технологій в суспільстві

3. Екосистемні
 низький рівень стимулювання інноваційного розвитку та інвестиційної привабливості
 невідповідність системи освіти сучасним вимогам
 дефіцит кадрового забезпечення в сфері цифрових технологій

4. Електронний уряд 
 низький рівень автоматизації та цифровізації державних послуг
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Рис. 3. Основні перешкоди розвитку цифровізації регіональних економічних систем

Джерело: узагальнено автором на основі [4]
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Так було розроблено програму Громада 4.0, яка роз-
рахована на п’ять місяців для органів місцевого самовря-
дування та сприяє імплементації проектів з цифровізації 
для територіальних громад з метою забезпечення стійкості 
під час війни та в повоєнний період відновлення. Ця про-
грама покликана сприяти впровадженню нових цифрових 
технологій в громадах для забезпечення рівного доступу 
населення до необхідних державних послуг. Пріоритетом 
цієї програми є цифрові рішення для покращення муні-
ципального управління, підвищення кібербезпеки даних. 
Основні напрями розвитку цифрових технологій в Громаді 
4.0 націлені на розвиток системи електронного докумен-
тообігу, платформи для навчання, інструменти управління 
земельними ресурсами, розвиток проєктів для залучення 
інвестицій та інше. 

Запровадження таких платформ дозволяє збільши-
ти відкритість і прозорість звітності щодо етапів реаліза-
ції тих чи інших проєктів, проводити моніторинг стану їх 

розробка стратегічних планів та програм щодо розвитку цифровізації з урахуванням потенційних 
напрямів в регіоні згідно з наявними потребами та ресурсами

оцінка можливостей для розвитку і впровадження процесів цифровізації, розвиток  
інфраструктури

формування політики надання державних цифрових послуг,  поширення цифрової грамотності 
серед населення та здобуття ними  базових цифрових навичок 

моніторинг показників ефективності цифровізації, розвиток регуляторних норм відповідно до 
змін ринку цифрових технологій

відповідність нормативно-правового забезпечення до цифрового законодавства ЄС  у сфері 
інтелектуальної власності, надання цифрових послуг, забезпечення конфіденційності 

розробка комунікаційних платформ взаємодії між  бізнесом та державою щодо можливостей та 
перспектив цифровізації, реалізація відповідних стимулюючих норм в контексті заохочення 
бізнесу до імплементації сучасних цифрових рішень на рівні регіонів
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Рис. 4. Основні напрями розвитку регіональних економічних систем на засадах цифровізації 

Джерело: сформовано автором

виконання та цільове використання коштів. У рамках та-
ких ініціатив кожна громада в регіоні має розробляти свої 
стратегії щодо розвитку цифровізації з урахуванням своїх 
потреб і можливостей. В повоєнне відновлення територій 
такі проєкти матимуть особливе значення для залучення 
додаткових інвестиційних коштів, оскільки на містах більш 
ефективно розробляються такі заходи через обізнаність 
у  проблемах, з якими стикається кожна окрема громада. 
В повоєнне відновлення необхідно врахувати нерівномір-
ність регіонального розвитку (окрім територій відновлен-
ня), які потребують також окремого підходу до визначення 
ступеня їх фінансування, створення умов для розвитку ма-
лого та середнього бізнесу. Важливим елементом розвитку 
цифрових технологій є ознайомлення громадян з перевага-
ми та небезпеками застосування цифрового контенту. 

Проведений аналіз дозволив сформувати стратегіч-
ні напрями розвитку регіональних економічних систем на 
основі цифровізації (рис. 4). 

Розвиток цифрових технологій впливає на всі сфери 
суспільного життя трансформуючи їх до потреб сучасно-
го світу. З розвитком цифрових технологій відбувається 
зміна характеру ринку праці в регіональному середовищі, 
оскільки з розвитком технологій є потреба у нових про-
фесіях та компетентностях серед працівників певних сфер 
діяльності [8]. З розвитком цифрових технологій в умовах 
обмеженості (наприклад Covid-19) змінився формат спіл-
кування та роботи за певним видом професій, що вплинуло 
на розвиток комунікаційних технологій та економії коштів 
на оренді приміщень. Розвиток сфери технологій та інфор-
мації вплинуло і на сферу освіти, адаптація навчальних 

процесів до нових умов дозволила в період обмеженості 
продовжувати процеси навчання. Переваги застосування 
цифрових технологій позитивно вплинули і на економічну 
сферу, суттєво скоротивши певні витрати на обслуговуван-
ня приміщень, швидкість отримання товарів і послуг, збіль-
шення рівня продуктивності праці, що сприяло соціально-
економічному розвитку регіональних економічних систем. 

Висновки. На основі проведеного дослідження мож-
на зробити висновок, що, незважаючи на наявні ризики, 
які викликані розвитком цифрових технологій, та оціню-
ючи значні переваги, які вони мають, можна стверджува-
ти про необхідність розвитку та удосконалення існуючих 
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моделей регулювання розвитку регіональних економічних 
систем на засадах цифровізації. В умовах відновлення дер-
жави в повоєнний період актуальними будуть питання від-
будови зруйнованих об’єктів критичної інфраструктури та 
промислового сектора на нових принципах, які покладені 
в стратегію європейської інтеграції країни. 

Основні принципи сталого розвитку та досягнення 
Індустрії 4.0-5.0 включають засади екологічності, енер-
гоефективності, збереження ресурсів та навколишнього 
середовища. Саме за таким підходом необхідно віднов-
лювати зруйновані промислові об’єкти, об’єкти критич-
ної інфраструктури, що сприятиме в майбутньому роз-
витку цих територій та держави в цілому. Впровадження 
цифрових технологій сприяє спрощенню процедур отри-
мання державних послуг для населення, в цьому напряму 
необхідно створювати та розширювати умови доступ-
ності даних послуг для всього населення. Такі ініціативи 
реалізуються на основі розширення інтернетпокриття на 
всіх територіях держави, в тому числі віддалених терито-
ріальних громадах. 

Розвиток цифровізації є специфічним для окремо 
виділеної територіальної громади, оскільки всі вони мають 
різні ресурси та можливості для реалізації цих напрямів. 
Тому для максимального задоволення потреб, кожна гро-
мада повинна в своїх стратегіях розвитку в частині розви-
тку цифрових технологій, розробляти свої плани та реко-
мендації щодо впровадження цифрового контенту на своїй 
території. 

На державному рівні реалізується та удосконалю-
ється більш масштабні проєкти щодо забезпечення досту-
пу до цифрових послуг всіх верств населення, спрощення 
процедури отримання державних допомог для населення 
та бізнесу. 

Для ефективної реалізації напрямів розвитку циф-
ровізації регіональних економічних систем важливим 
аспектом є взаємодія органів державної влади, місцевого 
самоврядування та бізнесу. Оскільки напрями та мета роз-
витку цифрових технологій повинні збігатися з загальною 
Стратегією розвитку держави, а не окремо або всупереч. 
Ефективність процесів впровадження цифрових техноло-
гій характеризує доступність отримання послуг, скорочен-
ня часу на їх отримання, прозорості та відкритості отри-
мання даних, що знижує рівень бюрократії в державних 
установах. Саме на таких засадах необхідно продовжувати 
розвивати цифровий контент в повоєнній відбудові тери-
торій.
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