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Механізм управління комунальним майном як фактор активізації соціальної послуги життєстійкості  

в умовах децентралізації та війни

Розкрито сутність комплексної соціальної послуги з формування життєстійкості. Окреслено мету й очікувані результати від реалізації екс-
периментального проєкту з надання соціальної послуги життєстійкості. Наведено завдання уповноважених органів учасників проєкту. Про-
аналізовано умови участі територіальної громади у запровадженні комплексної соціальної послуги з формування життєстійкості. Розглянуто 
шлях громади до формування життєстійкості. Проаналізовано труднощі територіальних громад на шляху до ефективного використання 
блага з точки зору інтересів їх жителів, зокрема: облаштування приміщення для надання комплексної послуги та забезпечення його утримання 
з бюджету громади; велика кількість об’єктів комунального майна, яке не використовується або що знаходиться в занедбаному стані; значна 
частка комунальної інфраструктури пошкоджена внаслідок повномасштабного російського вторгнення, що стало справжнім викликом для 
кожної територіальної громади тощо. Зазначено, що розвитку соціальних послуг у територіальних громадах, зокрема послуги життєстій-
кості, сприятиме ефективне використання ресурсу комунальної власності, що передбачає: інвентаризацію наявного комунального майна; ви-
значення кількості об’єктів комунальної власності (у т. ч. по старостатам), приміщення яких може бути використано для роботи надавачів 
соціальних послуг, зокрема таких, які відповідають встановленим вимогам для надання послуги життєстійкості, з урахуванням географії їх 
розташування (віддаленість, кількість населення, можливість доїзду тощо), потреб населення конкретних населених пунктів (старостатів)  
у соціальних послугах, залежно від віку, соціального становища, соціальних і демографічних тенденцій тощо; формування відкритої електро-
нної бази об’єктів комунальної власності, на базі яких можуть працювати потенційні надавачі соціальних послуг для залучення / зацікавлення 
потенційних партнерів, у тому числі громадських організацій. Запропоновано механізм управління комунальним майном у контексті активіза-
ції соціальної послуги життєстійкості в умовах децентралізації та війни.
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Рopelo O. V., Kurash A. M. A Mechanism of Communal Property Management as a Factor of Activation of Social Service of Resilience  
in the Context of Decentralization and War

The essence of a comprehensive social service for the formation of resilience is disclosed. The purpose and expected results from the implementation of the pilot 
project for the provision of social services for resilience are outlined. The tasks of the authorized bodies of the project participants are presented. The conditions 
for the participation of the territorial community in the introduction of a comprehensive social service for the formation of resilience are analyzed. The path of the 
community to the formation of resilience is considered. The difficulties of territorial communities on the way to the efficient use of benefits from the point of view 
of the interests of their residents are analyzed, in particular: arrangement of premises for the provision of a comprehensive service and ensuring its maintenance 
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from the community budget; a large number of objects of communal property that is not used or that is in an abandoned state; a significant share of municipal 
infrastructure that is damaged as a result of the full-scale russian invasion, which has become a real challenge for each territorial community, etc. It is noted that 
the development of social services in territorial communities, in particular resilience services, will be facilitated by the efficient use of communal property resources, 
including: inventory of available communal property; determination of the number of communal property objects (including by starostats), the premises of which 
can be used for the work of social service providers, in particular those that meet the established requirements for the provision of viability services, taking into 
account the geography of their location (remoteness, quantity of population, conveyance, etc.), the needs of the population of specific settlements (starostats) in 
social services, depending on age, social status, social and demographic tendencies, etc.; formation of an open electronic database of communal property objects, 
on the basis of which potential providers of social services can work to attract/interest potential partners, including non-governmental organizations. A mechanism 
of communal property management in the context of activating the social service of resilience in the context of decentralization and war is proposed.
Keywords: mechanism, public administration, social service, social policy, communal property, resilience, decentralization, war, local self-government bodies, 
territorial community, social protection.
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Вступ. Процеси децентралізації та формування те-
риторіальних громад в Україні зумовили необхідність пе-
регляду органами місцевого самоврядування підходів до 
організації соціального захисту населення, у тому числі 
соціальних послуг, що є поширеною міжнародною практи-
кою з доведеною ефективністю у напрямку профілактики 
складних життєвих обставин та їх подолання.

В умовах війни потреба населення у наданні якісних 
соціальних послуг ще більше посилюється. Зокрема, го-
строю проблемою є опанування навички зниження рівня 
стресу і тривожності, самодопомоги й першої психологічної 
допомоги близьким, розуміння, як поводити себе в кризо-
вих ситуаціях. Дуже важливо також розвивати батьківські 
компетенції, підтримувати родини з дітьми та координува-
ти волонтерські ініціативи. Особливу увагу слід приділити 
психологічній роботі з військовослужбовцями, ветеранами 
та їхніми родинами. 

Розвиток соціальних послуг в громадах України ще 
не набув бажаного розвитку, що має ряд причин, серед 
яких: недостатній рівень фінансового забезпечення орга-
нів місцевого самоврядування, низький рівень оплати пра-
ці надавачів соціальних послуг, низький рівень залучення 
інститутів громадянського суспільства у ці процеси. Тому 
одночасно з необхідністю розвитку спектра соціальних по-
слуг постає питання пошуку ресурсів, інструментів і відпо-
відних механізмів на рівні місцевих громад для реалізації 
цього завдання. 

Одним з таких ресурсів є використання майна (при-
міщень), яке після ліквідації райдержадміністрацій пере-
йшло у власність місцевих громад (колишні лікарні, школи, 
садочки тощо) для розміщення у таких будівлях надавачів 
соціальних послуг. Зокрема, таке майно може бути вико-
ристано для розвитку нової психосоціальної послуги фор-
мування життєстійкості, фінансування якої забезпечується 
державним бюджетом, а також інших соціальних послуг чи 

спеціалізованих служб (наприклад, притулків для постраж-
далих від домашнього насильства, денних центрів перебу-
вання дітей з інвалідністю, центрів соціальної підтримки 
дітей та сімей тощо). Реалізація такого завдання зумовлює 
потребу опрацювання конкретних практичних кроків для 
його виконання з метою збільшення кількості громад, охо-
плених соціальними послугами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
управління комунальним майном досліджували такі укра-
їнські й закордонні вчені, як: Б. І. Адамова, В. М. Алексєєва, 
О. В. Батанова, В. М. Бабаєва, В. І. Борденюк, І. П. Бутко,  
І. А. Грицяк, І. О. Дробота, В. М. Кампо, Р. І. Капелюшнікова, 
В. М. Князєв, М. І. Корнієнко, В. В. Кравченко, Н. Р. Ниж- 
ник, М. І. Пухтинський, Н. В. Сментина та інші. Їхні до-
слідження розкривають сутність і типологію власності, 
управління комунальною власністю та об'єктами спільної 
власності, основи діяльності та організації відповідних рад 
та комунальних підприємств щодо управління майном те-
риторіальних громад та інше [7; 8; 15]. 

Однак залишається недослідженим питання мож-
ливих варіантів раціонального використання отриманого 
громадами майна відповідно до соціальних потреб і запи-
тів мешканців таких територій, зокрема для розвитку на їх 
базі соціальних послуг.

Виклад основного матеріалу дослідження. 3 жов-
тня 2023 року Кабінет Міністрів України ухвалив Постано-
ву «Про реалізацію експериментального проєкту із запро-
вадження комплексної соціальної послуги з формування 
життєстійкості» [14]. Постанова є частиною Концепції роз-
витку психічного здоров’я до 2030 року та визначає розви-
ток систем психологічної та соціальної підтримки на рівні 
громад. Проєкт є частиною загальноукраїнської програми 
психічного здоров’я, започаткованої першою леді Оленою 
Зеленською, і координуватиметься Міністерством соціаль-
ної політики України. 
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Послуга реалізовуватиметься через територіальні 
громади, які мають виділити придатне для використання 
приміщення, що може бути у власності громади або при-
ватної чи державної форми власності й відповідати ви-
значеним нормам, зокрема будівельним, протипожежним, 
безбар’єрності тощо, а також не потребувати значних вкла-
день у її забезпечення. 

Партнери проєкту із запровадження комплексної со-
ціальної послуги з формування життєстійкості наведені на 
рис. 1.

Міністерство соціальної політики України активно 
залучає територіальні громади з усієї України до реалізації 
пілотного проєкту. 

Нову соціальну послугу із формування життєстій-
кості заплановано реалізовувати до 31 грудня 2024 року – 
потім вона масштабуватиметься на інші громади України. 
Мета та очікувані результати від реалізації комплексної 
соціальної послуги з формування життєстійкості наведено 
на рис. 2.

За даними соціологічного дослідження Gradus 
Research, всього 6 % людей звертається по психологічну 
допомогу. 

Причиною, чому люди не звертаються по допомогу 
до фахівців, 40 % називають страх не отримати чи втратити 
роботу, а понад третина людей стверджує, що це вплинуло 
б на репутацію на роботі [6]. 

Всесвітня організація 
охорони здоров’я (ВООЗ)

Благодійний фонд 
«Повір у себе»

Дитячий фонд ООН 
(ЮНІСЕФ)

Агропромхолдинг 
Астарта-Київ

Рис. 1. Партнери проєкту із запровадження комплексної соціальної послуги з формування життєстійкості

Джерело: систематизовано авторами

підтримці психічного здоров’я населення та зниженню загального рівня стресу і тривожності серед населення

Метою реалізації експериментального проєкту є визначення змісту, обсягу, порядку надання 
комплексної соціальної послуги з формування життєстійкості, що сприятиме:

зміцненню сімейних і родинних зв’язків та розвитку батьківських компетентностей

зміцненню та координації волонтерського руху

підвищенню соціальної згуртованості територіальної громади

забезпеченню комплексного підходу до надання соціальних послуг особам/сім’ям/групам осіб, 
які перебувають у складних життєвих обставинах та/або належать до вразливих груп населення, 
які проживають на території територіальної громади

адаптації осіб/сімей/групи осіб, які проживають на території територіальної громади, зокрема внутрішньо 
переміщених осіб, до кризових ситуацій (зокрема воєнних дій, тимчасової окупації, проявів насильства, 
порушень прав людини та надзвичайних ситуацій природного чи техногенного характеру), набуттю навичок 
стресостійкості як комплексу особистісних якостей, що дає змогу зменшити значні інтелектуальні, вольові та 
емоційні навантаження без особливих шкідливих наслідків для власного здоров’я, інших людей та професійної 
діяльності, а також запобіганню психологічній травматизації та мінімізації ризиків психологічної 
ретравматизації

Рис. 2. Мета комплексної соціальної послуги з формування життєстійкості

Джерело: систематизовано авторами на основі [14]
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Інноваційна соціальна послуга передбачає комплек-
сний підхід. Тому передусім проводиться оцінювання по-
треб людини. Після цього вона отримає інформацію про 
доступні послуги для вирішення наявних проблем, мож-
ливість соціального захисту та, за потреби, безоплатну 
правову допомогу. Також запроваджено психологічну діа-
гностику та психологічне консультування (індивідуальне, 
сімейне, групове). Надання психологічної підтримки та 
підтримки після стресових розладів. Вивчення методів 
і технік, які допомагають зменшити фізичне та розумове 
навантаження тощо.

Окремим напрямом є психологічний супровід бать-
ків, розвиток навичок виховання та догляду за дітьми, до-
помога в побудові стосунків з дітьми на різних етапах роз-
витку. Також – психологічна робота з військовослужбовця-
ми, ветеранами та їхніми родинами.

Важливою складовою інноваційних послуг є ство-
рення комплексних механізмів надання соціальних послуг 
людям / сім’ям / групам осіб, які перебувають у будинках 
престарілих та/або належать до вразливих верств насе-
лення.

Соціальні послуги з формування життєстійкості на-
даватимуться через надавачів, обраних за результатами пу-
блічного конкурсу. Відповідні конкурси організовує Фонд 
соціального захисту людей з інвалідністю [12]. До участі 
в конкурсі запрошуються юридичні особи та фізичні осо-
би – підприємці (всеукраїнські та регіональні громадські 
організації, благодійні фонди), внесені до розділу «Надава-
чі соціальних послуг» реєстру надавачів та отримувачів со-
ціальних послуг. Бюджетні установи можуть брати участь 
у конкурсі за умови реорганізації (перетворення) установи 
в неприбуткове підприємство (рис. 3).

здійснюють облаштування приміщення (у разі потреби) для надання комплексної послуги та забезпечують 
його утримання (оплата комунальних послуг, послуг з прибирання) за рахунок коштів учасника 
експериментального проєкту або благодійної пожертви

інформують за результатами моніторингу щокварталу до 5 числа місяця, наступного за звітним періодом, 
Фонд та координаційні центри підтримки цивільного населення у відповідній області, міст Києві та 
Севастополі

здійснюють заходи для виявлення осіб/сімей/груп осіб, які перебувають у складних життєвих обставинах 
та/або належать до вразливих груп населення, зокрема тих, що потребують надання комплексної послуги

забезпечують взаємодію осіб, відповідальних за організацію соціальної роботи та/або надання соціальних 
послуг у територіальних громадах, з надавачами комплексної послуги

залучають територіальні органи Нацсоцслужби для встановлення факту відповідності наявних умов для 
надання комплексної послуги вимогам законодавства

інформують жителів територіальної громади про можливість отримання комплексної послуги

проводять моніторинг та оцінку якості надання комплексної послуги
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Рис. 3. Завдання уповноважених органів учасників експериментального проєкту

Джерело: систематизовано авторами на основі [14]

За інформацією Міністерства соціальної політики 
України, наразі триває процес залучення громад, а пара-
лельно з цим проходить конкурс серед надавачів у терито-
ріальних громадах, які вже є учасниками експерименталь-
ного проєкту. Списки громад-учасниць публікуються на-
казами Міністерства соціальної політики України на сайті 
[9; 10; 11]. Наразі учасниками експериментального проєкту 
стали 30 громад з 14 областей України. Серед них – Короп-
ська селищна рада Чернігівської області. У 2024 році плану-
ється охоплення послугою ще 120 громад. 

Команда надавача має складатися із соціального ме-
неджера, психолога та соціального працівника, кількість 
яких змінюватиметься залежно від розміру громади. Віді-
брана команда надавача матиме можливість підвищити 
свою кваліфікацію через навчання за такими програмами, 

як ВООЗ, ЮНІСЕФ та ін. Навчально-методичне забез-
печення та роботу експертів забезпечує Міністерство со-
ціальної політики України спільно з партнерами. Робота 
надавачів соціальних послуг оплачується державою. Тобто 
громада отримує в результаті не лише задоволення соці-
альних потреб своїх мешканців, але й збільшення робочих 
місць за рахунок коштів державного бюджету. 

Також слід враховувати, що економічною основою 
територіальних громад є комунальне майно, а тому резуль-
татом підвищення ефективності управління цим майном, 
у тому числі його використання на договірних засадах 
сприятиме підвищенню рівня сільської, селищної чи місь-
кої економіки [1]. Тому участь територіальних громад у та-
кому проєкті, на нашу думку, є доцільним управлінським 
рішенням.



202 Проблеми економіки № 4 (58), 2023

Соціальна економіка, політика та демографія

Наявність у територіальної громади приміщення, яке перебуває у комунальній власності, або можливе використання 
приміщення державної або приватної форми власності для надання комплексної послуги

Оформлена в довільній формі згода благодійника надати благодійну пожертву територіальній громаді для 
облаштування приміщення для надання комплексної послуги та/або забезпечення утримання приміщення, 
де надаватиметься комплексна послуга (за наявності)

Результати визначення потреб жителів територіальної громади у соціальних послугах (за наявності) 
відповідно до Закону України «Про соціальні послуги»

Додана інформація про соціальний паспорт територіальної громади або стратегію/план 
соціального розвитку територіальної громади, інші акти, які визначають соціально-економічний 
розвиток територіальної громади та/або її потреби (за наявності)

Додана інформація про наявність приміщення, яке може бути використане для надання 
комплексної послуги

Подана уповноваженим органом заявка про участь територіальної громади 
в експериментальному проєкті, яка, зокрема, повинна містити інформацію 
про кількість жителів територіальної громади

Умови участі територіальної громади в експериментальному проєкті з запровадження 
комплексної соціальної послуги з формування життєстійкості

рис. 4. Умови участі територіальної громади в експериментальному проєкті із запровадження  
комплексної соціальної послуги з формування життєстійкості

Джерело: систематизовано авторами на основі [14]

Відповідно до Порядку реалізації експерименталь-
ного проєкту із запровадження комплексної соціальної по-
слуги з формування життєстійкості, затвердженого поста-
новою Кабінету Міністрів України від 3 жовтня 2023 року 
№ 1049, умови участі територіальної громади в експери-
ментальному проєкті та шлях громади до формування 
життєстійкості наведено на рис. 4, 5.

Забезпечення приміщеннями комунальної форми 
власності належить до організаційних і правових аспектів 
управління та володіння нерухомістю, яка належить тери-
торіальній громаді. Цей механізм має велике значення для 
реалізації комплексних соціальних послуг і сталого розви-
тку громад. 

Ресурсне забезпечення є основним елементом ста-
лого розвитку щодо управління комунальним майном та 
забезпечення комфортного життя мешканців громади. 
Комунальна власність є цінним активом і містить різнома-
нітні об’єкти та ресурси, які необхідно ефективно викорис-
товувати на благо громади [2]. Одним із ключових аспектів 
ресурсного забезпечення територіальної громади є неру-
хоме майно, що належать до комунальної власності. Грома-
ди потребують належного фінансування для забезпечення 
функціональності, розвитку комунальної інфраструктури, 
якості надання соціальних послуг та реалізації інвестицій-
них проєктів.

Максимально збалансоване поєднання принципів 
економічної ефективності та принципів соціальної відпо-

відальності органів місцевого самоврядування забезпечує 
життєдіяльність населення та соціальних інтересів меш-
канців територіальних громад.

Критерії ефективності управління об'єктами спільної 
власності мають бути покладені в основу вибору можливих 
форм використання того чи іншого об'єкта. Критеріями 
вибору тієї чи іншої форми використання спільного майна 
мають бути ефективність та економічна доцільність його 
подальшого використання. При прийнятті управлінських 
рішень стосовно використання комунального майна, необ-
хідно враховувати, що ефективність таких рішень органів 
публічної влади не завжди визначається економічними 
розрахунками, а необхідно враховувати й соціальні аспек-
ти, оскільки діяльність органів місцевого самоврядування 
здебільшого вирішувати соціальні проблеми у відповідних 
територіальних громадах [3].

Прийняття рішення про виділення приміщення, 
що перебуває у комунальній власності для надання соці-
альної послуги з формування життєстійкості дозволить 
оцінити ефективність управління об’єктами комунальної 
власності з погляду користі управлінських рішень для ре-
алізації соціальних програм місцевої громади, що не при-
носять прямої вигоди для місцевого бюджету у вигляді 
надходжень. 

Утримуючи ці об’єкти, місцеве самоврядування пере-
слідує суспільні інтереси, тобто задоволення колективних 
інтересів мешканців, які проживають на території відпо-
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Пошук примішення: Для надання послуги громада виділяє придатні приміщення і вносить інформацію про це 
у заявку

Подача і підготовка заявки: Кожна громада може долучитися до проєкту, подавши свою заявку. Актуальні 
строки та вимоги до заяки можна дізнатися на сайті Мінсоцполітики

Залучення Нацсоцслужби: Після відбору громади до участі, терорган формує довідку з рекомендаціями 
покращення приміщення

Облаштування і утримання приміщення: У поміч громадам і благодійника Міністерство розроблює посібник 
з підготовки приміщення

Старт: Коли приміщення готове, а надавачі послуг пройшли конкурсний відбір, можна розпочати надання 
послуг

Моніторинг послуги і підтримка: Громада здійснює моніторинг та оцінку якості надання комплексної 
послуги, на всіх етапах Мінсоцполітики відкрите до консультування громад

Формування життєстійкості
Ш
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рис. 5. Шлях громади до формування життєстійкості 

Джерело: систематизовано авторами на основі [14]

відних територіальних громад, задоволення основних жит-
тєвих потреб у межах територіальної юрисдикції органів 
місцевого самоврядування. 

Проте доцільно зазначити, що на шляху до ефектив-
ного використання блага, з точки зору інтересів жителів 
відповідних територіальних громад, неминуче виникає ряд 
труднощів і питань, зокрема: 

облаштування приміщення для надання комп- 
лексної послуги та забезпечення його утримання 
з бюджету громади;
велика кількість об’єктів комунального майна, яке  
не використовується або що знаходиться в зане-
дбаному стані;
начна частка комунальної інфраструктури пошко- 
джена внаслідок повномасштабного російського 
вторгнення, що стало справжнім викликом для 
кожної територіальної громади і т. д.

Управління комунальною власністю являється 
складним процесом, що включає певні стадії та етапи [5]. 
Процес управління комунальною власністю включає інвен-
таризацію об’єктів комунальної власності, оцінку, облік ви-
користання, аналіз можливості ефективного використання 
публічної власності, планування, контроль, нормативно-
правове регулювання процесу управління спільним май-
ном тощо [13].

Однією із таких проблем є формування дієвого ме-
ханізму державного управління комунальним майном 
в контексті активізації соціальної послуги життєстійкості, 
який буде спрямований на максимізацію соціально орі-
єнтованого ефекту за прийнятного рівня витрат. Ефек-
тивність використання об’єктів комунальної власності 
передбачає виконання завдань з найменшими витратами 
фінансових ресурсів за умови забезпечення найбільшої 

результативності. Реалізація цього принципу полягає, з од-
ного боку, у вирішенні завдань соціально-економічного 
розвитку адміністративно-територіальної одиниці, а з ін-
шого – у збільшенні надходжень від використання об’єктів 
комунальної власності. На рис. 6 запропоновано механізм 
управління комунальним майном в контексті активізації 
соціальної послуги життєстійкості в умовах децентраліза-
ції та війни.

Отже, ефективність управління комунальною влас-
ністю полягає в поєднанні соціальних і фінансово-еконо-
мічних результатів, але пріоритетними є соціальні резуль-
тати. 

Управління комунальною власністю територіальних 
громад – складне завдання, яке потребує злагоджених сис-
тем та ефективних механізмів. У кожній громаді комуналь-
на власність включає широкий спектр об'єктів і ресурсів, 
що базуються на законодавстві та враховують особливості 
кожного регіону. Ефективне управління цими ресурсами є 
важливим для забезпечення комфорту, безпеки та розви-
тку всієї громади [4].

Як важливий інструмент для розвитку громади, ме-
ханізми управління комунальною власністю можуть спри-
яти сталому розвитку, соціальній справедливості та еконо-
мічному зростанню, а також змінам екологічної рівноваги. 
Розуміння та впровадження цих механізмів є важливими 
кроками у створенні сталих громад, які можуть покращити 
добробут жителів територіальних громад.

Враховуючи зазначене, розвитку соціальних послуг 
у територіальних громадах, зокрема послуги життєстій-
кості, сприятиме ефективне використання ресурсу кому-
нальної власності. Для реалізації цього завдання на рівні 
сільських, селищних, міських громад мають бути здійснені 
практичні кроки, зокрема:
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Інвентаризація, облік та ведення єдиної бази даних об’єктів комунального майна

Критерії 

Відповідальність та підзвітністьВідповідальність та підзвітність

Приватизація (відчуження) та списання комунального майна

Приймання-передача

Приватизація житлового фонду

Оренда

Оцінка

Страхування

Державна реєстрація нерухомого майна

Організація договірної та претензійно-позовної роботи

Організація та оптимізація діяльності комунальних підприємств

Прозорість та доступ до інформації

Громадська участь та консенсусВідповідальність та підзвітністьЗабезпечення верховенства права

Ефективне фінансове управлінняВідповідальність та підзвітністьДемократичні принципи

Стратегічне планування

Принципи 

Механізм забезпечення ефективного управління комунальним майном як фактор активізаціі соціальноі послуги життєстійкості

Інструменти 

Економічний підхід Соціальний підхід

Оптимізація ресурсів

Системи контролю та звітності

Технічне обслуговування

Визначення об’єктів 
комунальної власності для 

розміщення соцпослуг

Впровадження ефективних 
механізмів контролю

Впровадження ефективних 
механізмів контролю

Формування бази даних об’єктів 
комунальної власності для 

надання соцпослуг

Пошук потенційних надавачів 
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рис. 6. механізм управління комунальним майном як фактор активізації соціальної послуги життєстійкості  
в умовах децентралізації та війни

Джерело: запропоновано авторами
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інвентаризація наявного комунального майна; 
визначення кількості об’єктів комунальної влас- 
ності (у т. ч. по старостатам), приміщення яких 
може бути використано для роботи надавачів 
соціальних послуг, зокрема таких, які відпові-
дають встановленим вимогам для надання по-
слуги життєстійкості, з урахуванням географії їх 
розташування (віддаленість, кількість населен-
ня, можливість доїзду тощо), потреб населення 
конкретних населених пунктів (старостатів) у 
соціальних послугах, залежно від віку, соціаль-
ного становища, соціальних та демографічних 
тенденцій тощо;
формування відкритої електронної бази об’єктів  
комунальної власності, на базі яких, можуть пра-
цювати потенційні надавачі соціальних послуг для 
залучення / зацікавлення потенційних партнерів, 
у тому числі громадських організацій.

Висновки. В умовах повномасштабного вторгнен-
ня значна кількість населення постраждала від обстрі-
лів, руйнувань, перебування в окупації, втрати домівки, 
рідних, вимушеного переміщення тощо. Наслідки цих 
процесів позначаються на психологічному стані людей, 
їх здатності протистояти щоденним викликам війни, 
яка продовжується. Це обумовлює необхідність пошу-
ку шляхів дієвої соціальної та психологічної підтримки, 
надання якої можливе через запровадження у грома-
дах соціальних послуг. Для активізації зазначених про-
цесів необхідно залучати ресурси громади та держави, 
об’єднання яких можливе у рамках реалізації нової послуги 
життєстійкості. 

Враховуючи те, що комунальне майно є важливою 
економічною основою місцевого самоврядування, воно 
може бути використано як важливий ресурс для активіза-
ції та розвитку цієї та інших соціальних послуг, яких по-
требують мешканці конкретних територій. Результатом 
таких заходів буде задоволення потреб мешканців громад 
у соціальній та психологічній підтримці, розвиток робочих 
місць та зайнятості, використання ресурсу комунальної 
власності (зокрема такої, яка у придатному стані, але була 
не затребувана і перебувала без використання), а також за-
побігання негативним соціальним тенденціям у громаді, 
зокрема у воєнний та післявоєнний період.
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