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Методи оцінки впливу міжнародної допомоги на стійкість українських підприємств у період війни

Метою дослідження є розробка та апробація інтегрованої методики оцінки впливу міжнародної допомоги на стійкість українських підпри-
ємств у період війни, яка поєднує кількісні та якісні підходи, враховує специфіку зовнішніх ризиків і дозволяє об’єктивно визначити ефектив-
ність підтримки з боку міжнародних донорів для формування практичних рекомендацій щодо підвищення економічної стійкості бізнесу в умо-
вах воєнного стану. У статті розглянуто сучасні підходи до оцінки впливу міжнародної допомоги на стійкість українських підприємств у період 
війни. Визначено, що стійкість підприємства в умовах воєнного стану є комплексною характеристикою, яка охоплює здатність до збереження 
основної діяльності, адаптації до змін зовнішнього середовища, підтримки фінансової стабільності, забезпечення зайнятості, розвитку інно-
вацій та залучення інвестицій. Міжнародна допомога, що надається у вигляді фінансових грантів, пільгових кредитів, технічної підтримки та 
освітніх програм, відіграє ключову роль у підвищенні стійкості бізнесу в Україні. Однак класичні методи оцінки ефективності такої допомоги 
не враховують специфіку воєнного періоду, що зумовлює потребу у створенні адаптованої моделі аналізу. У роботі запропоновано інтегровану 
методику RAISE (Resilience assessment of international support effects), яка поєднує кількісний аналіз (індекс стійкості, KPI), якісні оцінки (опиту-
вання, кейси) та коригування на зовнішні фактори (безпекові, макроекономічні ризики). На прикладі підприємства ТОВ «АгроПлюс» продемон-
стровано застосування методики RAISE для визначення реального впливу міжнародної допомоги. Результати дослідження підтверджують, 
що використання комплексної моделі дозволяє об’єктивно оцінити ефективність підтримки, виявити найбільш результативні інструменти, 
сформулювати рекомендації для донорів, держави та бізнесу. Практична цінність методики полягає у можливості її застосування для оцінки 
як окремих підприємств, так і цілих секторів економіки, що особливо актуально для України в умовах воєнної нестабільності.
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Nechayeva I. A., Sosnovskyi M. S. The Methods for Assessing the Impact of International Assistance on the Resilience 
 of Ukrainian Enterprises During Wartime

The aim of the research is to develop and test an integrated methodology for assessing the impact of international aid on the resilience of Ukrainian enterprises 
during the wartime, which combines quantitative and qualitative approaches, takes into account the specifics of external risks, and allows for an objective de-
termination of the effectiveness of support from international donors in order to formulate practical recommendations for enhancing the economic resilience of 
businesses under martial law. The article examines contemporary approaches to evaluating the impact of international aid on the resilience of Ukrainian enter-
prises during the wartime. It is noted that the resilience of an enterprise under martial law is a complex characteristic that includes the ability to maintain core 
activities, adapt to changes in the external environment, support financial stability, ensure employment, foster innovation, and attract investments. International 
assistance provided in the form of financial grants, concessional loans, technical support, and educational programs plays a key role in enhancing the resilience 
of businesses in Ukraine. However, traditional methods of evaluating the effectiveness of such assistance do not take into account the specifics of wartime condi-
tions, which necessitates the development of an adapted analysis model. This paper proposes an integrated methodology called RAISE (Resilience Assessment of 
International Support Effects), which combines quantitative analysis (resilience index, KPIs), qualitative evaluations (surveys, case studies), and adjustments for 
external factors (security, macroeconomic risks). The application of the RAISE methodology is illustrated through the example of the company «AgroPlus» LLC to 
determine the actual impact of international assistance. The research results confirm that the use of a comprehensive model allows for an objective assessment 
of support effectiveness, identifying the most effective tools, and formulating recommendations for donors, the government, and businesses. The practical value 
of the methodology lies in its applicability for assessing both individual enterprises and entire sectors of the economy, which is especially relevant for Ukraine in 
the context of wartime instability.
Keywords: international aid, enterprise resilience, martial law, RAISE assessment methodology.
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Вступ. У сучасних умовах повномасштабної війни 
питання забезпечення стійкості українських підприємств 
набуло особливої актуальності. Втрата ринків, руйнуван�
ня інфраструктури, нестача ресурсів і постійні зовнішні 
загрози суттєво ускладнюють ведення бізнесу. Водночас 
міжнародна допомога стала одним із надважливих чинни�
ків підтримки економіки України, сприяючи збереженню 
робочих місць, модернізації виробництва та впроваджен�
ню інновацій. Однак ефективне управління цими ресурса�
ми потребує наявності об’єктивних інструментів для оцін�
ки реального впливу міжнародної підтримки на стійкість 
підприємств. Наявні методи оцінювання, такі як логічна 
матриця, KPI, SWOT-аналіз, аналіз витрат і вигід, не за�
вжди враховують специфіку воєнного періоду, що може 
призводити до викривлення результатів. Тому виникає 
необхідність у розробці адаптованої методики, яка дозво�
лить комплексно та достовірно оцінити ефективність між�
народної допомоги в  умовах воєнної нестабільності

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У дослі�
дженнях науковців стійкість підприємства розглядається 

як його здатність забезпечувати безперервність основної 
діяльності; адаптуватися до змін у зовнішньому середо-
вищі; зберігати або покращувати фінансові показники; за�
безпечувати зайнятість; розвивати інновації та залучати 
інвестиції [3; 9].

Міжнародна допомога відіграє надважливу роль 
у  підтримці українських підприємств в умовах війни, 
у тому числі задля забезпечення їх стійкості. Вона охоплює 
фінансові гранти, пільгові кредити, технічну допомогу, на�
вчальні програми тощо [4; 6; 7]. Для ефективного управлін�
ня цими ресурсами важливо мати методику, яка дозволить 
об'єктивно оцінити вплив міжнародної допомоги на стій�
кість бізнесу. 

У практиці міжнародного розвитку застосовують�
ся такі методи оцінки впливу іноземної допомоги: ме�
тод логічної матриці (Logical Framework Approach, LFA) 
[10]; метод KPI [8]; SWOT-аналіз [5]; аналіз витрат і вигід 
(Cost-Benefit Analysis,  CBA) [2]; метод кейс-стаді (Case 
Study) [1]; метод опитувань та експертних інтерв’ю [3]  
(табл. 1).

Таблиця 1

Основні методи оцінки впливу міжнародної допомоги на стійкість підприємств

Метод оцінки Коротка характеристика Переваги

Метод логічної матриці 
(LFA)

Побудова логічного ланцюга: ресурси  дії  
результати  вплив

Системний підхід; ефективний для програм 
і  проєктів

Метод KPI
Вимірювання змін у фінансово-економічних по-
казниках (дохід, працевлаштування, інвестиції 
тощо)

Кількісний аналіз; добре підходить для оцінки 
фінансової стійкості

SWOT-аналіз Оцінка внутрішніх (Strengths, Weaknesses) і зо-
внішніх (Opportunities, Threats) факторів

Простий, універсальний інструмент стратегічно-
го аналізу

Аналіз витрат і вигід 
(CBA)

Порівняння економічних вигід і витрат отрима-
ної допомоги

Визначає фінансову ефективність допомоги; ви-
користовується у держуправлінні

Метод кейс-стаді Поглиблене вивчення конкретних прикладів під-
приємств.

Якісна оцінка впливу; ідентифікація причинно-
наслідкових зв’язків

Опитування та експертні 
інтерв’ю

Отримання думок підприємців та експертів щодо 
впливу допомоги

Розкриває реальне сприйняття і суб’єктивні 
оцінки ефективності

Джерело: розробка авторів на основі [1‒3; 5; 8; 10]

Попри ефективність цих методів, жоден з них не вра�
ховує специфіку воєнного періоду в Україні, що зумовлює 
необхідність розробки адаптованої моделі оцінки впливу 
міжнародної допомоги на стійкість підприємств.

Метою дослідження є розробка та апробація інте�
грованої методики оцінки впливу міжнародної допомоги 
на стійкість українських підприємств у період війни, яка 
поєднує кількісні та якісні підходи, враховує специфіку зо�
внішніх ризиків і дозволяє об’єктивно визначити ефектив�

ність підтримки з боку міжнародних донорів для форму�
вання практичних рекомендацій щодо підвищення еконо�
мічної стійкості бізнесу в умовах воєнного стану.

У воєнний період економічне середовище в Україні 
характеризується високою нестабільністю, нерівномірним 
доступом до ресурсів і постійними зовнішніми загрозами. 
За таких умов класичні методи оцінки впливу іноземної 
(міжнародної) допомоги втрачають точність або не відо�
бражають усі аспекти впливу. 
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У відповідь на ці виклики авторами була розробле�
на інтегрована методика RAISE (Resilience assessment of 
international support effects), основна ідея якої полягає у по�
єднанні кількісного аналізу (індекси, KPI), якісних оцінок 
(опитування, кейси) та коригування на зовнішні фактори, 
щоб об’єктивно визначити, наскільки ефективно міжна�
родна допомога сприяє підвищенню стійкості українських 
підприємств.

Розробка методики RAISE базується на міждисциплі�
нарному підході, що поєднує теоретичні засади соціально-
економічної стійкості (resilience theory), програмного (про�
єктного) оцінювання (evaluation theory), а також методи 
аналізу ефективності міжнародної допомоги.

1. Теорія соціально-економічної стійкості. 
Поняття «стійкість підприємства» (resilience) трак�

тується як здатність економічного суб’єкта адаптуватися 
до змін, протистояти шокам, відновлюватися після кризо�
вих ситуацій і підтримувати основні функції в умовах тур�
булентності.

У воєнний період це поняття набуває особливої ваги, 
оскільки підприємства змушені не лише виживати, а й шу�
кати шляхи адаптації до нових умов ведення бізнесу через 
трансформацію бізнес-моделей, диверсифікацію джерел 
постачання, підвищення енергоефективності, цифровіза�
цію тощо. 

Таким чином, стійкість в умовах війни стає дина�
мічною категорією, яка має бути вимірювана та конт
рольована.

Методика RAISE пропонує індексне оцінювання 
стійкості (RI), засноване на вимірюванні змін ключових по�
казників підприємства (дохід, зайнятість, інвестиції, інно�
ваційність, експорт). Відповідно, стійкість розглядається 
не як статичний стан, а як вектор змін і адаптації у відпо�
відь на зовнішній тиск.

2. Теорія програмного оцінювання.
Методика RAISE інтегрує елементи програмно-

орієнтованого оцінювання ефективності міжнародної до�
помоги, що базується на принципах логічної рамки (Logical 
Framework Approach), а також підходів Theory of change та 
Results-based management (RBM), які активно використо�
вуються міжнародними організаціями.

Компоненти Attribution analysis (A) та Impact mapping 
(I) у структурі RAISE відповідають вимогам до верифіка�
ції причинно-наслідкових зв’язків, а також забезпечують 
вимірюваність результатів на рівні впливу (impact), що є 
обов’язковою складовою у сучасних донорських звітах.

Інструмент Stakeholder feedback (S) спирається на 
принципи участі бенефіціарів у процесі оцінки, що підви�
щує достовірність і релевантність отриманих даних. Цей 
підхід узгоджується з концепцією Рarticipatory evaluation 
та форматом 360-градусного зворотного зв’язку.

3. Підходи до вимірювання ефективності допомоги.
Оцінювання ефективності міжнародної допомоги 

в  економіках, що постраждали від конфлікту, потребує 
врахування зовнішніх ризиків, які не залежать від дій під�
приємства чи донорів, але суттєво впливають на результа�
ти. Методика RAISE враховує це через компонент External 
factors calibration (E) –коригування на фактори, що пере�
бувають поза контролем суб’єкта, зокрема військові дії, ін�
фляцію, енергетичну нестабільність тощо.

Компоненти методики RAISE:
1. RІ – Resilience index (індекс стійкості) обчислюєть�

ся за формулою (1).
R1 = w1 ∙ ΔRevenue + w2 ∙ ΔEmployment + w3 ∙ ΔExport + 

	 + w4 ∙ Investmentgrowth + w5 ∙ Innovation rate 	  (1)

де       w1, w2, w3, w4, w5 – вагові коефіцієнти; 
ΔRevenue – приріст доходу;
ΔEmployment – зміна кількості працівників;
ΔExport – зміна обсягу експорту;
Investmentgrowth – динаміка інвестицій;
Innovation rate – частка інноваційних продуктів/по�

слуг.
Оптимальне значення індексу стійкості (RI) в ме�

тодиці RAISE значною мірою залежить від контексту до�
слідження, але його можна інтерпретувати за умовною 
шкалою на основі балів, отриманих за всіма складовими 
індексу. 

У межах запропонованої формули, де RI розрахову�
ється як зважена сума приросту основних показників, мак�
симально можливе значення становить 100 балів (табл. 2);

2. A – Attribution analysis (аналіз атрибуції) – порів�
няння групи підприємств, які отримували допо�
могу (тестова група), з подібними підприємства�
ми, які не отримували її (контрольна група);

3.  I – Impact mapping (картування впливу) – візуа�
лізація напрямків впливу міжнародної допомоги 
(економічний, соціальний, технологічний тощо);

4. S – Stakeholder feedback (зворотний зв’язок) – про�
ведення анкетування та інтерв’ю з представника�
ми підприємств, що отримали допомогу, а також з 
донорами і місцевою владою;

Таблиця 2 

Рекомендована шкала оцінки індексу стійкості (RI)

Значення RI Рівень стійкості Інтерпретація

0–30 балів Низький рівень стійкості Міжнародна допомога мала слабкий або відсутній ефект, підприємство зали-
шається вразливим

31–60 балів Середній рівень стійкості Частковий позитивний вплив, потрібні додаткові заходи або покращення 
умов

61–80 балів Високий рівень стійкості Допомога дала відчутний результат, підприємство стало помітно більш стійким

81–100 балів Дуже високий рівень стійкос-
ті (еталонний)

Максимально ефективне використання допомоги, має потенціал до масшта-
бування

Джерело: розробка авторів 
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5. E – External factors calibration (зовнішнє коригуван�
ня) – введення коефіцієнта впливу зовнішніх фак�
торів (бойові дії, інфляція, валютні ризики), який 
дозволяє скоригувати результати (формула (2)).

	 RIadjusted = RI ∙ ΔR(1 – EFC),	 (2)

де       EFC – коефіцієнт зовнішніх ризиків (0–1).
60–80 балів RIadjusted – оптимальне цільове значення, 

яке вказує на ефективне використання допомоги та ста�
білізацію підприємства в умовах війни, з урахуванням зо�
внішніх ризиків.

Якщо підприємство набирає понад 80 балів, це може 
свідчити про системний підхід до використання допомоги; 
додаткові позитивні чинники (ефективний менеджмент, 
інноваційність); можливість масштабування або повторно�
го фінансування.

Таким чином, методика RAISE є гібридною модел�
лю оцінювання, яка поєднує кількісний аналіз результатів 
(через індекс стійкості), забезпечує атрибуцію змін (через 
порівняння з контрольними підприємствами), враховує 
суб’єктивну оцінку ефектів (через опитування), адаптуєть�
ся до умов високої невизначеності і ризику. Теоретична 
основа RAISE формує нову парадигму оцінювання стій�
кості бізнесу в умовах війни, орієнтовану на практичне за�
стосування результатів для управлінських рішень, політик 
відновлення та донорського планування. 

Однак для забезпечення достовірності та ефектив�
ності оцінювання слід:

використовувати перевірені та стандартизовані ��
джерела даних;
залучати незалежних експертів до оцінювання ��
якісних компонентів;

адаптувати методику під конкретні галузеві та ре���
гіональні контексти;
передбачати можливість поетапного оновлення ��
оцінки з урахуванням динаміки зовнішнього се�
редовища.

Викладення основного матеріалу. Застосування 
методики RAISE для оцінки впливу міжнародної допомоги 
пропонуємо на прикладі вітчизняного підприємства ТОВ 
«АгроПлюс» (назва умовна), яке отримало грант від міжна�
родної організації на модернізацію виробництва в умовах 
війни.

ТОВ «АгроПлюс» – середнє сільськогосподарське 
підприємство з області в центрі України, яке у 2023 р отри�
мало грант у розмірі 50 000 євро від Програми підтримки 
малого бізнесу (EU4Business) для закупівлі сучасного фасу�
вального обладнання та підвищення енергоефективності.

Оцінка за методикою RAISE:
1) R – Resilience Index (індекс стійкості).
Порівнюємо основні показники до (2022 р.) та після 

(2024 р.) отримання допомоги (табл. 3).
2) A – Attribution analysis.
Порівняння з контрольним підприємством такого ж 

розміру (умовно ТОВ «ЗерноЛідер»), яке не отримувало 
допомоги (табл. 4).

Позитивна динаміка ТОВ «АгроПлюс» суттєво пе�
ревищує показники підприємства без допомоги, а отже, 
підтверджується позитивний вплив міжнародної під�
тримки.

3) I – Impact мapping (картування впливів).
Виявлені напрями впливу:

економічний ефект: зростання виробництва, до���
ходу, рентабельності;

Таблиця 3 

Порівняння основних показників діяльності ТОВ «АгроПлюс» до (2022 р.) та після (2024 р.)  
отримання міжнародної допомоги

Показник 2022 р. 2024 р. Зміна (Δ) Вага (w) Бал (Δ × w)

Дохід (млн грн) 18 25 +38,9% 0,3 11,67

Працівники (осіб) 26 30 +15,4% 0,2 3,08

Обсяг експорту (млн грн) 1,2 2,5 +108% 0,2 21,6

Інвестиції (млн грн) 0,9 2,0 +122% 0,2 24,4

Інноваційність (оцінка 0–10) 3 7 +133% 0,1 13,3

∑ Індекс стійкості (RI) 74,05

Джерело: розробка авторів 

Таблиця 4

Порівняння основних показників діяльності ТОВ «АгроПлюс» (з допомогою)та ТОВ «ЗерноЛідер» (без допомоги)

Показник ТОВ «АгроПлюс» ТОВ «ЗерноЛідер» 

Дохід (млн грн) +38,9% +12.4%

Працівники (осіб) +15,4% +4.3%

Обсяг експорту (млн грн) +108% +25%

Інвестиції (млн грн) +122% 0

Інноваційність (оцінка 0–10) +133% 0

Джерело: розробка авторів 
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технологічний ефект: впровадження сучасного ��
фасувального обладнання;
соціальний ефект: створення нових робочих ��
місць;
екологічний ефект: зменшення витрат енергії на ��
17% після модернізації.

Для візуалізації на цьому етапі можна побудувати 
діаграму Ішікави або карту причинно-наслідкових зв’язків. 
Зокрема, Ішікава-діаграма у межах Impact мapping дозво�
ляє визначити усі можливі джерела проблем із впливом 
допомоги, систематизувати причини за категоріями, роз�
робити цілеспрямовані рішення, спираючись на глибокий 
аналіз.

4) S – Stakeholder feedback (зворотний зв’язок).
Результати опитування:

92% співробітників зазначили покращення умов ��
праці;
керівництво оцінило допомогу як «критично важ���
ливу для збереження бізнесу»;
локальні партнери зацікавилися масштабуванням ��
досвіду.

5) E – External factors calibration (зовнішнє коригування).
Враховано зовнішні ризики (вплив воєнних дій, ін�

фляція, перебої з електроенергією):
загальний коефіцієнт зовнішніх впливів EFC = ��
0,15;
RI�� adjusted = 74,05 ∙ (1 − 0,15) = 62,94.

Отже, за результатами проведених розрахунків від�
повідно до запропонованої методики RAISE можна зроби�
ти такі висновки:

індекс стійкості підприємства значно зріс завдяки ��
міжнародній допомозі;
позитивні ефекти підтверджені даними порівнян���
ня та опитуваннями;
методика дозволила відфільтрувати «чистий» ��
ефект допомоги від зовнішніх впливів.

Висновки. З метою повноцінного відображення 
впливу міжнародної допомоги в роботі запропоновано 
методику RAISE, яка об'єднує кількісні та якісні елементи 
аналізу та має безумовні переваги: 

1.  Інтегративність. Методика поєднує елементи 
економічного аналізу, соціологічного досліджен�
ня та стратегічного оцінювання, що забезпечує 
комплексний підхід до оцінки впливу.

2. Адаптованість до умов війни. На відміну від стан�
дартних моделей, RAISE враховує зовнішні макро�
економічні та безпекові ризики (через компонент 
E – External factors calibration), які значною мірою 
впливають на бізнес в Україні.

3.  Орієнтація на результат. За рахунок індексу 
стійкості (RI) забезпечується кількісний вимір 
ефективності допомоги, що є важливим для звіт�
ності перед донорами та державними органами.

4. Верифікація впливу (A – Attribution analysis). По�
рівняння з контрольними підприємствами дає 
змогу уникнути хибних висновків і реально оці�
нити причинно-наслідкові зв’язки.

5. Гнучкість і масштабованість. Методика може за�
стосовуватись як для окремих підприємств, так 
і  для цілих секторів економіки або регіонів.

6. Практичність і прикладна цінність. Завдяки зво�
ротному зв’язку з бенефіціарами (S – Stakeholder 
feedback) можна виявити слабкі місця програм під�
тримки, адаптувати їх до реальних потреб бізнесу. 

Очікуваними результатами застосування методики 
RAISE будуть визначення реального впливу міжнародної 
допомоги на економічну стійкість, виявлення найефектив�
ніших інструментів підтримки, формування рекомендацій 
для донорів, уряду та самих підприємств. RAISE – це не 
тільки система оцінки, а інструмент управління міжнарод�
ною допомогою, орієнтований на результат, прозорість та 
ефективність. Її впровадження дозволить не лише фіксува�
ти вплив, а й покращувати стратегії підтримки українсько�
го бізнесу в умовах надзвичайної нестабільності.

Попри очевидні переваги, ми вбачаємо низку обме�
жень, які необхідно враховувати при практичному вико�
ристанні RAISE.

1.  Залежність від якості вхідних даних. Компонент 
Resilience Index (RI) передбачає використання 
фінансових, виробничих та інноваційних показ�
ників підприємства. У випадку недоступності, 
спотвореності або неповноти даних розрахунок 
індексу може втратити точність. Особливо це 
стосується підприємств, які не ведуть регулярну 
звітність.

2.  Суб’єктивність експертних оцінок. Компонен�
ти Stakeholder Feedback (S) та частково Impact 
Mapping (I) базуються на даних опитувань, 
інтерв’ю та якісному аналізі. Це створює ризик 
упереджених оцінок, особливо в умовах високої 
зацікавленості бенефіціарів у демонстрації пози�
тивного ефекту. Щоб мінімізувати цю загрозу, до�
цільно залучати незалежних оцінювачів.

3. Складність точного визначення зовнішніх факто�
рів (EFC). Компонент External Factors Calibration 
(E) передбачає введення коефіцієнта зовнішніх 
ризиків. Визначення цього коефіцієнта може бути 
складним для стандартизації, оскільки ступінь 
впливу зовнішніх шоків варіюється залежно від 
регіону, галузі, розміру підприємства тощо.

4.  Неуніверсальність для всіх типів підприємств. 
Вважаємо, що методика найбільш ефективна для 
малих і середніх підприємств (МСП), які отри�
мували цільову міжнародну підтримку (гранти, 
кредити, технічну допомогу); ведуть офіційну 
звітність; мають можливість фіксації змін у ви�
робничих і фінансових показниках.

     Менш релевантною методика може бути для мі�
кропідприємств, які не мають формалізованої 
звітності; компаній з чисто цифровими або креа�
тивними бізнес-моделями, де класичні KPI склад�
но застосувати; підприємств державного сектору, 
де результати значною мірою залежать від полі�
тичних рішень.

5.  Часовий горизонт оцінки. RAISE надає оцінку 
ефективності допомоги в середньостроковій пер�
спективі (1–2 роки після отримання підтримки). 
Для довгострокових ефектів (структурні зміни, 
зміцнення ринку тощо) потрібне повторне вимі�
рювання та доповнення іншими підходами.
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З огляду на перспективу завершення активної фази 
війни в Україні, на передній план виходять завдання не 
лише збереження стійкості підприємств, а й забезпечен�
ня довгострокового економічного відновлення, структур�
ної трансформації та сталого розвитку. У цьому контексті 
постає питання адаптації наявних антикризових методик 
оцінювання, зокрема таких, як RAISE, до нових викликів 
постконфліктного середовища, що відрізняється іншою 
структурою ризиків, інституційними умовами та очікуван�
нями донорів.

Виходячи з цього напрямами подальших досліджень 
є розробка підходів до модифікації методики RAISE для 
оцінки ефективності міжнародної допомоги в поствоєн�
ний період, з урахуванням завдань відновлення, реінтегра�
ції деокупованих територій, розвитку людського капіталу 
та сталості бізнес-моделей.
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