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Цифровізація економіки як ключовий фактор підвищення інвестиційної привабливості  

та експортного потенціалу України в умовах активізації інвестиційної діяльності ТНК

Статтю присвячено комплексному аналізу ролі цифровізації економіки як ключового, стратегічного фактору підвищення інвестиційної при-
вабливості та експортного потенціалу України. Це дослідження набуває особливої актуальності в умовах повоєнного відновлення та гострої 
необхідності активізації інвестиційної діяльності транснаціональних корпорацій (ТНК), які є критично важливими для структурної модерніза-
ції економіки. Сформульовано припущення, що в сучасному глобалізованому світі цифровізація перетворилася з допоміжного інструменту на 
фундаментальний чинник геоекономічної конкурентоспроможності. Мета роботи – визначити ролі цифровізації як структурного фундамен-
ту для підвищення інвестиційної привабливості та експортного потенціалу України, а також виявити зміни взаємозв’язків між цими еконо-
мічними категоріями в умовах повномасштабної війни для оцінки можливостей формування інвестиційної привабливості української економіки 
для ТНК та підвищення рівня глобальної конкурентоспроможності на основі цифровізації економки. У статті проведено кореляційний аналіз 
динаміки ключових макроекономічних показників за період 2019–2024 рр. (інвестиції в цифрову економіку, обсяг прямих іноземних інвестицій 
(ПІІ), обсяг експорту товарів і послуг). Результати аналізу за довоєнний період (2019–2021 рр.) чітко засвідчили наявність сильної позитивної 
кореляції (коефіцієнт Пірсона 0,9728) між інвестиціями в цифровізацію та загальним обсягом експорту. Це однозначно підтвердило гіпотезу 
про те, що цифрова трансформація була стійким структурним чинником, що безпосередньо підвищував експортний потенціал країни, що 
відображалося у підвищенні ефективності логістики, спрощенні міжнародного документообігу та інтеграції у глобальні цифрові платформи. 
Однак аналіз даних воєнного періоду (2022–2024 рр.) демонструє кардинальну зміну економічних реалій. Виявлено втрату та дисоціацію раніше 
стійких кореляційних зв'язків. Зокрема, кореляція між експортом та інвестиціями в цифрову економіку стала від’ємною (-0,0651), а між екс-
портом та ПІІ – різко негативною (-0,8461). Це свідчить про те, що динаміку інвестиційних та експортних потоків почали визначати інші, 
переважно неринкові чинники (безпекові ризики, порушення логістики, руйнування виробничих потужностей). З'ясовано також, що інвестиції 
ТНК в ІКТ-сектор були переорієнтовані з експортної діяльності на підтримку внутрішньої стійкості та функціонування критичної інфраструк-
тури. У висновках наголошується, що хоча цифровізація і не втратила свого потенційного значення як магніт для інвестицій, для її успішного 
використання у повоєнному відновленні та залученні інтересів ТНК потрібна новітня державна стратегія. Подальші дослідження мають бути 
зосереджені на обґрунтуванні такої стратегії, яка зможе реінтегрувати цифрову трансформацію, іноземні інвестиції та стійке відновлення 
експортного потенціалу України.
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Kim O. O. Digitalization of the Economy as a Key Factor in Increasing the Investment Attractiveness and Export Potential  
of Ukraine in the Context of Intensified Investment Activity of TNCs

The article is dedicated to a comprehensive analysis of the role of economic digitalization as a key strategic factor in enhancing Ukraine’s investment attractive-
ness and export potential. This study becomes particularly relevant in the context of post-war recovery and the urgent need to stimulate the investment activities 
of transnational corporations (TNCs), which are critically important for the structural modernization of the economy. It is hypothesized that in today’s globalized 
world, digitalization has shifted from being an auxiliary tool to a fundamental factor of geo-economic competitiveness. The aim of this work is to determine 
the role of digitalization as a structural foundation for increasing Ukraine’s investment attractiveness and export potential, as well as to identify changes in the 
interrelationships between these economic categories under conditions of full-scale war in order to assess the potential for forming the investment attractiveness 
of the Ukrainian economy for multinational corporations (MNCs) and enhancing global competitiveness through the digitalization of the economy. The article 
presents a correlation analysis of the dynamics of key macroeconomic indicators for the period 2019–2024 (investments in the digital economy, the volume of 
foreign direct investment (FDI), and the volume of exports of goods and services). The results of the analysis for the pre-war period (2019–2021) clearly demon-
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strated a strong positive correlation (Pearson coefficient 0.9728) between investments in digitalization and total export volume. This unequivocally confirmed 
the hypothesis that digital transformation was a stable structural factor that directly increased the country’s export potential, reflected in improved logistics 
efficiency, simplified international documentation processes, and integration into global digital platforms. However, an analysis of wartime data (2022–2024) 
shows a fundamental shift in economic realities. A loss and dissociation of previously stable correlation relationships have been identified. Specifically, the cor-
relation between exports and investment in the digital economy has turned slightly negative (-0.0651), while between exports and FDI it has become sharply 
negative (-0.8461). This indicates that the dynamics of investment and export flows are increasingly determined by other, mostly non-market factors (security 
risks, logistical disruptions, destruction of production capacities). It was also found that TNC investments in the ICT sector were redirected from export activities 
to supporting domestic resilience and the functioning of critical infrastructure. The conclusions emphasize that although digitalization has not lost its potential as 
an investment magnet, a modern state strategy is required for its effective use in post-war recovery and attracting TNC interests. Further research should focus 
on substantiating a strategy capable of reintegrating digital transformation, foreign investment, and the sustainable recovery of Ukraine’s export potential.
Keywords: digitalization of the economy, investment attractiveness, export potential, transnational corporations (TNCs), post-war recovery of Ukraine, stimula-
tion of TNC investment activities.
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Вступ. У сучасному глобалізованому світі цифрові�
зація економіки перестала бути лише інструментом підви�
щення ефективності, а перетворилася на ключовий чинник 
геоекономічної конкурентоспроможності. Для України, 
яка прагне відновлення та сталого розвитку в умовах по�
вномасштабної війни, залучення інвестицій транснаціо�
нальних корпорацій (ТНК) є стратегічним імперативом, 
оскільки ТНК є джерелом фінансово-виробничого та тех�
нологічного потенціалу, можливостей розвитку людського 
капіталу. Однак традиційні конкурентні переваги часто 
виявляються недостатніми в умовах глобальної нестабіль�
ності.

Отже, постає нагальне питання, як Україна може не 
лише компенсувати втрачені через війну інвестиційні та 
експортні позиції, але й сформувати нові, якісно вищі пе�
реваги? Відповіддю на цей виклик, на наш погляд, є комп�
лексна цифрова трансформація, яка має стати основним 
драйвером привабливості для ТНК. 

Дослідження спрямоване на те, щоб визначити роль 
цифровізації як структурного фундаменту для підвищення 
інвестиційної привабливості та експортного потенціалу 
України, а також здійснити аналіз зміни взаємозв’язків між 
цими економічними категоріями в умовах повномасштаб�
ної війни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У робо�
ті Батченко Л. В. та Реви О. В. [1, с. 14–15], зазначено що 
цифровізація, яка є ключовим напрямом для повоєнно�
го розвитку України, стає основним драйвером світової 
економіки: на цифрові продукти може припадати до 70 % 
ВВП. Інновації (ШІ, IoT, блокчейн) трансформують галузі, 
тому інвестиції в цифровізацію бізнес-процесів до кінця 
2024 року сягнуть 55 % всіх вкладень в ІКТ.

Згідно з дослідженням Башлай С. та Яремко І. [2] циф�
рова трансформація економіки – це інтеграція технологій 
у всі сфери діяльності, що дозволяє оптимізувати проце�
си, створювати нові продукти та бізнес-моделі. В  Україні, 
незважаючи на війну, цей процес прискорюється: частка 
цифрової економіки в ВВП зросла з 4,3 % (2019) до прогно�
зованих 7,7  % (2024). Ключову роль відіграють технології 

(ШІ, IoT, блокчейн), необхідність інвестування в цифрові 
платформи та участь у програмі ЄС «Цифрова Європа», 
спрямованій на відновлення та трансформацію.

У спільній праці дослідників Бондаренка Д. та Калаш�
нікової К. [3] зазначається, що цифровізація є незворотним 
глобальним трендом і ключовим важелем для відновлення 
та розвитку будівельної галузі України, яка наразі має низь�
кий рівень цифрової зрілості, а технології інформаційного 
моделювання будівель (Building Information Modeling, ВІМ) 
застосовуються недостатньо. Основними бар'єрами на 
шляху цифрової трансформації є: значні початкові інвести�
ції та фінансові ризики, гострий брак кваліфікованих кадрів 
(цифрових компетенцій), відсутність ефективної цифрової 
стратегії, а також нормативно-правова неврегульованість 
та інерційність галузі, особливо щодо впровадження ВІМ. 
Проте цей процес є незворотним і стимулюється орієнта�
цією на європейські стандарти та вимоги, необхідністю за�
лучення закордонних інвестицій для відновлення, а також 
зростанням потреби в енергоефективному будівництві. Зо�
крема, застосування цієї технології (BIM) сприяло економії 
855 млн фунтів стерлінгів на будівельних проєктах у Вели�
кій Британії у 2016 р.

У роботі колективу авторів Бутенко О. П., Козуб В. О. 
та Малахова В. А. [4, с. 111–112] зазначається, що цифро�
візація аграрного сектора в Україні поступово перетворю�
ється на практичну необхідність, проте цей процес залиша�
ється нерівномірним і стикається з низкою бар'єрів. Лише 
12 % аграрних підприємств повністю використовують циф�
рові інструменти в управлінні виробництвом та експортом, 
29 % підприємств використовують такі інструменти част�
ково, 59 % підприємств узагалі не використовують цифро�
ві рішення через обмеження у фінансуванні, кваліфікації 
кадрів або технічній інфраструктурі. Рівень цифровізації 
суттєво залежить від розміру агропідприємства: у великих 
компаніях (з понад 1000 га угідь) рівень цифровізації сягає 
68%, у середніх підприємствах (200–1000 га) цей показник 
становить 32 %, а у малих фермерських господарствах (до 
200 га) рівень цифровізації становить лише 9 %. Динаміка 
впровадження ключових інструментів демонструє зроста�
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ючий тренд: за 2020–2024 роки кількість підприємств, що 
використовують ERP-системи (планування ресурсів під�
приємства), зросла з 6 % до 21 %.

У роботі Дашко І. М. та Михайліченко Л. В. обґрунто�
вано [5, с. 239], що цифрові технології трансформують тра�
диційні галузі, роблячи цифровізацію ключовим фактором 
конкурентоспроможності. Вони підвищують ефективність 
інвестицій і відкривають нові ринкові можливості. Світо�
вий досвід підтверджує цю тенденцію – у 2021 році цифро�
вий сектор забезпечував в середньому 7,5 % ВВП країн ЄС. 
Для порівняння: в Україні цей показник становить близько 
4,0 %, що вимагає активніших державних і приватних інвес�
тицій за прикладом США та Німеччини. Цифровізація не 
лише змінює окремі галузі, але й трансформує всю струк�
туру економіки, впливаючи на попит і фактори виробни�
цтва.

Команда дослідників – Кухарик В. та Шрамко О. [6, 
с. 319] – наголошують, що транснаціональні корпорації 
(ТНК) залишаються ключовими драйверами глобальної 
економіки та відновлення України. Незважаючи на війну, 
низка ТНК, як-от ArcelorMittal, Nestlé, Bayer та Kingspan 
Group, продовжують інвестувати в українську економіку. 
Остання, наприклад, розпочала будівництво технологічно�
го кампусу у Львівській області обсягом понад $280 млн. 
Залучення ТНК не лише наповнюють бюджет, але й спри�
яють диверсифікації експорту, що є ключовим для після�
воєнного розвитку.

Згідно з дослідженням Мареніченко В. та Рибкіної С. 
[7, с. 18] повномасштабна війна спричинила масову мігра�
цію з України: станом на травень 2023 року країну залиши�
ло близько 8,1 млн осіб, серед яких приблизно 640  тисяч 
школярів та 800 тисяч молодих людей віком 20–29 ро�
ків. Ця втрата становить серйозну загрозу для науково-
технічного потенціалу держави, що посилюється впли�
вом ключових факторів, зокрема, фронтовою ситуацією 
та обстрілами населених пунктів, враженнями критичної 
інфраструктури, рівнем соціально-економічного віднов�
лення, змінами на ринку праці в різних регіонах, а також 
зацікавленістю багатьох країн світу у залученні готових 
кваліфікованих спеціалістів, що посилює загрозу «відтоку 
мізків» з України.

Петкова Л., Лещенко М. та Сахно Т. у своїй роботі 
[8, с. 217] роблять висновок, що стабільність економіки є 
вирішальним чинником для залучення інвестицій ТНК та 
розширення експорту. Світові тенденції підтверджують: 
незважаючи на зростання глобальних ПІІ на 9% у 2023 році, 
розвинені країни продовжують втрачати частку ПІІ (35%), 
тоді як країни, що розвиваються, зберігають стабільність. 
Найпривабливішими залишаються економіки США, Ки�
таю та Сінгапуру, а сфера послуг лідирує серед інвести�
ційних пріоритетів. Тому для підвищення інвестиційної 
привабливості та експортного потенціалу України ключове 
значення має стабільність, оскільки ТНК інвестують пере�
важно на ринках зі сприятливим кліматом та потенціалом 
зростання.

У дослідженні Сушкової А. [10, с. 130] зазначено, що, 
незважаючи на негативний вплив війни на інвестиційний 
клімат, у 2023 році в Україні спостерігалося відновлення ін�
вестиційної діяльності, обсяг якої зріс у 20 разів порівняно 
з попереднім роком. Також зазначено, що стратегія залу�

чення інвестицій має базуватися на розвитку інновацій та 
державній підтримці.

У цій статті ставиться мета визначити роль циф�
ровізації як структурного фундаменту для підвищення 
інвестиційної привабливості та експортного потенціалу 
України, а  також виявити зміну взаємозв’язків між цими 
економічними категоріями в умовах повномасштабної ві�
йни для оцінки можливостей і перспектив формування ін�
вестиційної привабливості економіки України для ТНК та 
підвищення рівня її глобальної конкурентоспроможності 
на основі цифровізації економіки.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Проаналізовані нами актуальні дослідження не 
розкривають, які конкретні інструменти цифровізації мо�
жуть компенсувати втрачені через війну конкурентні пере�
ваги України та забезпечити їй стійку інтеграцію у ланцюги 
вартості ТНК. Крім того, залишається невивченим, як по�
єднати цифровізацію з актуальними викликами – залучен�
ням іноземних інвестицій ТНК в Україну та відновленням 
експортного потенціалу країни.

Опис методики (структури, послідовності) прове�
дення дослідження.ослідження базується на послідовно�
му комплексному підході, що поєднує теоретичний аналіз, 
кількісні та якісні методи для вивчення впливу цифровіза�
ції на інвестиційну привабливість України для ТНК. Мето�
дика містить такі етапи:

1.	 Системний аналіз наукових праць, статистичних 
звітів (НБУ, Держстат України). 

2.	 Кореляційній аналіз показників, пов’язаних із 
цифровою економікою, експортною орієнтацією 
та інвестиціями ТНК.

3.	 Визначення критеріїв інвестиційної привабли�
вості для ТНК через аналіз інвестиційних рішень 
2019–2023 рр.

Викладення основного матеріалу й отриманих 
наукових результатів. Для кількісної оцінки впливу циф�
ровізації економіки на інвестиційну привабливість України 
було проведено кореляційний аналіз. Метою цього етапу 
дослідження є виявлення статистично значущих зв'язків 
між показниками експорту й обсягами прямих іноземних 
інвестицій.

Як вихідні дані було використано статистичні показ�
ники за період 2010–2023 років, отримані з офіційних дже�
рел Державної служби статистики України, Національного 
банку України, а також міжнародних індексів цифрового 
розвитку. Аналіз проводився з використанням програмно�
го забезпечення Excel. Дані для аналізу наведені в табл. 1.

Дані з табл.1 були оброблені за допомогою кореля�
ційного аналізу (кореляція Пірсона) за формулою (1):
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де        r – коефіцієнт кореляції Пірсона;
xi та yi – окремі спостереження змінних X та Y;
x та y – середні значення змінних X та Y;
n – кількість спостережень.
Результати кореляційного аналізу наведені в табл. 2 

(для довоєнного періоду 2019–2021 рр.).
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Як видно з аналізу довоєнних показників, відобра�
жених у табл. 2, спостерігається сильна кореляція між екс�
портом та інвестиціями в цифрову економіку, коефіцієнт 
Пірсона для якої дорівнює 0,9728. Сильну кореляцію в до�
воєнний період спостерігаємо між експортом та ПІІ в ці�
лому (0,9510), між інвестиціями в цифрову економіку та 
ПІІ в цілому (0,8536), експортом та угодами M&A (злиття 
та поглинання – 0,8322), експортом та інвестиціями з ЄС 
(0,7526). Менший зв’язок спостерігається між інвестиціями 
в цифрову економіку та угодами M&A (0,6811). Отримані 
нами коефіцієнти кореляції свідчать про стійкі зв’язки між 

зазначеними показниками. У табл. 3 наведені дані за воєн�
ний період (2022–2024 рр.).

Дані табл. 3 показують, що основні релевантні кое�
фіцієнти кореляції, які спостерігалися у довоєнний період, 
суттєво змінились: кореляція між експортом та інвестиці�
ями в цифрову економіку стала від’ємною (-0,0651). Коре�
ляція між експортом та ПІІ в цілому теж змінила вектор 
(-0,8461), між інвестиціями в цифрову економіку та ПІІ 
в  цілому зменшилася (0,5869), експортом та угодами M&A 
змінила вектор (-0,9352), як і між експортом та інвестиція�
ми з ЄС (-0,8827), спостерігаємо також зменшення коефіці�

Таблиця 1 

Дані для кореляційного аналізу, млрд дол. США за 2019–2024 рр.

К Показник 2019 2020 2021 2022 2023 2024

a Інвестиції 22,66 15,56 19,42 7,87 10,40 13,25

b ПІІ усього 6,98 -1,67 14,78 -15,24 4,30 0,97

c ПІІ з ЄС 4,83 -0,83 5,44 -0,09 3,62 2,73

d Угоди M&A 2,35 1,02 2,75 0,30 1,70 1,20

e Інвестиції ТНК 1,10 0,20 1,02 0,19 0,73 0,38

f Експорт товарів та послуг 65,68 60,71 80,86 54,01 47,18 51,78

g Інвестиції в цифрову економіку 0,38 0,38 0,50 0,31 0,36 0,49

Джерело: розроблено автором на основі даних [11; 12; 13]

Таблиця 2 

Кореляція показників таблиці 1 за 2019–2021 рр.

a b c d e f g

a 1 0,5678 0,8460 0,7691 0,9219 0,2856 0,0559

b 0,5678 1 0,9193 0,9628 0,8424 0,9510 0,8536

c 0,8460 0,9193 1 0,9914 0,9865 0,7526 0,5797

d 0,7691 0,9628 0,9914 1 0,9567 0,8322 0,6811

e 0,9219 0,8424 0,9865 0,9567 1 0,6347 0,4384

f 0,2856 0,9510 0,7526 0,8322 0,6347 1 0,9728

g 0,0559 0,8536 0,5797 0,6811 0,4384 0,9728 1

Джерело: розроблено автором на основі даних [11; 12; 13]

Таблиця 3 

Кореляція показників таблиці 1 за 2022–2024 рр.

a b c d e f g

a 1 0,7526 0,7026 0,6067 0,3122 -0,2858 0,9749

b 0,7526 1 0,9973 0,9801 0,8606 -0,8461 0,5869

c 0,7026 0,9973 1 0,9919 0,8954 -0,8827 0,5263

d 0,6067 0,9801 0,9919 1 0,9446 -0,9352 0,4143

e 0,3122 0,8606 0,8954 0,9446 1 -0,9996 0,0927

f -0,2858 -0,8461 -0,8827 -0,9352 -0,9996 1 -0,0651

g 0,9749 0,5869 0,5263 0,4143 0,0927 -0,0651 1

Джерело: розроблено автором на основі даних [11; 12; 13]



50 Проблеми економіки № 3 (65), 2025

Економіка та управління національним господарством

єнта кореляції інвестиціями в цифрову економіку та ПІІ в 
цілому (0,4143). 

Отже, встановився від’ємний взаємовплив між екс�
портом та інвестиціями в цифрову економіку, між експор�
том та ПІІ в цілому, між експортом та інвестиціями з ЄС. 

Послаблення взаємозв’язку відбулося між інвестиціями в 
цифрову економіку та ПІІ в цілому, інвестиціями в цифро�
ву економіку та ПІІ в цілому.

Динаміку досліджуваних показників наведено на 
рис. 1.
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Рис. 1. Динаміка експорту та інвестицій, 2019–2024 рр., млн дол. США 

Джерело: розроблено автором на основі даних [11; 12; 13]

Як показано на рис. 1, інвестиції ТНК та інвестиції 
в цифрову економіку не припинилися із початком повно�
масштабної війни, але їх зміни вже не корелюються із екс�
портними потоками, як це було у довоєнний період. Це 
свідчить про наявність та дію інших чинників на динаміку 
цих показників, ідентифікація та управління якими є акту�
альним завданням.

Результати кореляційного аналізу показують, що 
в  цілому після початку повномасштабної війни більшість 
трендів було змінено, в результаті чого цифровізація, іно�
земні інвестиції та експортний потенціал набули різних 
векторів розвитку, які не корелюються між собою. Таким 
чином, для цих сфер розвитку економіки потрібна нова 
стратегія, яка буде спроможна поєднати їх у повоєнному 
відновленні та розвитку України.

Тестування іншої вибірки параметрів, яка включає 
експорт послуг ІКТ, наведено в табл. 4.

Кореляцію показників за коефіцієнтом Пірсона на�
ведено в табл. 5.

Дані табл. 5 вказують на те, що у довоєнний період 
спостерігалася кореляція між показниками інвестицій в 

цифрову економіку та експортом послуг ІКТ, які є логічно 
взаємопов’язаними. Той самий показник в період 2022–
2024 рр. показує зворотну кореляцію, що вказує на такий 
саме процес всередині галузей цифрової економіки  – пе�
реведення інвестицій з експортної орієнтації на внутрішнє 
споживання. 

Таким чином, цифровізація економіки потенційно 
залишається фактором збільшення привабливості іно�
земних інвестицій та експортного потенціалу, але в стані 
повномасштабної війни умови кореляції цих сфер є зовсім 
іншими. Тому варто досліджувати повоєнні перспективи 
залучення інвестицій та зміцнення експортного потенціалу 
завдяки цифровізації.

Візуалізацію даних з табл. 4 наведено на рис. 2.
Рис. 2 свідчить про те, що кореляція експорту та ін�

вестицій в цифрову економіку у довоєнний період відбува�
лася через позитивний тренд обох показників, проте у пе�
ріоді 2022–2024 рр. тренд інвестицій в цифрову економіку 
є позитивним, а експорт ІКТ знижується. Інвестиції ТНК 
показують більшу волатильність, ніж інші показники, що 
пояснює їх малу кореляцію з іншими показниками. Після 

Таблиця 4 
Дані для кореляційного аналізу, млн дол. США за 2019–2024 рр.

К Показник 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A Експорт ІКТ 2580 3048 4027 4039 3633 3497

B Інвестиції в цифрову економіку, млн. дол. США 383 383 504 310 360 494

C Інвестиції ТНК, млн. дол. США 1098 198 1023 185 727 375

Джерело: розроблено автором на основі даних [11; 12; 13]



51Проблеми економіки № 3 (65), 2025

Економіка та управління національним господарством

додавання в таблицю з даними додаткового показника – 
перекази з-за кордону, дані будуть скориговані (табл. 6).

Після додавання нового показника – перекази з-за 
кордону, кореляція таблиці змінилася. 

Кореляцію показників за коефіцієнтом Пірсона на�
ведено в табл. 7.

Дані таблиці 7 свідчать про високу кореляцію показ�
ників «експорт ІКТ» та «перекази з-за кордону». 

Показник кореляції довоєнного періоду дорівнює 
0,9560, а у стані війни – 0,9256, зменшившись на 0,0204. Ві�
зуальне відображення досліджуваних показників наведено 
на рис. 3.

Таблиця 5 
Кореляція показників таблиці 4 за 2019–2024 рр.

До війни Під час війни

К A B C К A B C

A 1 0,9467 0,1257 A 1 -0,8575 -0,5917

B 0,9467 1 0,4384 B -0,8575 1 0,0927

C 0,1257 0,4384 1 C -0,5917 0,0927 1

Джерело: розроблено автором на основі даних [11; 12; 13]
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Джерело: розроблено автором на основі даних [11; 12; 13]

Таблиця 6 

Дані для кореляційного аналізу, млн дол. США за 2019–2024 рр.

К Показник 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A Експорт ІКТ 2580 3048 4027 4039 3633 3497

B Інвестиції в цифрову економіку, млн. дол. США 383 383 504 310 360 494

C Інвестиції ТНК, млн дол. США 1098 198 1023 185 727 375

D Перекази з-за кордону 11921 11980 14019 12543 11292 9464

Джерело: розроблено автором на основі даних [11; 12; 13]
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Як показано на рис. 3, експорт ІКТ та перекази з-за 
кордону мають спільні тренди – у довоєнний період вони 
мають спільний тренд зростання, а під час війни – спільний 
тренд зниження. Економічного зв’язку між цими показни�
ками немає, тому цей спільний тренд можна пояснити лише 
випадковим збігом, а не причинно-наслідковим зв’язком.

Аналіз інвестиційних рішень 2019–2023 рр. пока�
зує, що критерії інвестиційної привабливості для ТНК 
включають такі: макроекономічні показники; політична 
стабільність; геополітичні ризики; екологічні, соціальні та 
управлінські фактори (ESG-фактори), а також стійкість до 
глобальних криз.

Згідно зі звітом Центра Разумкова [14], позитивні 
зрушення у сфері інвестицій в цей період відбувалися у 
сфері енергетики: завдяки грантам було інвестовано близь�
ко 55 млн грн у енергетичну стабільність 140 підприємств. 
Однак загалом ситуація в енергетиці склалася непривабли�
вою для інвестицій, що обумовлює загальне падіння інвес�
тиційної активності.

Фактори макроекономічної стабільності є ключовим 
критерієм інвестиційної привабливості для ТНК, що вклю�

чає стабільність ВВП та прогнози економічного зростання, 
контроль інфляції та стабільність національної валюти, 
рівень державного боргу та ефективність фіскальної полі�
тики. Керування цими факторами має великий вплив на рі�
шення про інвестування – за умови забезпечення загально�
го розвитку та стабільності економіки в цілому, інвестори 
можуть очікувати стабільних та значних прибутків.

Політичні та регуляторні фактори мають важливе 
значення для забезпечення стабільних потоків інвестицій, 
у тому числі політична стабільність та передбачуваність по�
літики, якість регуляторного середовища, захист прав влас�
ності та інтелектуальної власності, ефективність судової 
системи. Забезпечення цих критеріїв показуватиме інвес�
торам, що їх об’єкти власності та активи захищені, а про�
зорість цієї системи є характеристикою зрозумілості для 
інвесторів всіх процесів в межах політик і регулювання.

Ринкові фактори становлять один із найголовніших 
критеріїв для інвестора, у тому числі для ТНК, зокрема 
розмір і платоспроможність ринку, доступ до споживачів 
та динаміка попиту, конкурентне середовище та ринкова 
концентрація. Ці фактори означають доступ до форму�

Таблиця 7 

Кореляція показників таблиці 6 за 2019–2024 рр.

До війни Під час війни

К A B C D К A B C D

A 1 0,9467 0,1257 0,9560 A 1 -0,8575 -0,5917 0,9256

B 0,9467 1 0,4384 0,9995 B -0,8575 1 0,0927 -0,9884

C 0,1257 0,4384 1 0,4112 C -0,5917 0,0927 1 -0,2425

D 0,9560 0,9995 0,41121 1 D 0,9256 -0,9884 -0,2425 1

Джерело: розроблено автором на основі даних [11; 12; 13]
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вання доходів через об’єкти власності та бізнес-структури, 
тобто наявність платоспроможного попиту на товари та 
послуги цих структур, можливість оперувати на ринку та 
врегулювання конкурентного середовища.

Дедалі більшого значення для ТНК набувають еколо�
гічні критерії, що стають критеріями інвестування, зокре�
ма відповідність ESG-вимогам [15] (екологічним, соціаль�
ним та управлінським), доступ до «зелених» технологій та 
ресурсів, екологічні стандарти та вимоги. 

Після 2020 року до критеріїв інвестування додалися 
специфічні фактори, такі як стійкість до пандемічних криз 
та система охорони здоров'я, рівень цифровізації еконо�
міки та держпослуг, кібербезпека та захист даних. Таким 
чином, можна зробити висновок про наявність прямого 
зв’язку між цифровізацією та інвестиційною привабливіс�
тю економіки, яка є актуальною в даний період розвитку 
міжнародних економічних відносин.

З огляду на зростання інвестицій в цифровізацію 
економіки України, можемо спостерігати поступове роз�
гортання цього процесу, що безперечно є позитивним вне�
ском у формування глобальної конкурентоспроможності 
та інвестиційної привабливості української економіки. Од�
нак показники макроекономічної, політичної стабільності, 
показники розвитку бізнес-середовища і бізнес-процесів, 
ефективності управління, платоспроможність населення 
і  обсяг ринку, а також екологічна ситуація в умовах повно�
масштабних бойових дій на території України створюють 
значні ризики, що є бар’єрами для підвищення інвестицій�
ної активності ТНК. 

Висновки. Цифровізація економіки України є не 
просто засобом підвищення ефективності, а стратегічною 
необхідністю та головним фактором формування нових 
конкурентних переваг на глобальному рівні. Вона забез�
печує прозорість економічних відносин, знижуючи ко�
рупційні ризики, знижує трансакційні витрати і створює 
висококваліфікований кадровий потенціал, що є критич�
ним для залучення інвестицій ТНК. Успішна інтеграція 
України у світові економічні процеси через експорт мож�
лива лише за умови комплексної цифрової трансформації 
логістики та електронної комерції. Таким чином, цифро�
візація виступає структурним фундаментом для підви�
щення як інвестиційної привабливості, так і експортного 
потенціалу країни, особливо в умовах післявоєнного від�
новлення.

У довоєнний період цифровізація, експортний по�
тенціал та інвестиції знаходилися у тісному зв’язку одне 
з одним, на що вказують результати проведеного кореля�
ційного аналізу. Проте у період повномасштабної війни 
кореляція не спостерігається, натомість є зворотна залеж�
ність між цими показниками, що свідчить про вплив по�
тужних неекономічних чинників, які визначають тренди 
в цій сфері. Для повоєнного відновлення та розвитку еко�
номіки України є підстави дотримуватися гіпотези про те, 
що виявлені спільні тренди досліджуваних процесів від�
новляться.

Перспективи формування інвестиційної прива�
бливості для ТНК та підвищення рівня глобальної кон�
курентоспроможності української економіки можливо 
пов’язати з післявоєнним відновленням економіки Укра�

їни, пріоритетними сферами якого мають бути житлове 
та інфраструктурне будівництво, енергетика і екологічні 
проєкти.

Подальші дослідження мають бути сфокусовані 
на розробці кількісної моделі оцінки впливу різних еле�
ментів цифрової інфраструктури (рівень кібербезпеки, 
швидкість інтернету, проникнення AI) на обсяги прямих 
іноземних інвестицій (ПІІ) від ТНК; аналізі та порівнянні 
успішних кейсів використання цифрових інвестиційних 
платформ у країнах Центральної та Східної Європи для 
імплементації їхнього досвіду в Україні; обґрунтуван�
ні механізмів державно-приватного партнерства (ДПП) 
у сфері фінансування ключових цифрових інфраструктур�
них проєктів, критичних для міжнародних інвесторів; до�
слідженні впливу технологій Web 3.0 (метавсесвіт, децен�
тралізовані фінанси) на моделі інвестиційної діяльності 
ТНК в Україні.
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