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Лідери харчової індустрії в Україні:  

розвиток бізнесу та моделі корпоративного менеджменту

У статті розкрито актуальність розвитку харчової індустрії України в умовах війни, зростання соціального значення продовольчої безпеки 
та викликів внутрішнього ринку. Особливу увагу приділено необхідності забезпечення ефективного корпоративного управління харчовими 
підприємствами, що виступають ключовими суб’єктами у підтриманні стабільності продовольчої системи країни. У дослідженні розглянуто 
лідерів галузі, які демонструють високі результати у виробництві, логістиці та дистрибуції, а також формують нові підходи до цифрової 
трансформації корпоративного менеджменту. Проведено фінансово-економічний аналіз динаміки обсягів продажу, експорту, прибутковості 
та структурних показників харчової промисловості України за 2021–2024 роки. Визначено провідну роль галузі у розвитку економіки, зайнятос-
ті та економічної стійкості держави. На основі проведеного аналізу ідентифіковано три домінантні типи цифровізації, що реалізуються в  су-
часних бізнес-моделях харчових корпорацій: цифрова платформізація, адаптивна модульність, управлінська синергія всього циклу. Для кожної 
з моделей розроблено сценарій внутрішнього подальшого розвитку з урахуванням сучасного стану ринку та специфіки діяльності корпорації. 
Також розроблено модель розвитку корпорацій харчової галузі України, що складається з чотирьох стадій: стабілізація операцій, масшта-
бування, цифрове переосмислення, інноваційна трансформація. Також визначено ознаки завершення кожної стадії розвитку. З метою забез-
печення ефективного управлінського переходу між стадіями розвитку харчової корпорації розроблено систему KPI-індикаторів, яка дозволяє 
об’єктивно оцінювати завершеність поточного етапу та готовність до наступного. Отже, практичним результатом дослідження стала 
структуризація видів моделей корпоративного управління, яка може бути використана корпораціями-лідерами харчової галузі як інструмент 
стратегічного планування, внутрішнього аудиту та адаптації управлінських рішень до динамічних змін ринку. Запропонований підхід має при-
кладне значення для формування адаптивних стратегій сталого розвитку харчової галузі, а також для підтримки ефективного управління 
великими харчовими корпораціями в умовах обмежених ресурсів і стратегічної невизначеності.
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Semencha I. Ye., Yarovenko T. S. Leaders of the Food Industry in Ukraine: Business Development and Models of Corporate Management

The article reveals the relevance of developing Ukraine’s food industry in the context of wartime, the growing social importance of food security, and the challenges 
facing the domestic market. Special attention is given to the need to ensure efficient corporate governance of food enterprises, which are key players in maintaining 
the stability of the country’s food system. The study examines industry leaders who demonstrate high performance in production, logistics, and distribution, as well 
as those who are formulating new approaches to the digital transformation of corporate management. A financial and economic analysis of the dynamics of sales 
volumes, exports, profitability, and structural indicators of Ukraine’s food industry for the years 2021–2024 has been conducted. The leading role of the industry in 
the development of the economy, employment, and economic resilience of the State has been identified. Based on the conducted analysis, three dominant types of 
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digitalization have been identified that are being implemented in modern business models of food corporations: digital platformization, adaptive modularity, and 
managerial synergy of the entire cycle. For each model, a scenario for internal further development has been developed, taking into account the current market 
situation and the specifics of the corporation’s activities. A development model for food industry corporations in Ukraine has also been developed, consisting of 
four stages: operational stabilization, scaling, digital rethinking, and innovative transformation. The signs of completion for each stage of development have also 
been defined. In order to ensure an efficient managerial transition between the stages of development of the food corporation, a system of KPI indicators has 
been developed that allows for an objective assessment of the completeness of the current stage and readiness for the next stage. Thus, the practical result of the 
research was the structuring of types of corporate governance models, which can be utilized by leading corporations in the food industry as a tool for strategic 
planning, internal auditing, and adapting management decisions to dynamic market changes. The proposed approach has practical significance for developing 
adaptive strategies for sustainable growth in the food sector, as well as for supporting an efficient management of large food corporations in conditions of limited 
resources and strategic uncertainty.
Keywords: food industry, development stages, digital transformation, business models, substantiation, decision-making methods, corporate management.
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Вступ. Сучасна економічна ситуація в Україні, 
ускладнена воєнними діями, руйнуванням логістичних 
ланцюгів і загрозами соціальної стабільності, гостро ви�
суває на перший план питання забезпечення продовольчої 
безпеки. Харчова промисловість відіграє стратегічну роль 
у підтриманні внутрішньої стійкості держави, адже вона 
забезпечує не лише життєво необхідні потреби населення, 
а й формує базу для соціального спокою, здоров’я нації та 
збереження трудового потенціалу. У цьому контексті про�
довольча безпека стає елементом національної безпеки, 
а стабільне функціонування харчових підприємств – кри�
тично важливим завданням економічної політики.

Водночас харчова галузь в Україні постає не лише як 
система реагування на виклики, а і як перспективний на�
прямок економічного розвитку, здатний генерувати додану 
вартість, робочі місця та валютні надходження. Актуаль�
ність її підтримки та модернізації зростає в умовах адапта�
ції до вимог європейського ринку, трансформації внутріш�
нього попиту та необхідності цифровізації управлінських 
процесів. 

Отже, збереження і розвиток харчової промисло�
вості – це не лише шлях до гарантування продовольчої до�
ступності, а й основа для стійкого економічного зростання 
в умовах невизначеності та глобальних ризиків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про�
блематика забезпечення продовольчої безпеки в Україні 
в умовах воєнного стану та економічної нестабільності на�
була пріоритетного значення у науковому дискурсі. У ро�
боті Лупенко Ю. [1] обґрунтовано необхідність приско�
реної модернізації харчової промисловості як ключового 
елементу національної безпеки, з урахуванням зовнішніх 

викликів і внутрішньої вразливості. Автор підкреслює, що 
стійкість галузі є результатом як структурних зрушень, так 
і адаптивних дій суб’єктів ринку, але подальший розвиток 
потребує нових управлінських підходів, зокрема на корпо�
ративному рівні.

У фокусі досліджень Голюка В. Я. та Мегель Х. О. [2] 
перебувають чинники, що визначають ефективність функ�
ціонування підприємств харчової промисловості, а також 
перспективи їх трансформації в умовах ринкової невизна�
ченості. Визначено, що традиційні моделі ведення бізнесу 
не забезпечують достатньої гнучкості та стратегічної адап�
тивності до сучасних викликів. 

Окремі аспекти управління життєзабезпеченням 
підприємств галузі детально аналізуються у роботі Марко�
вої С. В. [3], яка вводить метод таксономічного аналізу для 
оцінки систем управління, проте без урахування новітніх 
цифрових практик і корпоративних моделей управління 
в умовах нестабільності.

Водночас у публікації Смолінської Н. та співавторів 
[4] окреслено регіональні особливості розвитку харчової 
промисловості, зокрема на прикладі Львівської області, із 
наголосом на економічну динаміку, але без акценту на ролі 
лідерських корпоративних стратегій. 

Таким чином, в наявних дослідженнях недостат�
ньо висвітлено трансформаційні моделі корпоративного 
управління саме у лідерів харчової галузі України. Неви�
рішеними залишаються питання стратегічної платформи 
розвитку, вибору відповідної бізнес-моделі з урахуван�
ням внутрішньогалузевої диференціації та сучасних умов 
функціонування. Це, на нашу думку, створює наукову нішу 
для комплексного аналізу підходів до корпоративного ме�
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неджменту в контексті зміцнення національного харчово�
го сектора.

Метою статті є аналіз особливостей трансформації 
корпоративного управління в провідних харчових кор�
пораціях України в умовах економічної нестабільності, 
війни, цифрової трансформації та необхідності розвитку 
бізнесу.

Для досягнення мети були поставлені такі завдання:
виявити стратегічні особливості розвитку харчо���
вої галузі України у кризових умовах;
охарактеризувати корпоративні моделі управлін���
ня в лідерів харчової промисловості;
визначити типи цифрової трансформації та їх ��
вплив на бізнес-моделі;
розробити KPI-систему для моніторингу транс���
формаційного розвитку харчових корпорацій.

Для досягнення поставленої мети використано 
комплекс методів економічного аналізу, типологізації, по�
рівняльного аналізу бізнес-моделей, стратегічної діагнос�
тики та побудови KPI-моделі.

Викладення основного матеріалу й отриманих 
наукових результатів. У сучасних умовах економічної 
нестабільності, повномасштабної війни та глибокої транс�
формації глобальних ринків харчова індустрія України 
виступає стратегічним сегментом національної економі�
ки. Вона забезпечує не лише продовольчу безпеку країни,  
а й демонструє здатність до адаптації, масштабування 
бізнесу та експансії на зовнішні ринки навіть в умовах 
кризи. 

Саме такі результати бачимо за даними, що показані 
на рис. 1, у вигляді висхідної кривої обсягів експорту го�
тової харчової продукції з 2022 до 2024 рр. Причому вже 
2  роки харчова галузь виступає лідером у експорті.

За обсягами продажів в регіональному розрізі, як ви�
дно з рис. 2, з ТОП-10 областей України постійними ліде�
рами в останні роки залишались Київська, Дніпропетров�
ська та Львівська області.

Причому, за даними Держстату України [6], серед 
15 найпопулярніших товарів не останні місця, поряд із за�
лізною рудою, сталлю, прокатом та зерновими, займають: 
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Рис. 1. Динаміка за обсягами експорту у ТОП-3 галузях України за 2021–2024 рр., млрд грн
Джерело: розроблено авторами за даними [5]

соняшникова та соєва олії, цукор, м’ясо птиці, хлібобулоч�
ні вироби та шоколад. Економічні результати діяльності 
харчових підприємств також не погані, що наочно видно 
з даних на рис. 3.

У сучасних умовах лідерами харчової індустрії ви�
ступають висококонсолідовані корпорації, що мають зна�
чний експортний потенціал, вертикальну інтеграцію та 
інноваційну інфраструктуру. До таких представників, на�
приклад, належать: МХП, Kernel, Агропродсервіс, Fozzy 
Group, ATB Food, ROSHEN. Саме ці корпорації виступають 
каталізаторами змін у національному агропродовольчому 
секторі та торгівлі, демонструючи роль інституційного лі�
дерства в економіці воєнного часу. Бізнес цих корпорацій 
переважно побудований за принципами вертикальної ін�
теграції (виробництво сировини → переробка → логісти�
ка → торгівля); диверсифікації продуктового портфеля та 
ринків збуту; цифровізації операційних процесів шляхом 
впровадження ERP, BI, CRM-систем та агроінтелектуаль�
них платформ; інституціалізації менеджменту через чіткий 
розподіл повноважень між власниками, наглядовими рада�
ми та топ-менеджментом.

На відміну від лідерів у сфері ІТ, нафтогазу чи енерге�
тики, харчові корпорації:

1.  Значною мірою орієнтовані на інституційних по�
купців та зовнішні ринки, тому корпоративне 
управління часто адаптоване до міжнародних ви�
мог.

2.  Впроваджують аграрно-логістичні кластери, які 
потребують специфічної системи управління між�
регіональними об'єктами.

3.  Інтенсивно використовують системи управління 
ланцюгами постачання (SCM) з особливим акцен�
том на безперервність, безпеку харчових продук�
тів (HACCP) та цифрову простежуваність.

4. Доволі часто формують сімейні ради або опікун�
ські структури в складі корпоративного управлін�
ня, що забезпечує спадковість бізнесу.

Загалом тип бізнес-моделі в таких корпораціях пря�
мо залежить від глибини переробки, рівня технологічної 
складності та логістичних викликів у галузі та, як правило, 
прямо визначає архітектуру корпоративного менеджмен�
ту  – від системи прийняття рішень до структури управлін�
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Рис. 2. Обсяги продажів товарів харчової промисловості на експорт у 2021–2024 рр.  
з ТОП-10 областей України, млрд грн

Джерело: розроблено авторами за даними [5]
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Джерело: розроблено авторами за даними [5]

ських функцій. Та чим вища складність і більша довжина 
ланцюга створення вартості, тим сильніше домінує верти�
кальна або модульна інтеграція. 

Якщо проаналізувати характер корпоративного 
управління та побудову внутрішніх корпоративних зв’язків 
у лідерів харчової промисловості України, то можна надати 
опис особливостей, що виділяють їх серед корпорацій ін�
ших галузей та дозволяє бути флагманами економіки. 

Дистанційне управління ланцюгами постачання че�
рез небезпеку в регіонах та використання хмарних ERP/
CRM через деструкцію локальних дата-центрів – це ознака 

вимушеної цифровізації через воєнні умови, яка на сьогод�
ні є основним джерелом їх стійкості та майбутнього роз�
витку. 

А грантові програми, спрямовані на цифрову транс�
формацію (EU4Business, USAID), та експрес-автоматизація 
експортно-орієнтованих напрямів (зерно, масло, м’ясо) 
прискорили впровадження цифрових рішень. 

Через децентралізацію виробництва та відновлення 
зруйнованих активів українські харчові корпорації виму�
шені були формувати гнучкі квазікорпоративні моделі, що 
є ознакою гібридного управління. 
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В умовах дефіциту людських ресурсів і ризиків сфор�
мувалась готовність до експериментів з різними корпора�
тивним моделями, що вплинуло на корпоративну лояль�
ність до швидкої операційної трансформації.

Хоч цифровізація, як ми вважаємо, є базовим трен�
дом, що використовують харчові корпорації-лідери Укра�
їни, ефективний корпоративний менеджмент неможливий 
без синергії з іншими напрямами. Найвірогіднішими з них 
можуть бути такі. 

Екологізація управлінських процесів через впрова�
дження сталих практик управління відповідно до екологіч�
них стандартів та ESG-принципів. Це сформує довіру спо�
живача, відкриє доступ до «зеленого» фінансування та ще 
більшого міжнародного масштабування бізнесу. 

Корпоративна соціальна відповідальність як страте�
гічна функція через процеси її інституціоналізації як по�
вноцінної управлінської вертикалі в компанії. Це повинно 
призвести до зміцнення бренду, лояльності місцевих спіль�
нот, полегшеного входження в різноманітні партнерства.

Уніфікація та стандартизація управління між під�
розділами з метою розвитку єдиних стандартів менедж�

менту по всіх бізнес-одиницях. Практикою міжнародних 
корпорацій доведено, що це сприяє зниженню транзакцій�
них витрат, швидкій інтеграції нових активів, забезпечує 
кращий контроль ризиків, інших позитивних економічних 
наслідків.

Впровадження корпоративного підприємництва як 
внутрішніх бізнес-структур (інкубаторів, венчурних ко�
манд і spin-off проєктів), що може призвести до підвищен�
ня швидкості оновлення продуктів і процесів, залучення 
молодих талантів.

Нові підходи до управління людським капіта�
лом з  орієнтацією на розвиток корпоративної культури, 
employee experience, цифрову гнучкість персоналу, що, 
безперечно, утримає цінні кадри, призведе до розвитку ко�
мандних практик у різних ланках управління корпорацією.

Щодо особливостей цифровізації в діяльності 
корпорацій-лідерів, то можна виділити їх декілька ви�
дів у  бізнес-моделях, які сьогодні успішно реалізуються 
(табл. 1).

Отже, аналіз та усвідомлення виду цифровізації, до 
якої належить бізнес-модель корпорації, дозволить корпо�

Таблиця 1

Види цифровізації, що використовуються в сучасних бізнес-моделях харчових корпорацій України

Характерні ознаки Особливості корпоративного 
менеджменту Місце цифрової складової Вектор подальшого 

розвитку

1 2 3 4

1. Цифрова платформізація

Це цифроцентрична модель, де без інформаційних платформ немає бізнесу, де цифровізація – ядро бізнес-моделі

Типові компанії: Fozzy Group, 
METRO, Rozetka Food, Varus  
(з розвитком e-commerce)

Децентралізація операційного ��
управління завдяки цифровим 
API-з’єднанням і автоматизації (за-
мовлення, оплата, логістика – все 
через системи).

Підрозділи працюють як мікросер-��
віси, із чітко описаними функціями, 
SLA, аналітикою.

Пріоритет цифрового управління ��
ланцюгами постачання.

Фокус на аналітиці поведінки клі-��
єнтів і штучному інтелекті в ухва-
ленні оперативних рішень

Формує основу всієї бізнес-��
архітектури (Marketplace, 
логістика, замовлення, 
клієнтська аналітика, 
omnichannel).

Є джерелом конкурентної ��
переваги: швидкість, пер-
соналізація, масштаб.

Цифровий лідер (директор ��
з інформатизації) – ключо-
ва фігура в корпоративно-
му управлінні

Централізувати опе-
рації, забезпечувати 
прозору аналітику 
та швидку адаптацію 
до змін

Цифрові інструменти: сис-
тема, що поєднує  CRM, ERP, 
BI, WMS, e-Commerce плат-
форми, чат-боти, мобільні 
додатки.

Центр управління – не голо-
ва корпорації, а цифровий 
дашборд

2. Адаптивна модульність

Побудова корпорації як набору взаємопов’язаних бізнес-модулів, які можна швидко перебудовувати, масштабувати або транс-
формувати залежно від ринку чи зовнішніх умов

Типові компанії: Biopharma, 
Глобино, Молочний альянс, 
Рудь

Децентралізоване стратегічне пла-��
нування, де кожна бізнес-одиниця 
має свою P&L, але діє в межах єди-
ного корпоративного бюджету.

Впровадження цифрових модулів ��
управління виробництвом, збутом, 
фінансами, персоналом тощо.

Високий рівень внутрішньої конку-��
ренції та KPI-менеджменту.

Кожен модуль – окрема відпові-��
дальність управлінської команди

Забезпечує гнучку архі-��
тектуру управління (API-
зв’язки, цифрові модулі, 
Power BI).

Підтримує самостійність ��
окремих бізнес-одиниць, 
дозволяючи адаптацію 
в кризових умовах.

Дає змогу швидко тестува-��
ти нові продукти/моделі 
без ризику для всієї кор-
порації

Посилювати вну-
трішню автономність 
модулів, зменшувати 
системні ризики, 
створювати мобільну 
архітектуру бізнесу

Цифрові інструменти: 
MES-системи, SCM, цифрові 
канбан-системи, Power BI, 
корпоративні хаби знань
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ративному менеджменту правильно вибудовувати подаль�
шу стратегію розвитку, швидко оптимізувати діяльність за 
допомогою відповідних управлінських рішень. А щоб усві�
домлено перейти з одного етапу розвитку харчової корпо�
рації до наступного, необхідно чітко визначити самі етапи, 
систему ознак завершення кожного етапу та переходу до 
наступного. 

Під час дослідження було визначено стадії транс�
формаційного розвитку харчових корпорацій в Україні та 
сформовано ознаки завершення кожної стадії (рис. 4). 

Також дуже важливим для ефективного управлін�
ня розвитком є правильно діагностувати точки переходу, 

коли корпорації буде необхідно організовувати стратегію 
переходу.

Для цього під час дослідження розроблено KPI-
систему, яка допоможе харчовій корпорації здійснювати 
ефективний моніторинг. 

KPI-система відображає фазу розвитку, рівень циф�
рової зрілості корпорації та швидкість змін у її зовнішньо�
му середовищі.

KPI та їх цільові значення для точок переходу між 
стадіями подані у табл. 2.

Крім того, запропонований план моніторингу за KPI, 
який поділяється на декілька рівнів:

1 2 3 4

3. Управлінська синергія всього циклу

Повний контроль над усім виробничо-логістичним та комерційним ланцюгом: від вирощування сировини до реалізації кінцевого 
продукту, включно з трейдингом і логістикою. Цифровізація тут виступає як інструмент підтримки централізованого управління 
та зниження витрат

Типові компанії: МХП, Астарта, 
ІМК, Kernel

Централізоване стратегічне управ-��
ління з глибокою операційною 
інтеграцією усіх рівнів.

Управління по єдиній цифровій ��
системі (наприклад, ERP + TMS + BI 
+ SCADA).

Єдині політики закупівель, фінан-��
сів, HR та логістики.

Виробництво, трейдинг, логісти-��
ка  – у повній взаємодії, без вузьких 
місць

Забезпечує системність ��
і  контроль над усім вироб-
ничим циклом: від поля до 
полиці.

Допомагає у сценарному ��
управлінні ризиками та 
об’єднує дочірні компанії 
в  єдину мережу.

Основний акцент на фінан-��
сові аналітичні системи

З’єднувати в єдине ке-
роване ціле виробни-
цтво, логістику, збут 
і зворотний зв’язок 
з  ринком

Цифрові інструменти: SAP 
S/4HANA, ERP-ядра, дашбор-
ди CEO-level, цифрові центри 
контролю

Джерело: розроблено авторами на основі [7–14]

Закінчення табл. 1

Ознаки завершення
1-ї стадії: 

 досягнення стабільного 
позитивного грошового 
потоку;

 повторюваність 
продажів;

 прогнозованість попиту;
 вирівнювання 

внутрішніх 
бізнес-процесів;

 заповнення виробничих 
потужностей

Стабілізація 
операцій Ознаки завершення

2-ї стадії: 

 лінійне збільшення обсягів 
продажу більше не 
призводить до збільшення 
маржинальності;

 ускладнення управлінської 
координації внаслідок 
збільшення точок прийняття 
рішень;

 зниження ефективності 
ручних або паперових 
процесів;

 поява розривів у 
внутрішньому контролі;

 потреба в інтеграції систем

Масштабування

1
2

Ознаки завершення
3-ї стадії: 

 усі базові системи 
впроваджені та стабільно 
працюють;

 керівництво має повну 
прозорість щодо ключових 
бізнес-процесів;

 дані стали джерелом 
прийняття рішень, 

 але не є джерелом 
конкурентної переваги;

 починає знижуватись 
інноваційна динаміка 
всередині організації

Цифрове 
переосмислення

3
Інноваційна 

трансформація
4

точка 
переходу

точка 
переходу

точка 
переходу

Рис. 4. Стадії трансформаційного розвитку харчових корпорацій в Україні та ознаки завершення кожної стадії
Джерело: розроблено авторами
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1. Щоденний / щотижневий моніторинг – для базо�
вих операційних KPI через дашборд: контроль 
продажів, запасів, виробничої завантаженості, 
логістичних інцидентів, відмов ІТ-систем.

2.  Щомісячний моніторинг на розширеній управ�
лінській нараді – для стратегічних KPI розвитку: 
EBITDA, ROI інвестицій у диджиталізацію, рівень 
автоматизації, інноваційна активність, відсоток 
цифрового покриття.

3. Щоквартальний моніторинг KPI переходу між ста-
діями (1 раз під час стратегічної діагностики, 
можливо, із залученням зовнішніх аналітиків).

4.  Щорічний моніторинг – при повному перегляді 
KPI-системи для актуалізації структури показ�
ників у зв’язку з ринковими змінами, входом до 
нових сегментів, зміною цифрової архітектури 
компанії.

Висновок. Таким чином, у статті проведено комп�
лексний аналіз тенденцій розвитку харчової промисловос�
ті України, зосереджений на вивченні особливостей бізнес-
моделей провідних корпорацій галузі. Проведено аналітику 
фінансово-економічної динаміки харчової галузі України за 
2021–2024 роки з урахуванням внутрішньої структури, об�
сягів реалізації та прибутковості по регіонах. Розроблено 
типологію моделей корпоративного розвитку, адаптовану 
до сучасного стану економіки та внутрішнього ринку Укра�
їни. Здійснено авторську інтерпретацію трьох форм циф�

Таблиця 2

KPI та їх цільові значення для точок переходу між стадіями трансформаційного розвитку  
харчових корпорацій в Україні

KPI Цільове значення Інтерпретація для переходу

Система KPI для точки переходу до масштабування

EBITDA-маржа ≥ 15% Готовність до інвестиційного зростання

Рівень повторних продажів ≥ 60% Сформована лояльність клієнтів

Операційна надійність (інциденти/тиждень) ≤ 3 Вирівняні процеси

Виробнича завантаженість ≥ 85% Є необхідність масштабування

Коефіцієнт обіговості товарних запасів ≥ 8 Ефективна логістика, можна нарощувати обсяги

Система KPI для точки переходу до цифрового переосмислення

Кількість точок продажу / каналів > 10 Мережевість потребує інтеграції

Рівень автоматизації операцій ≤ 30% З’являється перевантаження персоналу

Кількість управлінських ролей > 15 Потреба в диджитал-контролі

Помилки через "людський фактор" ≥ 10% Сигнал до цифровізації

Продуктивність персоналу (виручка / спів-
робітника) зростання зупиняється Вказує на потребу трансформації

Система KPI для точки переходу до інноваційної трансформації

Ступінь покриття ERP, CRM, BI-системами ≥ 80% Автоматизація завершена

Швидкість ухвалення рішень (середня) < 3 дні Стратегічна гнучкість досягнута

% рішень на основі даних ≥ 75% Аналітика керує менеджментом

Інноваційна активність (нові продукти / рік) ≤ 2 Втрата інноваційного імпульсу

Коефіцієнт перехресної функціональності 
команд ≥ 70% Готовність до міжфункціональної трансформації

Джерело: розроблено авторами

ровізації, що використовуються у сучасних бізнес-моделях 
українських харчових корпорацій: цифрова платформіза�
ція, адаптивна модульність та управлінська синергія всього 
циклу. Запропоновано оригінальну методику, яка дозволяє 
обґрунтовано обирати оптимальну модель розвитку кор�
порації з урахуванням різноманітних параметрів.

Також під час дослідження вперше розглянуто ста�
дії розвитку корпорації харчової промисловості в Украї�
ні. Новизна підходу також полягає у систематизації ознак 
переходу між стадіями розвитку корпорацій та розробці 
відповідної системи ключових показників ефективності 
(KPI), які сигналізують про завершення однієї стадії і необ�
хідність переходу до наступної. 

Практична цінність дослідження полягає в можли�
вості застосування його результатів у стратегічному пла�
нуванні, формуванні політики корпоративного розвитку та 
адаптації до кризових умов. Запропоновані моделі та аналі�
тичний інструментарій можуть бути інтегровані у систему 
управління корпораціями харчової промисловості України 
для підвищення стійкості, гнучкості й конкурентоспро�
можності. Розроблена діагностична методика може слугу�
вати основою для внутрішнього аудиту та визначення точок 
зростання, що є особливо актуальним в умовах трансфор�
мації економічного середовища та орієнтації на ринок ЄС.

Наступним напрямом наукових досліджень доцільно 
визначити розробку інструментарію адаптації стратегіч�
ного управління корпораціями харчової галузі до нових 
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викликів економіки відновлення України з урахуванням 
нестабільного внутрішнього ринку, потреб поствоєнного 
розвитку та зростаючої інтеграції в європейський еконо�
мічний простір.
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