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Us V. D. Formation of a System of Indicators for Managing the Efficiency of Circular Economy in machine building Enterprises

The article explores the theoretical and methodological aspects of forming a system of indicators for managing the efficiency of a circular economy in machine 
building enterprises. It is substantiated that under conditions of increasing resource constraints, environmental challenges, and growing sustainable develop-
ment requirements, circular approaches become an essential tool for enhancing the performance of industrial enterprises. The article emphasizes that the ef-
ficiency of implementing circular economy principles largely depends on the existence of a comprehensive, methodically balanced system of indicators capable 
of providing information support for managerial decisions at both strategic and operational levels. The study summarizes scientific approaches to assessing the 
efficiency of the circular economy and outlines the limitations of existing methodologies, which are caused by the fragmentary nature of indicators and insuffi-
cient consideration of the sector-specific characteristics of machine building. The principles for developing a system of indicators for assessing the efficiency of the 
circular economy at the enterprise level have been proposed, based on systematicity, integration, alignment with the product life-cycle, management orientation, 
and adaptability. A structural-logical model of the system of indicators for managing the circular economy performance in machine-building enterprises has been 
developed, reflecting the interconnections among strategic goals, resource provision, production processes, performance outcomes, and feedback mechanisms. 
The practical significance of the results lies in the possibility of using the proposed system of indicators and the structural-logical model as tools for comprehen-
sive management of circular economy performance in machine-building enterprises. The proposed approaches can be used to monitor the efficiency of circular 
solutions, justify directions for production modernization, and enhance the sustainability of enterprise development in the long run.
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Формування системи показників управління ефективністю циклової економіки  

підприємств машинобудування

У статті досліджено теоретико-методологічні аспекти формування системи показників управління ефективністю циклової економіки під-
приємств машинобудування. Обґрунтовано, що в умовах посилення ресурсних обмежень, екологічних викликів і зростання вимог до стало-
го розвитку саме циклові підходи стають важливим інструментом підвищення результативності промислових підприємств. Наголошено, 
що ефективність реалізації принципів циклової економіки значною мірою залежить від наявності цілісної, методично виваженої системи по-
казників, здатної забезпечити інформаційну підтримку управлінських рішень на стратегічному й операційному рівнях. У процесі досліджен-
ня узагальнено наукові підходи до оцінювання ефективності циркулярної економіки та окреслено обмеження наявних методик, що зумовлені 
фрагментарністю індикаторів і недостатнім урахуванням галузевої специфіки машинобудування. Запропоновано принципи побудови системи 
показників ефективності циклової економіки на рівні підприємства, які ґрунтуються на системності, інтегрованості, відповідності життє-
вому циклу продукції, управлінській орієнтованості та адаптивності. Розроблено структурно-логічну модель системи показників управління 
ефективністю циклової економіки підприємств машинобудування, яка відображає взаємозв’язок між стратегічними цілями, ресурсним забез-
печенням, виробничими процесами, результатами діяльності та механізмами зворотного зв’язку. Практичне значення отриманих результа-
тів полягає у можливості використання запропонованої системи показників і структурно-логічної моделі як інструментарію комплексного 
управління ефективністю циклової економіки на підприємствах машинобудівної галузі. Запропоновані підходи можуть бути використані для 
моніторингу результативності циклових рішень, обґрунтування напрямів модернізації виробництва та підвищення стійкості розвитку під-
приємств у довгостроковій перспективі.
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Вступ. Сучасний етап розвитку промисловості ха-
рактеризується поглибленням структурних трансформа-
цій, зумовлених ресурсними обмеженнями, зростанням 
екологічних викликів, посиленням вимог до сталості ви-
робничих систем та необхідністю підвищення конкуренто-
спроможності підприємств у глобалізованому економічно-
му середовищі. За таких умов концепція циклової еконо-
міки поступово трансформується з теоретичної парадигми 
у прикладний інструмент управління розвитком підпри-
ємств, орієнтований на замкненість матеріальних пото-
ків, мінімізацію відходів, повторне використання ресурсів 
і зростання економічної віддачі виробничої діяльності.

Для підприємств машинобудування питання впро-
вадження принципів циклової економіки набуває особли-
вої актуальності з огляду на високу матеріаломісткість 
виробництва, складність технологічних ланцюгів, тривалі 
життєві цикли продукції та значні обсяги промислових від-
ходів. Водночас ефективність реалізації циклових підходів 
значною мірою залежить від наявності адекватного управ-
лінського інструментарію, який дозволяє не лише деклару-
вати перехід до циклової моделі, а й здійснювати системне 
оцінювання результативності відповідних управлінських 
рішень.

У цьому контексті особливої ваги набуває формуван-
ня цілісної системи показників управління ефективністю 
циклової економіки підприємств машинобудування. Саме 
показники управління виступають визначною ланкою між 
стратегічними цілями сталого розвитку, операційними 
процесами підприємства та механізмами управлінського 
впливу. Від їхньої структури, взаємопов’язаності та мето-
дичного обґрунтування залежить можливість комплек-
сного відображення економічних, ресурсних, екологічних 
і управлінських ефектів циклової трансформації.

Аналіз останніх досліджень. Проблематика фор-
мування системи показників управління ефективністю ци-
клової (циркулярної) економіки активно розвивається як 
у зарубіжних, так і у вітчизняних наукових дослідженнях, 
однак характеризується різним рівнем методичної деталі-
зації та галузевої спрямованості.

У працях [1; 2] обґрунтовано необхідність ієрархіч-
ного та системного підходу до формування показників, які 
охоплюють ресурсні, процесні та результативні аспекти ді-
яльності суб’єктів господарювання. Вітчизняні досліджен-
ня зосереджуються на методичних підходах до оцінювання 
циркулярної економіки та адаптації міжнародних індика-
торів до національних умов. Зокрема, Кузьома В. В. та До-
вгаль О. В. [3], Літвак О. [4], Нагара М. Б. [5] акцентують 
увагу на комплексному використанні показників для оці-
нювання рівня циркулярності підприємств; Пономарьо-
вим В. Д. [6] сформовано загальне теоретичне підґрунтя 
побудови систем показників ефективності діяльності.

Окремі роботи присвячено галузевим аспектам ци-
клової економіки та функціональним складовим сталого 
розвитку. У працях [7–9] розглянуто циркулярну економі-
ку крізь призму «зеленої» енергетики, через систему показ-
ників оцінки стратегій та у контексті розвитку підприємств 
машинобудування. 

Виділення невирішеної частини проблеми. Разом 
із тим у сучасних наукових дослідженнях переважають 

фрагментарні підходи до оцінювання ефективності цикло-
вої економіки, які здебільшого зосереджуються на окремих 
показниках ресурсозбереження або екологічного ефекту, 
не забезпечуючи системного бачення результатів управ-
ління на рівні підприємства. Недостатньо опрацьованим 
залишається питання інтеграції таких показників у єдину 
систему управління ефективністю з урахуванням специфі-
ки машинобудівної галузі, її технологічних, організаційних 
та економічних особливостей.

Зазначене зумовлює необхідність наукового обґрун-
тування підходів до формування системи показників 
управління ефективністю циклової економіки підприємств 
машинобудування, яка б дозволяла комплексно оцінювати 
результати впровадження циклових рішень, забезпечувати 
інформаційну підтримку управлінських процесів і сприяти 
підвищенню стійкості та результативності розвитку про-
мислових підприємств у довгостроковій перспективі.

Метою статті є обґрунтування теоретико-методо-
логічних засад та розроблення системи показників управ-
ління ефективністю циклової економіки підприємств ма-
шинобудування.

Викладення основного матеріалу. Формування 
системи показників управління ефективністю циклової 
економіки підприємств машинобудування ґрунтується на 
поєднанні положень сучасної економічної теорії, теорії 
управління, концепції сталого розвитку та методології оці-
нювання ефективності виробничо-господарських систем. 

Концепція циклової економіки обумовлена об’єк-
тивними економічними передумовами стійкого зростання 
через виснаження світового ресурсного потенціалу та по-
гіршення стану екології, що підтверджує доцільність збере-
ження продуктів, компонентів та матеріалів на найвищому 
рівні, досягнення стійкого економічно обґрунтованого рів-
ня ресурсокористування, стимулювання інновацій, мож-
ливість задовольнити потреби постійно зростаючого насе-
лення Землі, загальне зростання економіки і доходів [9].

У межах циклової економіки підприємство розгля-
дається не лише як виробнича одиниця, а як відкрита со- 
ціально-економічна система, що функціонує в умовах об-
меженості ресурсів, екологічних регуляторних вимог і не-
обхідності довгострокового відтворення виробничого по-
тенціалу.

Теоретичною основою формування системи показ-
ників виступає концепція ефективності, яка у контексті 
циклової економіки набуває багатовимірного характеру 
(рис. 1). 

На відміну від традиційних підходів, орієнтованих 
переважно на фінансово-економічні результати, ефектив-
ність циклової економіки охоплює також ресурсну, тех-
нологічну, екологічну та управлінську складові. Відповід-
но, система показників має відображати не лише кінцеві 
результати діяльності, а й процеси формування доданої 
вартості на всіх етапах життєвого циклу продукції маши-
нобудування.

Формування системи показників управління ефек-
тивністю циклової економіки підприємств машинобуду-
вання ґрунтується на поєднанні фундаментальних поло-
жень економічної теорії, теорії сталого розвитку, систем-
ного аналізу та сучасних концепцій управління виробни-
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чими й ресурсними процесами. У науковому аспекті така 
система показників виступає інструментом кількісного та 
якісного відображення результативності трансформації лі-
нійної моделі господарювання у циклову, що є особливо ак-
туальним для капіталомістких і ресурсозалежних галузей 
машинобудування.

Теоретичною основою формування системи показ-
ників є концепція циклової (циркулярної) економіки, від-
повідно до якої економічний розвиток забезпечується за 
рахунок замкнення матеріальних і енергетичних потоків, 
повторного використання ресурсів, мінімізації відходів та 
подовження життєвого циклу продукції. У межах машино-
будівних підприємств зазначені положення трансформу-
ються у вимоги до раціонального управління ресурсами, 
інноваційного оновлення виробництва та екологізації тех-
нологічних процесів.

Важливе теоретичне підґрунтя формує системна 
теорія, яка дозволяє розглядати підприємство як складну 
відкриту систему, в якій показники ефективності циклової 
економіки є взаємопов’язаними та ієрархічно структуро-
ваними. З позицій теорії сталого розвитку система показ-
ників має відображати баланс економічних, екологічних 
і  соціальних результатів діяльності, забезпечуючи довго-

строкову стабільність функціонування підприємств маши-
нобудування.

Методологічна основа формування системи показ-
ників управління ефективністю циклової економіки базу-
ється на інтеграції кількох наукових підходів: системного, 
процесного, функціонального, стратегічного та адаптив-
ного.

Системний підхід забезпечує цілісність та узгодже-
ність показників, що дозволяє відобразити всі етапи реа-
лізації циклової економіки — від ресурсного забезпечення 
до кінцевих результатів. 

Процесний підхід орієнтований на аналіз трансфор-
мації ресурсів у межах виробничих циклів і формування 
показників, що характеризують ефективність технологіч-
них та управлінських процесів.

Функціональний підхід дає змогу структурувати 
систему показників за основними напрямами діяльності 
підприємств машинобудування (виробничим, ресурсним, 
інноваційним, екологічним, фінансовим), а стратегічний – 
узгодити їх із довгостроковими цілями розвитку та конку-
рентними стратегіями.

Адаптивний підхід забезпечує гнучкість системи 
показників та її здатність реагувати на зміни зовнішнього 

економічна ресурсна технологічна екологічна управлінська

ресурси процеси результати розвиток

Циклова економіка підприємства

Теоретико-методологічні засади формування системи показників управління ефективністю циклової 
економіки підприємств машинобудування

Ефективність як багатовимірна категорія

Системний підхід

Управлінські рішення

 Процесний підхід  

Виробничі процеси

Інтегративний підхід

Теоретико-методологічне підґрунтя формування системи показників управління ефективністю 
циклової економіки підприємств машинобудування

Система показників управління ефективністю циклової економіки підприємства

Комплексне оцінювання результатів циклової трансформації

Рис. 1. Теоретико-методологічні засади формування системи показників управління ефективністю  
циклової економіки підприємств машинобудування

Джерело: систематизовано та доповнено автором на основі [5; 6; 10]
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середовища, технологічні зрушення та трансформації рин-
кових умов.

Ключовими принципами формування системи по-
казників управління ефективністю циклової економіки є 
комплексність, ієрархічність, релевантність, вимірюва-
ність, динамічність та орієнтація на управлінські рішен-
ня. Комплексність забезпечує охоплення всіх аспектів 
циклової економіки, а ієрархічність – логічний зв’язок 
між стратегічними, тактичними та операційними показ-
никами.

Принцип релевантності передбачає відповідність 
показників специфіці машинобудівного виробництва, тоді 
як вимірюваність забезпечує можливість кількісної оцінки 
ефективності. Динамічність дозволяє аналізувати зміни 
показників у часі, а управлінська спрямованість забезпечує 
використання результатів оцінювання для прийняття об-
ґрунтованих управлінських рішень.

У межах теоретико-методологічних засад застосо-
вуються методи економічного аналізу, індексного та інте-
грального оцінювання, багатокритеріальної оптимізації, 
експертних оцінок та статистичного аналізу. Формування 
інтегральних показників ефективності циклової економі-
ки дозволяє узагальнити різноспрямовані параметри та 
забезпечити комплексну оцінку результативності управ-
ління.

Використання нормативно-цільових і порівняль-
них методів аналізу забезпечує зіставлення фактичних 
результатів із стратегічними орієнтирами та галузевими 
бенчмарками, що підвищує аналітичну цінність системи 
показників.

Таким чином, теоретико-методологічні засади фор-
мування системи показників управління ефективністю ци-
клової економіки підприємств машинобудування базують-
ся на сучасних економічних теоріях і методах управління 
та забезпечують науково обґрунтований підхід до оціню-
вання і регулювання циклових процесів. Запропонований 
підхід створює передумови для підвищення ефективності 
використання ресурсів, екологізації виробництва та фор-
мування конкурентних переваг підприємств машинобуду-
вання в умовах сталого розвитку.

Методологічним підґрунтям побудови системи по-
казників є системний підхід, який передбачає розгляд 
циклової економіки підприємства як цілісної сукупності 
взаємопов’язаних елементів і процесів. У цьому контек-
сті показники не можуть функціонувати ізольовано, а по-
винні бути структуровані таким чином, щоб відображати 
причинно-наслідкові зв’язки між управлінськими рішен-
нями, організацією виробничих процесів, використанням 
ресурсів і досягнутими результатами. Системність забез-
печує можливість інтеграції окремих індикаторів у єдину 
аналітичну модель управління ефективністю.

Важливе значення у формуванні системи показників 
має процесний підхід, відповідно до якого підприємство 
машинобудування розглядається через призму сукупності 
взаємопов’язаних бізнес-процесів. У межах циклової еко-
номіки це дозволяє оцінювати ефективність не лише ре-
зультатів, а й перебігу процесів повторного використання 
матеріалів, енергії, компонентів і виробничих потужнос-
тей. Процесна логіка формування показників забезпечує 

їх придатність для оперативного та стратегічного управ-
ління, а також для виявлення «вузьких місць» у реалізації 
циклових рішень.

Методологічно доцільним є також застосування інте-
гративного підходу, який передбачає поєднання кількісних 
і якісних показників. З огляду на складність і багатогран-
ність циклової економіки не всі аспекти її ефективності 
можуть бути повністю відображені виключно кількісними 
індикаторами. 

Тому система показників повинна враховувати якіс-
ні характеристики управлінських процесів, рівень органі-
заційної зрілості, ступінь інтеграції циклових принципів 
у  стратегію підприємства та корпоративну культуру.

Специфіка машинобудівних підприємств зумов-
лює необхідність галузевої адаптації теоретико-мето-
дологічних підходів. Тривалі виробничі цикли, складна 
номенклатура продукції, високі вимоги до надійності та 
безпеки виробів формують особливі умови реалізації ци-
клової економіки. 

Таким чином, теоретико-методологічні засади фор-
мування системи показників управління ефективністю 
циклової економіки підприємств машинобудування базу-
ються на комплексному поєднанні системного, процесного 
та інтегративного підходів, що дозволяє забезпечити ці-
лісне, багатоаспектне та управлінсько-орієнтоване оціню-
вання результатів циклової трансформації діяльності під-
приємств. Це створює підґрунтя для подальшої розробки 
структурно-логічної моделі показників і методичних під-
ходів до їх практичного використання.

Формування системи показників ефективності ци-
клової економіки на рівні підприємства ґрунтується на 
сукупності принципів, які забезпечують її наукову обґрун-
тованість, управлінську придатність і відповідність страте-
гічним цілям сталого розвитку. Дотримання цих принципів 
дозволяє перетворити систему показників з формального 
набору індикаторів на дієвий інструмент управління, здат-
ний відображати реальні результати циклової трансформа-
ції виробничо-господарської діяльності (рис. 2).

Її побудова ґрунтується на ідеї поетапного форму-
вання ефектів циклової економіки – від ресурсного за-
безпечення і перебігу виробничих процесів до досягнен-
ня економічних, екологічних і управлінських результатів. 
У  межах такої моделі підприємство машинобудування 
доцільно розглядати як складна багаторівнева система, 
в  якій показники ефективності виконують роль інструмен-
тів зворотного зв’язку між цілями управління та фактични-
ми результатами. 

Відповідно, система показників структурується за 
логікою «вхід – процес – результат – розвиток», що дозво-
ляє комплексно оцінювати ефективність циклової транс-
формації на різних рівнях управління.

Отже, принципи побудови системи показників ефек-
тивності циклової економіки на рівні підприємства форму-
ють методологічний каркас, що забезпечує узгодженість, 
комплексність і прикладну спрямованість оцінювання ре-
зультатів циклової трансформації діяльності підприємств 
машинобудування.

Структурно-логічна модель системи показників 
управління ефективністю циклової економіки підприємств 
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формування показників 
ефективності циклової 
економіки як цілісної, 

ієрархічно впорядкованої 
сукупності

Принцип системності

Принципи побудови системи показників ефективності циклової економіки на рівні підприємства

узгодження стратегічних, тактичних 
і операційних показників, а також 

забезпечення логічних зв’язків між 
показниками ресурсного забезпечення, 

перебігу виробничих процесів і кінцевих 
результатів

уникнення фрагментарності 
оцінювання та 

забезпечення комплексне 
бачення ефективності 

циклової моделі розвитку 
підприємства

орієнтація системи 
показників на всі стадії 

створення та використання 
машинобудівної продукції

Принцип відповідності життєвому циклу продукції

ефективність формується не лише у процесі 
виробництва, а й на етапах проєктування, 
експлуатації, технічного обслуговування, 

модернізації, повторного використання та 
утилізації

відображення замкненості 
матеріальних і 

енергетичних потоків 
упродовж усього життєвого 

циклу виробу

поєднання економічних, 
ресурсних, екологічних 
і управлінських аспектів 

ефективності

Принцип інтегрованості

формування показників, які одночасно 
характеризують економічну доцільність 

циклових рішень, рівень 
ресурсозбереження, екологічний ефект 

і якість управління процесами

забезпечення можливості 
оцінювати не окремі 

наслідки впровадження 
циклової економіки, а їх 

сукупний вплив на 
результати діяльності 

підприємства

система показників 
повинна бути 

безпосередньо пов’язана з 
процесами прийняття 
управлінських рішень

Принцип управлінської орієнтованості

показники мають бути зрозумілими для 
управлінського персоналу, чутливими до 

змін у внутрішньому та зовнішньому 
середовищі й придатними для 

використання у плануванні, контролі та 
коригуванні діяльності підприємства

можливість оперативного 
моніторингу ефективності 

циклових процесів

гнучке коригування системи показників 
залежно від специфіки підприємства, рівня 

його технологічного розвитку, масштабів 
виробництва та ринкових умов

Принцип адаптивності 

використання показників, що можуть бути 
розраховані на основі наявної обліково-

аналітичної інформації підприємства

Принцип інформаційної доступності та вимірюваності

надмірна складність або відсутність інформаційної бази 
знижують практичну цінність системи показників і 

ускладнюють її впровадження в управлінську практику

для машинобудівних підприємств, які відрізняються за 
номенклатурою продукції, технологічною складністю та 

організаційною структурою, система показників має бути варіативною, 
з можливістю деталізації або укрупнення окремих індикаторів

Рис. 2. Принципи побудови системи показників ефективності циклової економіки на рівні підприємства

Джерело: систематизовано та доповнено автором на основі [3–5; 8]
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машинобудування відображає взаємозв’язок між стратегіч-
ними цілями розвитку підприємства, організацією цикло-
вих процесів, управлінськими рішеннями та результатами 
діяльності (рис. 3). 

Структурно-логічна модель системи показників 
управління ефективністю циклової економіки підприємств 
машинобудування ґрунтується на системному підході та 
забезпечує інтеграцію стратегічних цілей підприємства 
з операційними процесами та результатами їх реалізації. 

Модель передбачає послідовне формування показ-
ників за п’ятьма взаємопов’язаними рівнями, що відобра-

жають логіку трансформації ресурсів у результати з ураху-
ванням принципів циклової економіки [1].

Початковим елементом структурно-логічної моделі є 
цільовий рівень, який формує стратегічні орієнтири розви-
тку підприємства в умовах циклової економіки. Цільовий 
рівень задає логіку відбору та ієрархізації показників.

Рівень стратегічних цілей підприємства (цільовий рі-
вень показників). 

Цільовий рівень моделі відображає стратегічні орієн-
тири розвитку підприємств машинобудування в умовах пе-
реходу до циклової економіки. На цьому етапі формуються 

сталий розвиток ресурсозбереження конкурентоспроможність ефективність

довгострокова 
конкурентоспроможність

економічна 
результативність

пріоритети 
ресурсозбереження

екологічна 
відповідальність

Стратегічні цілі підприємства

Структурно-логічна модель системи показників управління ефективністю циклової економіки 
підприємств машинобудування

Цільовий рівень показників1

уточнення стратегічних 
орієнтирів розвитку 

 модернізації 
виробництвааналіз відхилень

прийняття рішень 
щодо вдосконалення 

циклових процесів

Управлінсько-адаптаційний рівень5

управління життєвим 
циклом продукції

оптимізація 
технологічних процесів

ефективність організації 
виробничих циклів

повторне використання 
матеріалів і компонентів

Процесний рівень3

узагальнення інформації про 
досягнуті результати

відповідність результатів 
поставленим цілям

Результативний рівень4

виробничі ресурситрудові ресурсиматеріальні ресурси енергетичні ресурси

Ресурсно-вхідний рівень2

Рис. 3. Структурно-логічна модель системи показників управління ефективністю  
циклової економіки підприємств машинобудування

Джерело: систематизовано та доповнено автором на основі [1; 2; 5]
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довгострокові цілі, спрямовані на підвищення ресурсної 
ефективності, екологічної відповідальності, економічної 
стійкості та конкурентоспроможності підприємства.

Показники цільового рівня мають нормативно-
орієнтований характер і задають бажані параметри функ-
ціонування системи циклової економіки, зокрема рівень 
зменшення матеріаломісткості продукції, скорочення 
відходів, зростання частки вторинних ресурсів та підви-
щення ефективності замкнених виробничих циклів. Саме 
на цьому рівні забезпечується узгодження корпоративної 
стратегії підприємства з принципами сталого розвитку та 
галузевими пріоритетами машинобудування [2].

Наступним є ресурсно-вхідний рівень, який відобра-
жає вихідні умови реалізації циклової економіки. Саме на 
цьому етапі формується база для оцінювання ефективнос-
ті замкненості ресурсних потоків і ступеня готовності під-
приємства до циклових рішень.

Ресурсно-вхідний рівень моделі відображає сукуп-
ність матеріальних, енергетичних, фінансових, інформа-
ційних та трудових ресурсів, що залучаються до реалізації 
циклових процесів на підприємствах машинобудування. 
На цьому етапі здійснюється оцінка структури та якості 
ресурсних потоків, а також можливостей їх повторного 
використання, відновлення або заміщення вторинними 
ресурсами.

Показники цього рівня характеризують рівень забез-
печеності підприємства ресурсами, їх доступність, еколо-
гічну безпечність і потенціал для замикання виробничих 
циклів. Аналіз ресурсно-вхідного рівня дозволяє виявити 
обмеження у впровадженні циклової економіки та сфор-
мувати основу для оптимізації ресурсного забезпечення 
з  урахуванням вимог економічної ефективності та еколо-
гічної доцільності [1].

Центральне місце в моделі займає процесний рівень, 
який відображає перебіг основних і допоміжних бізнес-
процесів у межах циклової економіки. Процесний рівень 
забезпечує можливість аналізу внутрішніх механізмів фор-
мування ефектів циклової економіки.

Процесний рівень структурно-логічної моделі втілює 
механізми трансформації вхідних ресурсів у проміжні та 
кінцеві результати в межах циклових виробничих процесів. 
На цьому етапі оцінюється ефективність організації техно-
логічних, логістичних та управлінських процесів, спрямо-
ваних на реалізацію принципів повторного використання, 
переробки та відновлення ресурсів.

Показники процесного рівня характеризують сту-
пінь замкненості виробничих циклів, рівень впровадження 
ресурсозберігаючих технологій, ефективність управлін-
ня потоками матеріалів та енергії, а також інтеграцію ін-
новаційних рішень у виробничу діяльність. Цей рівень є 
ключовим для виявлення внутрішніх резервів підвищення 
ефективності циклової економіки та оптимізації бізнес-
процесів підприємств машинобудування [2].

Результативний рівень моделі відображає кінцеві 
економічні, екологічні та соціальні ефекти функціонування 
системи циклової економіки на підприємствах машинобу-
дування. На цьому етапі здійснюється оцінка досягнутих 
результатів у порівнянні з установленими стратегічними 
цілями та нормативними значеннями показників.

Показники результативного рівня включають еконо-
мію ресурсів, зниження витрат, підвищення прибутковос-
ті, скорочення обсягів відходів та зменшення негативного 
впливу на довкілля. Вони дозволяють комплексно оцінити 
ефективність реалізації циклової економіки та визначити 
рівень її впливу на загальну результативність діяльності 
підприємства.

Управлінсько-адаптивний рівень структурно-
логічної моделі забезпечує зворотний зв’язок між резуль-
татами функціонування системи циклової економіки та 
стратегічними цілями підприємства. 

На цьому етапі формується механізм коригування 
управлінських рішень з  урахуванням змін зовнішнього 
середовища, технологічних інновацій та внутрішніх транс-
формацій підприємства [5].

Завершальним елементом структурно-логічної моде-
лі є управлінсько-адаптивний рівень, який забезпечує зво-
ротний зв’язок і коригування управлінських рішень.

Показники управлінсько-адаптивного рівня відо-
бражають здатність підприємства оперативно реагувати 
на відхилення від запланованих параметрів, адаптувати 
стратегії розвитку та забезпечувати безперервне вдоскона-
лення системи циклової економіки. Саме цей рівень фор-
мує умови для сталого розвитку та довгострокової ефек-
тивності підприємств машинобудування в умовах високої 
невизначеності та зростаючих екологічних вимог.

Результати реалізації циклових процесів акумулю-
ються на результативному рівні, де система показників 
відображає економічні, ресурсні та екологічні ефекти ді-
яльності підприємства. Показники результативного рівня 
мають ключове значення для оцінювання загальної ефек-
тивності управління цикловою економікою.

Можна констатувати, що структурно-логічна модель 
системи показників управління ефективністю циклової 
економіки забезпечує цілісне поєднання стратегічних ці-
лей, ресурсних можливостей, процесів і результатів діяль-
ності підприємства, створюючи методичне підґрунтя для 
комплексного управління ефективністю циклової економі-
ки в машинобудівній галузі.

Висновки. Таким чином, запропонована структурно-
логічна модель системи показників управління ефективніс-
тю циклової економіки підприємств машинобудування за-
безпечує комплексний та ієрархічний підхід до оцінювання 
і управління цикловими процесами, поєднуючи стратегічні 
цілі з ресурсним забезпеченням, процесною реалізацією, 
результативністю та адаптивним управлінням. Її викорис-
тання створює науково обґрунтовану основу для прийнят-
тя ефективних управлінських рішень та сприяє переходу 
підприємств машинобудування до моделі сталого та ресур-
соефективного розвитку.

Отже, у результаті проведеного дослідження обґрун-
товано доцільність використання циклової економіки як 
концептуальної основи підвищення ефективності діяль-
ності підприємств машинобудування в умовах ресурсних 
обмежень, посилення екологічних вимог і зростання кон-
курентного тиску. 

Доведено, що результативність впровадження ци-
клової економіки значною мірою залежить від наявності 
цілісної та методично обґрунтованої системи показників, 
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здатної забезпечити комплексне управління ефективністю 
на рівні підприємства.

Систематизовані теоретико-методологічні засади 
побудови системи показників управління ефективністю 
циклової економіки підприємств машинобудування базу-
ються на системному, процесному та інтегрованому під-
ходах. 

Визначені принципи побудови системи показників 
ефективності циклової економіки на рівні підприємства 
забезпечують її узгодженість із життєвим циклом продук-
ції, управлінську орієнтованість, адаптивність і практичну 
придатність. Показано, що системність і інтегрованість 
показників створюють передумови для підвищення якості 
управлінських рішень та забезпечення зворотного зв’язку 
між стратегічними цілями й фактичними результатами ді-
яльності підприємства.

Розроблена структурно-логічна модель системи 
показників управління ефективністю циклової економі-
ки підприємств машинобудування відображає послідов-
ність формування ефектів циклової трансформації від 
ресурсно-вхідного рівня через процесний і результатив-
ний до управлінсько-адаптивного. Запропонована модель 
дозволяє комплексно оцінювати ефективність управління 
цикловою економікою, ідентифікувати проблемні зони 
та обґрунтовувати напрями подальшого вдосконалення 
виробничо-господарської діяльності.

Практична значущість отриманих результатів поля-
гає у можливості використання запропонованої системи 
показників і структурно-логічної моделі як інструмента-
рію управління ефективністю циклової економіки на під-
приємствах машинобудування. Подальші дослідження до-
цільно спрямувати на методичне опрацювання кількісного 
оцінювання показників, їх інтеграцію в інформаційно-
аналітичні системи підприємств та апробацію запропо-
нованих підходів у практиці управління промисловими 
підприємствами.
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