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Статтю присвячено обґрунтуванню та розробленню організаційно-економічного механізму управління адаптацією підприємств в умовах циф-
рової економіки. Уточнено теоретичні засади формування організаційно-економічного механізму управління адаптацією підприємств, який 
розглядається як інтегрована система організаційних, економічних та інформаційно-цифрових елементів, взаємодія яких забезпечує узгодже-
не управлінське реагування на динамічні зміни зовнішнього та внутрішнього середовища. Обґрунтовано, що ефективність такого механізму 
визначається не окремими інструментами, а логікою їх поєднання та здатністю забезпечити безперервність адаптаційних процесів. Розкри-
то структуру та складові організаційно-економічного механізму управління адаптацією підприємств, що дало змогу систематизувати його 
ключові елементи та визначити їх функціональне призначення у цифровому середовищі. Акцентовано увагу на ролі інформаційно-цифрової 
складової як основи підвищення обґрунтованості управлінських рішень, реалізації зворотного зв’язку та оперативного коригування адапта-
ційних заходів. Запропонований інструментарій реалізації механізму створює практичні передумови для впровадження адаптаційних рішень, 
орієнтованих на підвищення гнучкості, ефективності та конкурентоспроможності підприємств. Визначено, що комплексне застосування 
управлінських, економічних та цифрових інструментів дозволяє не лише зменшити негативний вплив зовнішніх змін, а й сформувати внутріш-
ній потенціал проактивної адаптації. Отже, результати дослідження підтверджують, що організаційно-економічний механізм управління 
адаптацією підприємств є важливою складовою сучасної системи управління в умовах цифрової економіки. Його впровадження сприяє підви-
щенню адаптаційної спроможності підприємств, узгодженості управлінських рішень і формує підґрунтя для їх сталого розвитку.
Ключові слова: організаційно-економічний механізм, управління, адаптація, підприємство, цифрова економіка.
DOI:  https://doi.org/10.32983/2222-0712-2025-4-318-325
Рис.: 2. Бібл.: 11.
Щербина Євген Валерійович – здобувач ступеня доктора філософії, аспірант кафедри економіки та бізнес-адміністрування, Харківський на-
ціональний університет імені В. Н. Каразіна (майдан Свободи, 4, Харків, 61022, Україна)
E-mail: jenek218475@gmail.com

УДК 338.24:004
JEL Classification: M11; M15; O33

UDC 338.24:004
JEL Classification: M11; M15; O33

Shcherbyna Yе. V. The Organizational and Economic Mechanism for Managing Enterprise Adaptation in the Digital Economy

This article focuses on substantiating and developing an organizational and economic mechanism for managing enterprise adaptation in the digital economy. The 
theoretical foundations for forming such a mechanism are clarified, considering it as an integrated system of organizational, economic, and information-digital 
components, whose interaction ensures coordinated managerial responses to dynamic changes in the external and internal environment. It is substantiated that 
the efficiency of this mechanism is determined not by individual tools but by the logic of their combination and their ability to ensure the continuity of adapta-
tion processes. The structure and components of the organizational and economic mechanism for managing enterprise adaptation are described, enabling the 
systematization of its key elements and defining their functional role in the digital environment. The focus is on the role of the information and digital component 
as a foundation for enhancing the soundness of management decisions, implementing feedback, and promptly adjusting adaptive measures. The proposed set of 
tools for implementing the mechanism creates practical conditions for the adoption of adaptive solutions aimed at improving the flexibility, efficiency, and com-
petitiveness of enterprises. It is found that the comprehensive application of management, economic, and digital tools not only reduces the negative impact of 
external changes but also develops the internal potential for proactive adaptation. Therefore, the research results confirm that the organizational and economic 
mechanism for managing enterprise adaptation is a crucial part of the modern management system in the context of the digital economy. Its implementation 
contributes to increasing enterprises’ adaptive capacity, aligning management decisions, and providing a foundation for their sustainable development.
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Вступ. Цифрова економіка формує якісно нові умо-
ви функціонування підприємств, змінюючи характер кон-
куренції, структуру ринків, вимоги до швидкості прийнят-
тя управлінських рішень та механізмів взаємодії з усіма 
стейкхолдерами. Активне впровадження цифрових техно-
логій зумовлює не лише трансформацію бізнес-процесів, 
а й необхідність постійної адаптації підприємств до дина-
мічних змін зовнішнього і внутрішнього середовища. У та-
ких умовах здатність підприємства до своєчасної, гнучкої 
та системної адаптації стає одним із системних чинників 
забезпечення його стійкості, конкурентоспроможності та 
довгострокового розвитку.

Особливої актуальності проблема управління адап-
тацією підприємств набуває в умовах високого рівня не-
визначеності, технологічної турбулентності та асиметрії 
інформації, характерних для сучасної цифрової економіки. 
Традиційні підходи до управління, орієнтовані на відносну 
стабільність середовища, виявляються недостатньо ефек-
тивними, оскільки не забезпечують належної швидкості 
реакції на зміни, узгодженості управлінських рішень та ін-
теграції цифрових інструментів у систему управління під-
приємством. У зв’язку з цим зростає потреба у формуванні 
та впровадженні цілісного організаційно-економічного 
механізму управління адаптацією підприємств, здатного 
поєднати організаційні, економічні та цифрові складові 
в єдину логічно вибудувану систему.

Аналіз останніх досліджень. Вітчизняні вчені-
економісти та дослідники визначають адаптацію під-
приємств як безперервний управлінський процес, тісно 
пов’язаний з цифровою трансформацією, стратегічним роз-
витком та формуванням організаційно-економічних меха-
нізмів. Зокрема, у працях Вербовського І. [1], Сердюкова К. 
[1], Терлецької Ю. [10] цифрова трансформація управлін-
ських систем трактується як чинник підвищення гнучкос-
ті та адаптаційної спроможності підприємств. Гринько Т. 
[3], Гвініашвілі Т. [3], Каліберда М. [3], Ковтуненко Ю. [5], 
Лозан А. [5], Нейков С. [5] акцентують увагу на інтеграції 
цифрових рішень у стратегічне управління підприємством 
як передумові ефективної адаптації до динамічного середо
вища. Дослідження Водянки Л. [2], Стахової Н. [2], Поля-
ка  П. [2], Полозової Т. [8], Ткаченка А. [8] підкреслюють 
значущість організаційних і компетентнісних чинників, зо-
крема ролі персоналу та управління знаннями, у реалізації 
адаптаційних процесів. Водночас Дубина М. [4], Сердюк Д. 
[4], Кошельок Г. [6], Павлова О. [6], Хоменко І. [11], Воли-
нець Л. [11], Горобінська І. [11] розглядають організаційно-
економічний механізм як універсальний інструмент управ-
ління розвитком і адаптацією підприємств. Кузьминчук Н. 
[7], Куценко Т. [7], Писаревська Г. [7], Прохорова В. [9], За-
луцька Х. [9], Маслак Т. [9] акцентують увагу на механізмах 
адаптації як джерелі формування стратегічних переваг під-
приємств у цифровому середовищі.

Метою статті є обґрунтування та розроблення орга-
нізаційно-економічного механізму управління адаптацією 
підприємств в умовах цифрової економіки.

Виділення невирішеної частини проблеми. Не-
зважаючи на значну кількість наукових досліджень, при-
свячених проблематиці адаптації підприємств, цифрової 
трансформації та управління організаційними змінами, 

у сучасній економічній науці залишається низка невирі-
шених питань, що обмежують можливості практичного 
застосування наявних теоретичних напрацювань. Насам-
перед більшість досліджень зосереджуються на окремих 
аспектах адаптації, таких як впровадження цифрових 
технологій, трансформація бізнес-процесів або страте-
гічне оновлення діяльності підприємств, не формуючи 
цілісного бачення організаційно-економічного механізму 
управління адаптаційними процесами в умовах цифрової 
економіки.

Невирішеною залишається наукова проблема об-
ґрунтування та формалізації організаційно-економічного 
механізму управління адаптацією підприємств в умовах 
цифрової економіки, який би забезпечував узгодженість 
організаційних, економічних та цифрових складових управ-
ління, підвищував адаптаційну спроможність підприємств 
і створював передумови для їх сталого розвитку в умовах 
зростаючої цифрової трансформації.

Виклад основного матеріалу. Формування органі-
заційно-економічного механізму управління адаптацією 
підприємств ґрунтується на поєднанні положень теорії 
управління, економічної теорії, концепцій розвитку під-
приємств та сучасних підходів до цифрової трансформації. 
У межах цих теоретичних засад адаптація розглядається не 
як разова реакція на зміни зовнішнього середовища, а як 
безперервний керований процес, спрямований на забез-
печення відповідності внутрішніх параметрів функціону-
вання підприємства вимогам динамічного, технологічно 
насиченого цифрового середовища.

Зміна умов функціонування підприємств вимагає 
зміни систем управління ними для забезпечення їх швид-
кої адаптації до нових викликів в процесі еволюції цінніс-
них засад суспільства шляхом оперативного реагування 
на зростаючі потреби з метою ефективного стратегічного 
розвитку. Адаптувати системи управління під відповідні 
умови можливо через вдало сформований механізм управ-
ління [9].

У теорії управління адаптація підприємств традицій-
но трактується як здатність системи зберігати стійкість 
і результативність за умов змін зовнішніх і внутрішніх фак-
торів. В умовах цифрової економіки ця здатність набуває 
нового змісту, оскільки зміни мають не лише кількісний,  
а й якісний характер, охоплюючи організаційну структуру, 
бізнес-моделі, механізми створення вартості, комунікацій-
ні процеси та інструменти прийняття управлінських рі-
шень, що зумовлює необхідність переходу від фрагментар-
них управлінських впливів до системного організаційно-
економічного механізму, який забезпечує узгодженість дій 
усіх підсистем підприємства.

З позицій економічної теорії організаційно-еконо-
мічний механізм управління розглядається як сукупність 
методів, інструментів, форм і важелів впливу на господар-
ську діяльність підприємства з метою досягнення визначе-
них цілей розвитку. 

Полозова Т. В. та Ткаченко А. Г. [8] зазначають, що 
під організаційно-економічним механізмом функціонуван-
ня будь-якої соціально-економічної системи розуміється 
сукупність структурно-системних елементів, ефективна 
взаємодія яких забезпечує досягнення поставленої мети.
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Дубина М. та Сердюк Д. [4] зазначають, що орга-
нізаційно-економічний механізм розвитку – складна, від-
крита, структурована система методів, засобів, інструмен-
тів, важелів, які використовуються органами державної 
влади, місцевого самоврядування та організаціями у про-
цесі управлінської діяльності з метою забезпечення досяг-
нення цілей, реалізації основних функцій для задоволення 
попиту громадян. 

Доцільно зазначити, що у контексті адаптації підпри-
ємств зазначений механізм має забезпечувати ефективний 
розподіл і використання ресурсів, мінімізацію втрат від не-
визначеності, підвищення гнучкості економічної поведін-
ки та здатність підприємства до швидкої трансформації. 
В  умовах цифрової економіки економічна складова меха-
нізму тісно пов’язана з інформаційною, оскільки еконо-
мічні рішення дедалі більше базуються на даних, цифровій 
аналітиці та автоматизованих системах підтримки управ-
ління.

Важливою теоретичною основою формування орга-
нізаційно-економічного механізму управління адаптацією 
підприємств є системний підхід, відповідно до якого під-
приємство розглядається як відкрита соціально-економічна 
система, що перебуває у постійній взаємодії з зовнішнім 
середовищем. Застосування системного підходу дозволяє 
врахувати багаторівневий характер адаптаційних процесів, 
взаємозалежність організаційних, економічних і цифрових 
елементів, а також необхідність координації управлінських 
рішень у межах єдиного механізму. У цьому контексті адап-
тація постає як результат функціонування механізму зво-
ротного зв’язку, що забезпечує коригування управлінських 
впливів відповідно до змін параметрів середовища.

У цифровій економіці механізм зворотного зв’язку 
набуває принципово нового змісту, оскільки ґрунтується 
не лише на традиційних формах управлінського контролю, 
а й на безперервному потоці цифрових даних, що відобра-
жають стан внутрішніх процесів підприємства та зміни зо-
внішнього середовища. Це зумовлює трансформацію кла-
сичної логіки управління адаптацією, в межах якої реакція 
на зміни відбувається із суттєвим часовим лагом, у напрямі 
проактивного управління, орієнтованого на випереджаль-
не виявлення адаптаційних викликів.

Цифрові технології створюють можливість форму-
вання адаптивних управлінських контурів, у межах яких 
рішення ухвалюються на основі оперативного аналізу ве-
ликих масивів даних, прогнозування сценаріїв розвитку та 
оцінювання потенційних наслідків управлінських впливів. 
За таких умов організаційно-економічний механізм управ-
ління адаптацією виконує не лише компенсаторну функ-
цію, спрямовану на відновлення стійкості підприємства,  
а й превентивну, що забезпечує його здатність до самона-
лаштування в умовах цифрової турбулентності.

Посилення ролі цифрових інструментів у механіз-
мі управління адаптацією змінює характер взаємодії між 
стратегічним і оперативним рівнями управління. Стра-
тегічні орієнтири розвитку підприємства дедалі більше 
формуються з урахуванням результатів аналітики адапта-
ційних процесів, що дозволяє забезпечити їх узгодженість 
із реальними можливостями та обмеженнями цифрового 
середовища. Водночас оперативні управлінські рішення 

набувають стратегічного значення, оскільки їх сукупний 
ефект визначає здатність підприємства до довгострокової 
адаптації.

Теоретичні засади формування організаційно-
економічного механізму управління адаптацією підпри-
ємств також спираються на положення теорії організа-
ційних змін та концепції динамічних здібностей. Згідно 
з цими підходами, ключовою умовою успішної адаптації 
є здатність підприємства не лише реагувати на зміни,  
а й проактивно формувати нові компетенції, трансформу-
вати організаційну структуру та оновлювати управлінські 
практики. У цифровій економіці такі здібності реалізують-
ся через інтеграцію цифрових технологій у систему управ-
ління, що підвищує швидкість обробки інформації, якість 
управлінських рішень та ефективність координації адапта-
ційних заходів.

Окреме місце у теоретичному обґрунтуванні меха-
нізму управління адаптацією підприємств посідає інститу-
ціональний підхід, який акцентує увагу на ролі формальних 
і неформальних правил, норм та обмежень у процесі при-
йняття управлінських рішень. В умовах цифрової економі-
ки інституційне середовище зазнає істотних змін, що про-
являється у розвитку цифрових регуляторних рамок, стан-
дартів інформаційної безпеки, нових форм взаємодії між 
учасниками ринку. Це зумовлює необхідність урахування 
інституційних чинників під час формування організаційно-
економічного механізму управління адаптацією підпри-
ємств, зокрема в частині забезпечення відповідності управ-
лінських рішень вимогам цифрового середовища.

Таким чином, теоретичні засади формування органі-
заційно-економічного механізму управління адаптацією 
підприємств в умовах цифрової економіки ґрунтуються 
на інтеграції системного, економічного, організаційного 
та інституціонального підходів. Така інтеграція створює 
концептуальне підґрунтя для розроблення цілісного меха-
нізму, здатного забезпечити узгодженість організаційних 
і  економічних інструментів управління, ефективне вико-
ристання цифрових технологій та підвищення адаптаційної 
спроможності підприємств у довгостроковій перспективі.

На рис. 1 подано структуру організаційно-еконо-
мічного механізму управління адаптацією підприємств 
в  умовах цифрової економіки, який відображає взаємодію 
цільової, організаційної, економічної, інформаційно-циф-
рової та інституційної складових у межах єдиного управ-
лінського циклу. 

Організаційно-економічний механізм управлін-
ня адаптацією підприємств в умовах цифрової економі-
ки доцільно розглядати як цілісну багаторівневу систему 
взаємопов’язаних елементів, функціонування яких забез-
печує узгоджений управлінський вплив на процеси присто-
сування підприємства до динамічних змін зовнішнього та 
внутрішнього середовища [7, 11]. Такий механізм поєднує 
організаційні, економічні та інформаційно-цифрові скла-
дові, що формують єдину логіку прийняття та реалізації 
управлінських рішень, спрямованих на підвищення адап-
таційної спроможності підприємств.

Структурним елементом механізму є його цільова 
складова, яка визначає стратегічну спрямованість адапта-
ційних процесів [6]. У межах цієї підсистеми формуються 
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цілі управління адаптацією, що узгоджуються із загаль-
ною стратегією розвитку підприємства та відображають 
необхідність реагування на цифрові виклики, технологічні 
зрушення й трансформацію ринкового середовища. Саме 
чітке визначення цілей адаптації забезпечує спрямованість 
усіх інших елементів механізму та дозволяє уникнути фраг-
ментарності управлінських рішень.

Організаційна складова організаційно-економічного 
механізму охоплює систему управлінських структур, 
розподіл функцій, повноважень і відповідальності між 
суб’єктами управління адаптаційними процесами [7]. Ор-
ганізаційний елемент механізму забезпечує координацію 
дій різних підрозділів підприємства та створює умови для 
оперативного впровадження адаптаційних заходів.

Економічна складова механізму управління адапта-
цією підприємств формує систему методів і важелів еко-
номічного впливу на адаптаційні процеси. Вона включає 

інструменти фінансового планування, бюджетування, 
оцінювання ефективності, стимулювання та ресурсного 
забезпечення змін [11]. У цифровій економіці економічні 
елементи механізму дедалі більше ґрунтуються на викорис-
танні даних, аналітичних моделей та цифрових показників 
результативності, що дозволяє підвищити обґрунтованість 
управлінських рішень і забезпечити їх узгодженість із ціля-
ми адаптації підприємства.

Важливе місце у структурі організаційно-еконо-
мічного механізму займає інформаційно-цифрова скла-
дова, яка забезпечує інформаційну підтримку управлін-
ня адаптаційними процесами [6]. Вона охоплює цифрові 
платформи, інформаційні системи, інструменти аналітики 
та моніторингу, що використовуються для збору, обро-
блення й аналізу даних про стан внутрішнього середовища 
підприємства та динаміку зовнішніх змін. Інформаційно-
цифровий елемент механізму забезпечує реалізацію зво-
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Джерело: узагальнено автором за [6-7, 11]
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ротного зв’язку, що дозволяє своєчасно коригувати управ-
лінські рішення та підвищувати адаптивність підприєм-
ства.

Інституційна складова механізму управління адапта-
цією підприємств відображає сукупність формальних і не-
формальних правил, норм, стандартів і обмежень, у межах 
яких здійснюється управлінський вплив [7]. В умовах циф-
рової економіки інституційний елемент набуває особливо-
го значення, оскільки включає регуляторні вимоги у сфері 
цифрових технологій, інформаційної безпеки, захисту да-
них, а також корпоративні норми й цінності, що визнача-
ють готовність підприємства до змін. Інституційна скла-
дова створює рамкові умови функціонування механізму та 
забезпечує його легітимність і стабільність.

Важливою характеристикою організаційно-еконо-
мічного механізму управління адаптацією підприємств є 
синергетичний ефект, що виникає внаслідок взаємодії його 
складових. Узгоджене функціонування цільової, організа-
ційної, економічної, інформаційно-цифрової та інститу-
ційної підсистем забезпечує формування єдиного управ-
лінського простору, в межах якого адаптаційні рішення 
набувають системного характеру.

Порушення взаємодії між окремими елементами ме-
ханізму призводить до зниження його результативності, 
навіть за умови наявності сучасних цифрових інструмен-
тів або достатнього ресурсного забезпечення. Саме тому 
ефективність управління адаптацією підприємств у циф-
ровій економіці визначається не рівнем розвитку окре-
мих підсистем, а ступенем їх інтегрованості та здатністю 
до узгодженого управлінського реагування на зміни сере-
довища.

У цьому контексті організаційно-економічний меха-
нізм управління адаптацією доцільно розглядати як дина-
мічну систему, що перебуває у стані постійного розвитку 
та коригування відповідно до трансформацій цифрового 
середовища.

Взаємодія зазначених елементів у межах організа-
ційно-економічного механізму управління адаптацією 
підприємств забезпечується через систему управлінських 
функцій, що включає планування, організацію, мотивацію, 
контроль і коригування адаптаційних процесів. Ця взаємо-
дія має циклічний характер і базується на принципі без-
перервності адаптації, що є особливо важливим в умовах 
цифрової економіки, де зміни мають постійний і приско-
рений характер.

Отже, структура організаційно-економічного меха-
нізму управління адаптацією підприємств є багатокомпо-
нентною та інтегрованою, що дозволяє поєднати стратегіч-
ні орієнтири, організаційні рішення, економічні інструмен-
ти та цифрові технології в єдину систему управління. Такий 
підхід створює передумови для підвищення адаптаційної 
спроможності підприємств, забезпечення їх стійкого роз-
витку та ефективного функціонування в умовах цифрової 
економіки.

Формування інструментарію реалізації організаційно-
економічного механізму управління адаптацією підпри-
ємств зумовлюється необхідністю переведення концеп-
туальних положень механізму у площину практичного 
управління. Інструменти виступають своєрідними «про-

відниками» управлінського впливу, через які реалізують-
ся цілі, принципи та функції адаптації в умовах цифрової 
економіки.

У сучасному цифровому середовищі інструментарій 
управління адаптацією набуває комплексного характеру, 
поєднуючи традиційні управлінські та економічні мето-
ди з новітніми цифровими рішеннями. Такий підхід до-
зволяє забезпечити гнучкість механізму, його здатність 
до швидкого переналаштування та відповідність динаміці 
змін зовнішнього середовища. Саме інтеграція різних груп 
інструментів створює передумови для підвищення резуль-
тативності адаптаційних процесів та мінімізації ризиків, 
пов’язаних із цифровою трансформацією.

Реалізація організаційно-економічного механізму 
управління адаптацією підприємств потребує застосуван-
ня системи взаємопов’язаних інструментів, які забезпечу-
ють практичне втілення управлінських рішень, узгодження 
організаційних змін з економічними цілями та інтеграцію 
цифрових технологій у процеси адаптації. Інструментарій 
механізму формується з урахуванням специфіки цифрової 
економіки, що передбачає високий рівень динамічності се-
редовища, зростання ролі даних і необхідність оператив-
ного управлінського реагування (рис. 2).

Центральне місце в інструментарії реалізації механіз-
му займають управлінські інструменти, які забезпечують 
планування та координацію адаптаційних процесів. До них 
належать стратегічні та оперативні плани адаптації, програ-
ми цифрової трансформації, дорожні карти змін, а  також 
сценарні підходи до управління розвитком підприємства. 
Використання таких інструментів дозволяє формалізувати 
адаптаційні цілі, визначити пріоритети змін і забезпечити 
узгодженість дій між різними рівнями управління.

Економічний інструментарій реалізації організа-
ційно-економічного механізму управління адаптацією 
підприємств спрямований на ресурсне забезпечення 
адаптаційних заходів і стимулювання їх ефективної реа-
лізації. Він включає інструменти фінансового планування 
та бюджетування, механізми оцінювання економічної до-
цільності змін, системи показників результативності та 
методи економічного стимулювання персоналу. В умовах 
цифрової економіки економічні інструменти дедалі часті-
ше ґрунтуються на використанні цифрових даних, що дає 
змогу підвищити точність розрахунків, прозорість управ-
лінських рішень і контроль за досягненням адаптаційних 
результатів.

Важливою складовою інструментарію є цифрові ін-
струменти, які забезпечують інформаційно-аналітичну 
підтримку управління адаптацією підприємств. До них на-
лежать корпоративні інформаційні системи, цифрові плат-
форми управління бізнес-процесами, інструменти аналіти-
ки та моніторингу, що дозволяють у режимі реального часу 
відстежувати зміни ключових параметрів діяльності під-
приємства. Застосування цифрових інструментів підвищує 
швидкість оброблення інформації, сприяє своєчасному 
виявленню адаптаційних розривів і забезпечує можливість 
оперативного коригування управлінських впливів.

Окреме значення у реалізації механізму мають орга-
нізаційні інструменти, пов’язані з управлінням персоналом 
і розвитком організаційних компетенцій. Вони охоплюють 
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інструменти формування міжфункціональних команд, роз-
витку цифрових навичок, управління змінами та комуніка-
ціями в процесі адаптації. У цифровій економіці людський 
фактор залишається критично важливим елементом успіш-
ної адаптації, тому організаційні інструменти спрямовані 
на підвищення готовності персоналу до змін і зменшення 
опору трансформаційним процесам.

Реалізація організаційно-економічного механізму 
управління адаптацією підприємств також передбачає ви-
користання інструментів контролю та зворотного зв’язку, 
які забезпечують оцінювання результативності адаптацій-
них заходів і коригування управлінських рішень. Такі ін-
струменти дозволяють співвідносити досягнуті результати 
з поставленими цілями, виявляти відхилення та своєчасно 
вносити зміни до програм адаптації. У цифровому серед-
овищі контрольні функції набувають більш аналітичного 
характеру, ґрунтуючись на використанні інтегрованих по-
казників і цифрових систем звітності.

Таким чином, інструментарій реалізації організа-
ційно-економічного механізму управління адаптацією під-
приємств в умовах цифрової економіки є комплексним 
і багаторівневим. Його застосування забезпечує практичну 
реалізацію механізму, інтеграцію організаційних, економіч-

них і цифрових складових управління та створює переду-
мови для підвищення ефективності адаптаційних процесів 
і стійкого розвитку підприємств у цифровому середовищі.

У результаті, впровадження організаційно-еконо-
мічного механізму управління адаптацією підприємств 
в  умовах цифрової економіки сприятиме забезпеченню 
досягнення комплексних результатів, які проявляються 
на економічному, управлінському та стратегічному рівнях 
функціонування підприємства. Реалізація запропонова-
ного механізму спрямована не лише на короткострокове 
реагування на зміни зовнішнього середовища, а й на фор-
мування довгострокових передумов стійкого розвитку та 
підвищення конкурентоспроможності підприємств.

На економічному рівні очікувані результати впрова-
дження механізму полягають у підвищенні ефективності 
використання ресурсів, оптимізації витрат та зростанні 
результативності господарської діяльності підприємств. 
Системне управління адаптаційними процесами з вико-
ристанням цифрових інструментів сприяє зменшенню 
втрат, пов’язаних із невизначеністю та технологічними змі-
нами, а також забезпечує більш обґрунтований розподіл 
фінансових і матеріальних ресурсів. У результаті підприєм-
ства отримують можливість швидше адаптуватися до змін 

Зростання адаптаційної 
спроможності

Інструменти контролю і зворотного зв’язку:
 моніторинг адаптаційних показників;
 аналіз відхилень;
 коригування управлінських рішень; 
 оцінка досягнення цілей адаптації

Організаційні інструменти:
 гнучкі структури;
 міжфункціональні команди;
 розвиток компетенцій; 
 комунікації змін

Інформаційно-цифрові інструменти:
 цифрові платформи;
 великі дані;
 системи моніторингу; 
 автоматизація процесів

Результати застосування інструментарію

Підвищення гнучкості
Стійкість та 

конкурентоспроможність 
підприємства

Управлінські інструменти:
 стратегічне планування;
 сценарне управління;
 програми адаптації; 
 управління змінами

Економічні інструменти:
 бюджетування;
 фінансове забезпечення;
 економічні стимули; 
 оцінка ефективності

Інструментарій реалізації організаційно-економічного механізму управління 
адаптацією підприємств в умовах цифрової економіки

Рис. 2. Інструментарій реалізації організаційно-економічного механізму управління адаптацією підприємств  
в умовах цифрової економіки

Джерело: узагальнено автором за [1-2, 5]
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кон’юнктури ринку та підтримувати стабільні фінансово-
економічні показники.

На управлінському рівні впровадження організа-
ційно-економічного механізму управління адаптацією 
підприємств сприяє підвищенню якості та оперативності 
прийняття управлінських рішень. Інтеграція цифрових 
технологій у систему управління забезпечує доступ до ак-
туальної інформації, посилює аналітичну складову управ-
лінських процесів і підвищує рівень узгодженості рішень 
між різними структурними підрозділами підприємства. 
Це дозволяє сформувати більш гнучку систему управління, 
здатну своєчасно реагувати на внутрішні та зовнішні ви-
клики цифрової економіки.

Важливим результатом впровадження механізму є 
посилення адаптаційного потенціалу підприємств, що про-
являється у зростанні їх здатності до організаційних, тех-
нологічних та економічних змін. Формування цілісного ме-
ханізму управління адаптацією сприяє розвитку внутріш-
ніх компетенцій, удосконаленню організаційних структур 
і підвищенню готовності персоналу до впровадження циф-
рових інновацій. У довгостроковій перспективі це створює 
умови для проактивної адаптації підприємств, орієнтова-
ної на випереджальне реагування на майбутні зміни.

На стратегічному рівні очікувані результати впрова-
дження організаційно-економічного механізму управління 
адаптацією підприємств полягають у забезпеченні узгодже-
ності адаптаційних заходів із цілями стратегічного розви-
тку. Системний характер механізму дозволяє інтегрувати 
адаптаційні процеси у загальну стратегію підприємства, за-
безпечуючи її гнучкість та відповідність вимогам цифрової 
економіки. Це сприяє формуванню стійких конкурентних 
переваг, розширенню можливостей для інноваційного роз-
витку та підвищенню ринкової позиції підприємств.

Отже, впровадження організаційно-економічного 
механізму управління адаптацією підприємств забезпечує 
комплексний позитивний ефект, що охоплює економічні, 
управлінські та стратегічні результати. Застосування та-
кого механізму створює підґрунтя для підвищення адап-
тивності підприємств, їх ефективного функціонування та 
сталого розвитку в умовах цифрової економіки.

Висновки. Таким чином, в умовах цифрової еконо-
міки адаптація підприємств набуває системного характеру 
та потребує цілеспрямованого управління на основі інте-
грації організаційних, економічних і цифрових інструмен-
тів. Фрагментарне застосування окремих управлінських 
рішень не забезпечує належного рівня адаптаційної спро-
можності підприємств у середовищі високої динамічності 
та невизначеності.

Розкриті теоретичні засади та структура організа-
ційно-економічного механізму управління адаптацією 
підприємств розглядаються як цілісна система взаємо-
пов’язаних елементів, спрямованих на узгодження стра-
тегічних цілей розвитку з адаптаційними процесами. Об-
ґрунтовано доцільність включення до складу механізму 
інформаційно-цифрової складової як ключового чинника 
підвищення якості управлінських рішень та реалізації зво-
ротного зв’язку.

Запропонований інструментарій реалізації організ-
аційно-економічного механізму створює практичні переду-

мови для підвищення гнучкості управління, ефективності 
використання ресурсів і розвитку адаптаційного потенці-
алу підприємств. Упровадження такого механізму сприяє 
зміцненню конкурентних позицій підприємств і форму-
ванню основ їх стійкого розвитку в умовах цифрової еко-
номіки. 
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