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Емерджентність та конвергенція технологій як інтелектуально-інноваційна платформа розроблення  

експлерентноі стратегії управління підприємством

У статті обґрунтовано необхідність переходу підприємств до експлерентної стратегії управління в умовах прискореної технологічної динамі-
ки, емерджентності та конвергенції науково-технічних напрямів. Доведено, що традиційні лінійні моделі стратегічного управління, орієнто-
вані на поступову адаптацію та утримання ринкових позицій, не забезпечують достатньої результативності в середовищі високої невизначе-
ності та технологічних проривів. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та розробка структурно-логічної моделі формування екс-
плерентної стратегії управління підприємством на основі інтелектуально-інноваційної платформи, а також створення методичного інстру-
ментарію оцінювання готовності підприємства до експлерентного розвитку. Методологічною основою дослідження виступають систем-
ний, процесний та інтегративний підходи, що дозволили поєднати концептуальне моделювання з прикладною стратегічною діагностикою. 
Розроблено структурно-логічну модель трансформації зовнішніх технологічних імпульсів у стратегічний прорив, яка охоплює аналітичний, 
інтеграційно-когнітивний, проєктно-експериментальний та стратегічно-розгортальний рівні. Запропоновано інтелектуально-інноваційну 
платформу як організаційний механізм безперервного стратегічного оновлення підприємства. Практично доцільним з наукової точки зору є 
формування методичного підходу до кількісного оцінювання готовності підприємства до експлерентного розвитку через інтеграцію показни-
ків технологічної спроможності та організаційної гнучкості. Побудовано матрицю готовності, що дозволяє визначати стратегічну позицію 
підприємства у двовимірному просторі та обґрунтовувати напрями трансформації. Практичне значення результатів полягає у можливості 
використання запропонованої моделі та матриці як діагностичного інструменту стратегічного управління, що забезпечує об’єктивізацію 
управлінських рішень, визначення пріоритетів розвитку та моніторинг переходу до експлерентної моделі. Перспективи подальших досліджень 
пов’язані з апробацією методики у різних галузях та інтеграцією фінансово-ризикових параметрів у модель експлерентного розвитку.
Ключові слова: експлерентна стратегія, управління, підприємство, емерджентність, технологічна конвергенція, інтелектуально-інноваційна 
платформа, технологічна спроможність, організаційна гнучкість, стратегічний прорив, матриця готовності.
DOI:  https://doi.org/10.32983/2222-0712-2026-1-197-205
Рис.: 3. Табл.: 2. Бібл.: 15.
Сластьяникова Кристина Ігорівна – здобувач ступеня доктора філософії, асистент кафедри економіки та бізнес-адміністрування, Харківський 
національний університет імені В. Н. Каразіна (майдан Свободи, 4, Харків, 61022, Україна)
E-mail: k.slastianykova@karazin.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7114-5165
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221970071

УДК 658.012.2:005.21:001.895
JEL Classification: O31; O32; L21

UDC 658.012.2:005.21:001.895
JEL Classification: O31; O32; L21

Slastianykova K. I. Emergence and Convergence of Technologies as an Intellectual-Innovative Platform for Developing  
an Explerent Enterprise Management Strategy

The article substantiates the need for enterprises to transition to an explerent management strategy under conditions of accelerated technological dynamics, 
emergence, and convergence of scientific and technical directions. It is proved that traditional linear models of strategic management, focused on gradual ad-
aptation and maintaining market positions, do not provide sufficient effectiveness in an environment of high uncertainty and technological breakthroughs. The 
aim of the study is the theoretical substantiation and development of a structural-logical model for forming an explerent enterprise management strategy based 
on an intellectual-innovative platform, as well as the creation of the methodological tools for assessing an enterprise’s readiness for explerent development. 
The methodological basis of the study consists of system, process, and integrative approaches, which allowed the combination of conceptual modeling with 
applied strategic diagnostics. A structural-logical model of transforming external technological impulses into a strategic breakthrough was developed, which 
encompasses analytical, integrative-cognitive, design-experimental, and strategic-deployment levels. An intellectual-innovation platform was proposed as an 
organizational mechanism for continuous strategic renewal of the enterprise. From a scientific point of view, it is practically appropriate to form a methodologi-
cal approach for the quantitative assessment of an enterprise’s readiness for exponential development through the integration of technological capability and 
organizational flexibility indicators. A readiness matrix was constructed, which allows determining the strategic position of the enterprise in a two-dimensional 
space and substantiating directions for transformation. The practical significance of the results lies in the possibility of using the proposed model and matrix as 
a diagnostic tool for strategic management, which provides objectivity in managerial decisions, determines development priorities, and monitors the transition 
to an explerent model. Prospects for further research are related to testing the methodology in various industries and integrating financial-risk parameters into 
the explerent development model.
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Вступ. Сьогодні підприємства працюють у сере-
довищі, яке дуже швидко змінюється. Нові технології 
з’являються постійно, ринки трансформуються, а конку-
ренція стає жорсткішою. За таких умов традиційні страте-
гії – наступальні, імітаційні, оборонні чи просто адаптив-
ні – вже не завжди забезпечують стабільні довгострокові 
результати. Поступово зростає роль стратегій, орієнто-
ваних на проривні рішення, радикальні зміни та виперед-
жальний розвиток. Йдеться про експлерентні стратегії, які 
не просто реагують на зміни, а намагаються формувати їх 
самостійно. Вони спираються на нові технології та їх поєд-
нання, що дає змогу створювати продукти й рішення, яких 
раніше не існувало. Коли різні технології інтегруються  
в єдину систему та доповнюють одна одну, виникають нові 
можливості для розвитку бізнесу.

Саме така інтеграція знань, технологій і управлін-
ських рішень у межах єдиної інтелектуально-інноваційної 
платформи створює підґрунтя для стратегічних проривів. 
У результаті підприємство може відкривати нові ринкові 
напрями, вибудовувати інші ланцюжки створення цінності 
та суттєво оновлювати власну бізнес-модель.

Аналіз наукових джерел. Аналіз наукових джерел 
показує, що питання емерджентності та конвергенції тех-
нологій зазвичай розглядаються у двох напрямах. З одно-
го боку, дослідники вивчають, як з’являються нові техно-
логічні напрями та як їх можна виявити на ранніх етапах. 
З іншого – аналізують, як різні технології поступово збли-
жуються і поєднуються між собою.

У роботі D. Rotolo, D. Hicks, B. R. Martin [1] запро-
поновано підхід до розуміння нових технологій як таких, 
що швидко розвиваються, ще не повністю визначені та мо-
жуть суттєво вплинути на економіку і суспільство. Автори 
визначають критерії, за якими можна виявити такі техно-
логії, проте їхня увага зосереджена переважно на методах 
вимірювання, а не на тому, як ці результати використати 
в  управлінні підприємством. Подібний підхід застосову-
ють S. Ranaei та співавтори [2], які використовують тек-
стову аналітику для виявлення нових технологій, а також 
M. N.  Kyebambe та співавтори [3], які аналізують патент-
ні дані та застосовують методи машинного навчання для 
прогнозування технологічних змін. Ці дослідження дають 
корисні інструменти для аналізу, але майже не торкаються 
питання, як інтегрувати отримані результати у стратегічні 
рішення підприємства.

Дослідження [4–9] зосереджені на проблемі техноло-
гічної конвергенції. M. Karvonen та T. Kässi [4; 8] показують, 
як аналіз патентних цитувань допомагає виявити перші 
ознаки зближення різних технологій. Y. Geum [5], E. Kim, 

Y. Cho, W. Kim [6], а також W. Zhu, B. Ma, L. Kang [7] розро-
бляють кількісні методи оцінювання такого зближення, ви-
користовуючи мережеві моделі та статистичні показники. 
У роботі W. Klongthong та співавторів [9] емерджентність 
і конвергенція аналізуються разом на прикладі конкретної 
технології. Проте більшість цих праць мають технічний ха-
рактер і практично не розглядають, як результати такого 
аналізу можна застосувати при формуванні стратегії під-
приємства.

Серед українських дослідників І. О. Гордєєва [10] до-
сліджує експлерентну стратегію у зв’язку з етапами жит-
тєвого циклу організації. Це дозволяє краще зрозуміти, 
коли саме така стратегія є доцільною. Однак технологічна 
основа її формування у роботі розкрита обмежено. У пра-
цях В. В. Гурочкіної [11–13] емерджентність розглядається 
як характеристика складних економічних систем та сучас-
ної економіки загалом. Авторка обґрунтовує необхідність 
стратегічного мислення в умовах складності та неперед-
бачуваності, але конкретний механізм перетворення цих 
процесів у практичні управлінські рішення на рівні підпри-
ємства потребує подальшого розвитку.

В. Прохорова, О. Божанова, Ю. Дуднєва [14] наго-
лошують на важливості поєднання знань і технологій для 
інноваційного розвитку промислових підприємств. Це до-
слідження наближається до ідеї створення інтегрованої 
інтелектуально-інноваційної платформи, проте не подає 
її як цілісну стратегічну модель. У монографії І. Ю. Матю-
шенка [15] аналізується розвиток конвергентних техноло-
гій у світовому та українському контексті, однак увага при-
діляється переважно загальноекономічним тенденціям, 
а не управлінню на рівні окремого підприємства.

Таким чином, можна зробити такий висновок, а саме: 
по-перше, міжнародні дослідження пропонують потуж-
ні інструменти для виявлення нових технологій та аналі-
зу їхнього зближення, але рідко пов’язують ці процеси зі 
стратегічним управлінням підприємством; по-друге, укра-
їнські науковці активно розвивають теоретичні підходи до 
емерджентності та стратегування, проте питання інтегра-
ції емерджентності й конвергенції в єдину управлінську 
модель залишається відкритим; по-третє, наразі відсутня 
комплексна концепція, яка б поєднувала емерджентність, 
конвергенцію технологій і експлерентну стратегію в узго-
джену систему управління підприємством.

Отже, існує потреба у розробленні моделі інтелекту-
ально-інноваційної платформи, яка дозволила б перетво-
рити результати аналізу нових і конвергентних технологій 
на практичну основу для формування експлерентної стра-
тегії управління підприємством.
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Fig.: 3. Tabl.: 2. Bibl.: 15.
Slastianykova Krystyna I. – Graduate of the degree of Doctor of Philosophy, Assistant of the Department of Economics and Business Administration, V. N. Karazin 
Kharkiv National University (4 Svobody Square, Kharkіv, 61022, Ukraine)
E-mail: k.slastianykova@karazin.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7114-5165
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221970071



199Проблеми економіки № 1 (67), 2026

Економіка та управління підприємствами

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування 
та розробка структурно-логічної моделі формування екс-
плерентної стратегії управління підприємством на основі 
інтелектуально-інноваційної платформи, а також форму-
вання методичного інструментарію оцінювання готовності 
підприємства до експлерентного розвитку через інтегра-
цію показників технологічної спроможності та організа-
ційної гнучкості.

Методика дослідження ґрунтується на системному, 
процесному та інтегративному підходах і передбачає по-
єднання теоретичного моделювання з прикладною стра-
тегічною діагностикою. Її логіка побудована таким чином, 
щоб забезпечити послідовний перехід від осмислення 
технологічних трансформацій до формування практичних 
управлінських рішень щодо впровадження експлерентної 
стратегії.

Перший етап має теоретико-аналітичний характер 
і спрямований на дослідження сучасних технологічних 
зрушень, зокрема процесів емерджентності та конвер-
генції технологій, які змінюють логіку функціонування 
підприємств і стратегічного управління. На цьому етапі 
здійснюється системний аналіз взаємозв’язків між техно-
логічними змінами та управлінськими моделями, логічне 
узагальнення наукових підходів до інноваційного розви-
тку, структурно-функціональне осмислення ролі експери-
ментування у стратегічному процесі, а також порівняльний 
аналіз традиційних і експлерентних стратегій. У результаті 
формується концептуальне розуміння експлерентної стра-
тегії як стратегії проривного типу, що виникає через ви-
переджальне освоєння нових технологічних поєднань і їх 
поетапну перевірку на практиці.

Другий етап передбачає побудову структурно-логіч- 
ної моделі формування експлерентної стратегії на основі 
інтелектуально-інноваційної платформи. У межах цього 
етапу здійснюється виокремлення ключових причинно-
наслідкових блоків стратегічного процесу – від впливу 
зовнішнього технологічного середовища до стратегіч-
ного масштабування проривних ініціатив. Особлива 
увага приділяється встановленню взаємозалежностей 
між аналітичним, інтеграційно-когнітивним, проєктно-
експериментальним та стратегічно-розгортальним рівня-
ми. Модель будується як циклічна система, у якій резуль-
тати впроваджених рішень формують нову якість підпри-
ємства та впливають на подальше стратегічне сканування 
середовища. Підсумком цього етапу є формалізована схе-
ма трансформації технологічних імпульсів у стратегічний 
прорив.

Третій етап має прикладний характер і пов’язаний 
із формуванням методичного інструментарію оцінювання 
готовності підприємства до експлерентного розвитку. Ме-
тодика виходить із положення, що спроможність до реалі-
зації експлерентної стратегії визначається взаємодією двох 
системних характеристик – технологічної спроможності 
та організаційної гнучкості. Для кожної з них формується 
система індикаторів, які відображають рівень цифровізації, 
інноваційної активності, інтеграції технологій, компетент-
нісної готовності персоналу, швидкість ухвалення рішень, 
розвиток інноваційної культури та партнерських зв’язків. 
Показники нормуються до єдиної шкали та узагальнюють-

ся в інтегральні оцінки, що дозволяє отримати кількісну 
характеристику позиції підприємства. На основі отрима-
них інтегральних значень будується матриця готовності 
до експлерентного розвитку. Вона дає змогу визначити, 
у якій зоні перебуває підприємство – низької готовності, 
технологічного потенціалу, організаційного потенціалу або 
повної експлерентної готовності. Такий підхід забезпечує 
наочну інтерпретацію стратегічної позиції та дозволяє 
встановити пріоритети трансформації.

Завершальний, інтерпретаційно-рекомендаційний 
етап передбачає аналіз отриманих результатів, фор-
мування практичних рекомендацій щодо посилення 
слабших складових та визначення напрямів розвитку 
інтелектуально-інноваційної платформи. Особлива увага 
приділяється узгодженню технологічних і організаційних 
змін, а також формуванню умов для системного масшта-
бування інновацій.

Таким чином, методика має комплексний характер, 
поєднуючи концептуальне обґрунтування експлерентної 
стратегії з кількісною оцінкою готовності підприємства 
до її реалізації. Вона забезпечує логічну послідовність до-
слідження – від теоретичного осмислення технологічних 
процесів до практичної діагностики та формування стра-
тегічних управлінських рішень.

Викладення основного матеріалу й отриманих на-
укових результатів. Упродовж останніх років технологічні 
зміни відбуваються настільки швидко, що суттєво впли-
вають на діяльність підприємств і підходи до управління 
ними. Емерджентність і конвергенція технологій поступо-
во стають ключовими процесами, які змінюють економіку 
та логіку ведення бізнесу. Інновації дедалі частіше виника-
ють на перетині різних наукових і технічних напрямів, від-
криваючи нові можливості для створення продуктів, по-
слуг і способів організації роботи. Поєднання технологій 
дозволяє підприємствам виходити за межі звичних рішень 
і формувати нові правила конкуренції [1; 4; 9].

У таких умовах недостатньо просто спостерігати 
за змінами, важливо навчитися перетворювати їх на кон-
кретні управлінські дії. Підприємствам потрібна стратегія, 
яка не лише реагує на технологічні зрушення, а викорис-
товує їх для створення нових напрямів розвитку. Саме 
це становить сутність експлерентної стратегії управління 
підприємством, яка реалізується шляхом консолідації та 
взаємодоповнення функцій управління через інтеграцію їх 
змістовного наповнення. Вона орієнтована не на поступове 
вдосконалення наявної діяльності, а на формування прин-
ципово нових ринкових можливостей. Якщо традиційні 
стратегії спрямовані на зміцнення вже зайнятих позицій, 
то експлерентна передбачає вихід за межі усталених моде-
лей і створення нової цінності [5; 12].

Її характерною рисою є випереджальна логіка роз-
витку, оскільки підприємство не лише пристосовується 
до змін, а намагається діяти проактивно. Це означає го-
товність працювати з невизначеністю, експериментувати 
та поєднувати різні технологічні рішення. Основою такої 
стратегії є орієнтація на створення нової цінності через 
використання сучасних і конвергентних технологій із по-
дальшим тестуванням і масштабуванням найбільш резуль-
тативних рішень [8; 13].
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Однак реалізація експлерентної стратегії потребує 
відповідного організаційного механізму, яким виступає 
інтелектуально-інноваційна платформа розроблення екс-
плерентної стратегії управління підприємством. Вона 
є цілісною системою, що поєднує аналітику, експертне 
осмислення, проєктну діяльність і ресурсне забезпечення. 
Її завдання полягає у тому, щоб перетворювати результа-
ти дослідження нових технологій на конкретні стратегіч-
ні рішення, забезпечуючи функціонування платформи  як 
послідовного процесу, що складається з кількох рівнів 
(рис. 1).

Перший рівень передбачає постійне відстеження 
змін у зовнішньому середовищі, на якому підприємство 
аналізує нові технологічні напрями, оцінює їх розвиток 
і  визначає можливі точки поєднання різних технологій. 
Для цього використовуються аналіз патентів, наукових пу-
блікацій, діяльності стартапів, галузеві прогнози. На цьому 
етапі формується інформаційна база для подальших стра-
тегічних рішень.

 Другий рівень пов’язаний із осмисленням отриманої 
інформації, у рамках якого керівництво та фахівці визнача-
ють, які технологічні поєднання можуть принести реальну 
користь підприємству: створити новий продукт, послугу 
або змінити модель роботи. У результаті формується пере-
лік перспективних ініціатив.

Третій рівень має практичний характер, який пе-
редбачає перевірку відібраних ідей через пілотні проєкти, 
прототипи та тестування в обмеженому масштабі, що  до-
зволяє зменшити ризики та оцінити реальний потенціал 
кожної ініціативи. 

Четвертий рівень є безпосередньо процесом впро-
вадження: якщо експеримент підтверджує життєздатність 
рішення, воно інтегрується в загальну стратегію підприєм-
ства; але можуть переглядатися стратегічні цілі, оновлюва-
тися бізнес-модель, змінюватися структура управління та 
розподіл ресурсів, що дозволяє здійснити логічний перехід 
експерименту у площину довгострокового розвитку, тоб-
то визначити вектор стратегічного розвитку. Важливо, що 
платформа працює на постійній основі, що дозволяє після 
реалізації одного рішення підприємству знову повертаєть-
ся до аналізу нових змін, тим самим створюючи механізм 
безперервного оновлення. Окреме значення має ресурсна 
складова, яка охоплює не лише фінансування, а й підготов-
ку персоналу, наявність цифрових інструментів, готовність 
до експериментування та співпраці з партнерами; то б то 
без належного ресурсного забезпечення реалізація експле-
рентної стратегії є неможливою.

Структурно-логічна модель формування експле-
рентної стратегії управління підприємством на основі 
інтелектуально-інноваційної платформи демонструє по-
слідовність і взаємозалежність елементів, що забезпечу-
ють перехід від впливу зовнішнього технологічного серед-
овища до стратегічного прориву. У верхній частині моделі 
відображено вплив зовнішнього середовища, яке формує 
інформаційні та технологічні імпульси розвитку, саме воно 
є джерелом емерджентних і конвергентних процесів, що 
зумовлюють появу нових рішень. Далі представлено ана-
літичний рівень, на якому здійснюється пошук та іденти-
фікація нових технологій, оцінка тенденцій їх розвитку та 

визначення можливих напрямів їх поєднання; в рамках 
означеного рівня зовнішні зміни трансформуються в ана-
літичні висновки. Інтеграційно-когнітивний рівень забез-
печує перехід від аналітики до формування стратегічних 
гіпотез, що обумовлює визначення потенційних напрямів 
розвитку та формування портфеля ініціатив. Проєктно-
експериментальний рівень передбачає перевірку гіпотез 
через реалізацію пілотних проєктів, що є об’єктивною осно-
вою  для  прийняття рішень на альтернативній основі, вра-
ховуючи реальний проривний потенціал інструментарію 
їх реалізації. Стратегічно-розгортальний блок відображає 
масштабування успішних ініціатив і їх інтеграцію у систему 
управління підприємством. Рішення, що підтвердили свою 
ефективність, стають частиною стратегії та впливають на 
організаційну структуру й ринкову позицію підприємства.

Центральний циклічний елемент моделі підкреслює 
безперервність процесу, результати реалізації якого впли-
вають на подальший аналіз середовища, запускаючи новий 
цикл розвитку.

Нижній блок моделі відображає ресурсну основу 
процесу, в рамках якого  Кадрові, цифрові та фінансові 
ресурси визначено як необхідна умова реалізації кожного 
етапу платформи. Від достатності їх наповнення залежить 
здатність підприємства перетворити технологічні можли-
вості на стратегічні результати.

Таким чином, структурно-логічна модель форму-
вання експлерентної стратегії відображає механізм транс-
формації технологічних імпульсів у стратегічні рішення та 
демонструє послідовність управлінських дій – від аналізу 
зовнішнього середовища до масштабування інноваційних 
ініціатив, тобто зовнішні технологічні процеси → аналітич-
не осмислення → формування гіпотез → експерименталь-
на перевірка → стратегічне масштабування → створення 
нової цінності. Саме ця логіка забезпечує трансформацію 
емерджентних і конвергентних технологій у  цілісну екс-
плерентну стратегію управління підприємством, що до-
зволяє зрозуміти внутрішню логіку процесу та причинно-
наслідкові зв’язки між його етапами.

Водночас для повного розуміння ролі експлерентно-
го підходу необхідно розглянути ширший управлінський 
контекст – тобто те, як експлерентна стратегія інтегруєть-
ся у загальну систему стратегічного управління підприєм-
ством. Якщо попередня модель описує процес формування 
проривних рішень, то наступний рівень узагальнення відо-
бражає місце цього процесу в цілісній архітектурі управ-
ління. З огляду на це, доцільним є представлення концеп-
туальної моделі стратегічного управління підприємством в 
умовах експлерентного розвитку (рис. 2), яка систематизує 
ключові елементи управління, їх взаємозв’язки та роль 
інтелектуально-інноваційної платформи у забезпеченні 
довгострокової конкурентоспроможності підприємства. 
У цій моделі розробки експлерентної стратегії управління 
підприємством все починається з технологічних змін, тому 
що нові рішення з’являються на стику різних технологій 
і  напрямів науки, і саме вони дають поштовх розвитку. 
Підприємство не чекає, поки зміни повністю оформлять-
ся на ринку, а намагається помітити їх ще на ранніх ета-
пах. Йдеться не лише про реагування, а про вміння бачити 
можливості раніше за інших. Далі в роботу включається 
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Рис. 1. Структурно-логічна модель формування експлерентної стратегії управління підприємством  
на основі інтелектуально-інноваційної платформи

Джерело: розроблено автором
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інтелектуально-інноваційна платформа, яка, по суті, є вну-
трішнім механізмом, який допомагає розібратися з новими 
ідеями та перетворити їх на зрозумілі управлінські рішен-
ня. Спочатку відбувається аналіз – що з’являється, у чому 
потенціал, які є ризики. Потім іде обговорення, формуван-
ня гіпотез і перевірка на практиці. Стратегія тут не про-
писується раз і назавжди. Вона поступово складається на 
основі того, що реально працює.

Важливо, що у такій моделі стратегія народжується 
через експеримент. Ідеї спочатку тестуються у вигляді пілот-
них проєктів, перевіряється їхня життєздатність, і лише піс-
ля цього приймається рішення про масштабування. Тобто 
стратегія не є чисто теоретичною конструкцією – вона про-
ходить практичну перевірку. І після впровадження одного 
рішення підприємство знову повертається до аналізу нових 
можливостей. Це безперервний та циклічний процес.

Головна відмінність від класичної стратегії полягає 
у  самому підході до розвитку. Традиційна стратегія зде-
більшого спрямована на утримання або зміцнення вже за-
йнятих позицій. Вона будується за схемою: проаналізували 
ситуацію – спланували дії – реалізували план. Експлерент-
на ж стратегія орієнтована на прорив. Її логіка інша: спо-
чатку аналіз, потім експеримент, і вже на основі результатів 
формується стратегія.

Класична модель намагається зменшити ризики 
й забезпечити стабільність. Експлерентна ж визнає, що без 
певного рівня ризику прорив неможливий, але цей ризик 
має бути керованим. Якщо традиційна стратегія реалізу-
ється лінійно – крок за кроком, – то експлерентна працює 
як цикл постійних змін. Вона дає змогу не просто присто-
совуватися до ринку, а впливати на нього, створюючи нові 
напрями розвитку.
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Експлерентна стратегія управління підприємством

Концептуальна модель експлерентної стратегії управління підприємствами

Експеримент → масштабування

Стратегічні напрями експлерентності

Нові ринкові простори / створення нової цінності

Інтеграція в бізнес-модель

Моніторинг та коригування

Бачення: підприємство, яке не лише адаптується до змін, а й ініціює їх, створюючи нові бізнес-моделі, ринки 
та технологічні платформи

Місія: створення нової цінності через проривні інновації та формування нових ринків, технологічних 
траєкторій і системних можливостей

Рис. 2. Концептуальна модель експлерентної стратегії управління підприємствами     

Джерело: розроблено автором
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Умовою ефективної реалізації експлерентної страте-
гії управління підприємством є наявність відповідного рів-
ня технологічної та організаційної готовності. З огляду на 
це доцільним є розроблення методичного інструментарію, 
який дозволяє здійснювати комплексну оцінку спромож-
ності підприємства до експлерентного розвитку.

Запропонований підхід базується на положенні про 
те, що експлерентна стратегія є результатом взаємодії двох 
ключових системних характеристик: технологічної спро-
можності (X) та організаційної гнучкості (Y). Саме їх по-
єднання визначає реальний потенціал підприємства щодо 
формування проривних рішень та освоєння нових ринко-
вих просторів.

Методика ґрунтується на побудові матриці готов-
ності до експлерентного розвитку, де:

вісь �� X відображає інтегральний рівень технологіч-
ної спроможності підприємства;
вісь �� Y характеризує інтегральний рівень організа-
ційної гнучкості.

Координати підприємства у двовимірному просторі 
(X; Y) визначають його позицію щодо можливості переходу 
до експлерентної стратегії.

Технологічна спроможність розглядається як здат-
ність підприємства генерувати, інтегрувати та масштабу-
вати нові технологічні рішення. 

Для її оцінювання пропонується використовувати 
систему індикаторів: рівень цифровізації ключових про-
цесів; наявність та якість аналітичної інфраструктури 
(системи управління даними); ступінь інтеграції техноло-
гічних платформ; інтенсивність інноваційної діяльності 
(частка витрат на дослідження та розробки); технологічна 
зрілість пріоритетних напрямів; рівень кіберстійкості та 
надійності цифрової інфраструктури (табл.  1). Кожен ін-
дикатор оцінюється за шкалою 0–10 балів або нормується 
до цієї шкали.

Організаційна гнучкість визначається як здатність 
підприємства швидко адаптувати управлінські механіз-
ми, структуру та ресурси до нових стратегічних завдань. 
В означеному контексті доцільно запропонувати систему 
індикаторів оцінювання організаційної гнучкості систе-
ма індикаторів, а саме: швидкість ухвалення стратегічних 
рішень; гнучкість організаційної структури; рівень під-
тримки експериментів та інноваційної культури; компе-
тентнісна готовність персоналу; партнерська відкритість 
та мережеві зв’язки; наявність стимулів до інноваційної 
активності (табл. 2).

Матриця готовності поділяється на чотири зони, ло-
каційно точка відображає позицію підприємства (рис. 3): 
низька готовність (x < 5; y < 5); технологічний потенціал  
(є технології, але слабка організація) (x ≥ 5; y < 5) ; органі-

Таблиця 1

Система індикаторів оцінювання технологічної спроможності (X)

Індикатор Зміст показника Вимірювання

Рівень цифровізації про-
цесів Частка автоматизованих та цифрових бізнес-процесів % або 0–10

Якість даних та аналітики Наявність BI-систем, аналітичної інфраструктури 0–10

Інтеграція технологій Узгодженість ІТ-архітектури / інтеграція ІТ-ОТ 0–10

Інтенсивність R&D Частка витрат на інновації у виручці %

Технологічна зрілість

Рівень технологічної готовності (на якій стадії розвитку знаходиться 
технологія – від ідеї до повністю готового рішення.) та Рівень виробни-
чої готовності ключових напрямів (наскільки виробнича система готова 
виготовляти продукт на основі цієї технології)

1–9 (нормується)

Кіберстійкість Захищеність цифрової інфраструктури 0–10

Джерело: запропоновано автором на основі [3; 7; 11; 14]

Таблиця 2

Система індикаторів оцінювання організаційної гнучкості (Y)

Індикатор Зміст показника Вимірювання

Швидкість ухвалення рішень Час від ідеї до запуску пілота дні / бальна оцінка

Гнучкість структури Наявність проєктних команд, горизонтальна взаємодія 0–10

Культура експериментів Готовність до тестування нових рішень 0–10

Компетенції персоналу Рівень цифрових та технологічних навичок 0–10

Партнерська відкритість Співпраця зі стартапами, університетами 0–10

Система мотивації Наявність стимулів до інновацій 0–10

Джерело: запропоновано автором на основі [2; 10; 15]
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заційний потенціал (гнучкість є, технологій недостатньо)  
(x < 5; y ≥ 5); експлерентна готовність (високі обидва по-
казники) (x ≥ 5; y ≥ 5). 

Підприємства, що знаходяться у зоні експлерентної 
готовності, мають достатній потенціал для реалізації про-
ривних стратегій. В інших випадках необхідно здійснювати 
цілеспрямоване посилення відповідної складової.

Запропонований методичний підхід виконує роль 
діагностичного блоку інтелектуально-інноваційної плат-
форми. Її результати дозволяють: визначити початкову 
позицію підприємства; обґрунтувати необхідні структурні 
зміни; встановити пріоритети розвитку; оцінити динаміку 
трансформації у процесі реалізації експлерентної стратегії. 
Таким чином, матриця готовності виступає інструментом 
кількісної формалізації потенціалу підприємства до екс-
плерентного розвитку та забезпечує об’єктивізацію стра-
тегічних управлінських рішень.

Висновок. У результаті проведеного дослідження 
обґрунтовано, що в умовах прискореної технологічної ди-
наміки та конвергенції науково-технічних напрямів тради-
ційні лінійні моделі стратегічного управління втрачають 
достатню ефективність. Формування довгострокових кон-
курентних переваг функціонування потребує переходу до 
експлерентної стратегії, орієнтованої на створення нових 
ринкових просторів через керовані експерименти та масш-
табування проривних рішень.

Розроблено структурно-логічну модель формуван-
ня експлерентної стратегії управління підприємством, яка 
демонструє причинно-наслідкову послідовність трансфор-
мації зовнішніх технологічних імпульсів у стратегічний 
прорив. Модель має циклічний характер і забезпечує без-
перервність інноваційного розвитку.

Запропоновано інтелектуально-інноваційну плат-
форму як організаційний механізм реалізації експлерент-
ної стратегії. Вона поєднує аналітичний, когнітивний, екс-
периментальний і стратегічний рівні, формуючи внутріш-
ній контур постійного оновлення підприємства.

Розроблено методичний підхід до оцінювання готов-
ності підприємства до експлерентного розвитку на основі 
інтеграції показників технологічної спроможності та орга-
нізаційної гнучкості. Побудована матриця готовності за-
безпечує кількісну формалізацію стратегічного потенціалу 
та дозволяє обґрунтовувати напрями структурних змін.
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Рис. 3. Матриця готовності  підприємств до експлерентного розвитку

Джерело: розроблено автором

Практичне значення отриманих результатів полягає 
у можливості використання запропонованого інструмен-
тарію як діагностичного блоку стратегічного управління 
для визначення стартової позиції підприємства, встанов-
лення пріоритетів трансформації та моніторингу динаміки 
переходу до експлерентної моделі розвитку.

Перспективи подальших досліджень пов’язані 
з  апробацією методики на підприємствах різних галузей, 
уточненням вагових коефіцієнтів індикаторів, а також роз-
ширенням моделі шляхом інтеграції фінансово-ризикових 
параметрів експлерентного розвитку.
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