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Теоретико-методичні засади забезпечення фінансової резильєнтності підприємства  

в умовах геополітичних шоків

Метою статті є систематизація теоретико-методичних основ формування фінансової резильєнтності підприємства в умовах геополі-
тичних шоків і розроблення методичних підходів до забезпечення резильєнтності фінансової системи суб’єкта господарювання. Досліджен-
ня диференціює складові понятійного апарату «стійкість», «живучість» і «резильєнтність», визначає сутність фінансової резильєнтності 
та її принципові відмінності від традиційної фінансової стійкості. Теоретичне підґрунтя дослідження ґрунтується на інтеграції провідних 
концепцій: теорії динамічних здатностей, теорії ресурсної залежності, інституційної теорії та концепції антикрихкості Н. Талеба. Автор 
виокремлює суттєві характеристики геополітичних шоків, які радикально відрізняють їх від стандартних економічних криз і вимагають спе-
ціального методичного забезпечення фінансової резильєнтності. Узагальнення наукових джерел продемонструвало еволюцію методичного 
інструментарію від статичних моделей оцінки фінансової стійкості до сучасних інтегрованих підходів, що враховують поєднання фінансового, 
людського, соціального й інших видів капіталу. Методичне забезпечення фінансової резильєнтності підприємств базується на міждисциплі-
нарному підході та поєднує системний, ризик-орієнтований, процесний і інституційний методи. Воно включає інструменти оцінки, механізми 
управління та організаційно-інституційне забезпечення. Детермінанти резильєнтності класифіковано на зовнішні (державна економічна та 
логістична підтримка, санкційна політика, інвестиційна привабливість галузі) та внутрішні (рівень оборотних коштів, географічне розміщен-
ня, галузева структура, інвестиційна політика). У роботі виокремлено три рівні методичного забезпечення управління фінансовою резильєнт-
ністю: діагностичний, прогнозний і регулятивний. Запропоновано модель циклу управління резильєнтністю в умовах геополітичних шоків. 
Доведено, що комплексний підхід, який поєднує теоретичні засади теорії динамічних здатностей та концепції антикрихкості з практичними 
інструментами (стрес-тестування, динамічне фінансове планування), дає змогу суб’єктам бізнесу переходити від реактивної до проактивної 
моделі управління фінансами.
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Zhuravlova I. V. The Theoretical and Methodological Framework for Building Financial Resilience in Enterprises Facing Geopolitical Shocks

The aim of the article is to systematize the theoretical and methodological foundations of forming financial resilience of an enterprise under conditions of geo-
political shocks and to develop methodological approaches to ensuring the resilience of the financial system of a business entity. The study differentiates the 
components of the conceptual apparatus of «stability», «viability», «and «resilience», defines the essence of financial resilience, and its fundamental differences 
from traditional financial stability. The theoretical basis of the study is based on the integration of leading conceptions: the theory of dynamic capabilities, re-
source dependence theory, institutional theory, and Nassim Taleb’s conception of antifragility. The author highlights the significant characteristics of geopolitical 
shocks, which radically differentiate them from standard economic crises and require special methodological support for financial resilience. The generalization 
of scientific sources demonstrated the evolution of methodological tools from static models of financial stability assessment to modern integrated approaches 
that take into account the combination of financial, human, social, and other types of capital. The methodological support for enterprise financial resilience is 
based on an interdisciplinary approach and combines systemic, risk-oriented, process, and institutional methods. It includes assessment tools, management 
mechanisms, and organizational-institutional support. The determinants of resilience are classified as external (State economic and logistical support, sanctions 
policy, investment attractiveness of the industry) and internal (level of working capital, geographical location, industry structure, investment policy). The work 
identifies three levels of methodological support for managing financial resilience: diagnostic, predictive, and regulatory. A model of the resilience management 
cycle in conditions of geopolitical shocks is proposed. It is proved that an integrated approach, combining the theoretical foundations of dynamic capabilities 
theory and anti-fragility conceptions with practical tools (stress testing, dynamic financial planning), enables business entities to transition from a reactive to a 
proactive financial management model.
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Вступ. У сучасних умовах високої невизначеності, 
перманентних криз, воєнних конфліктів та глобальних шо-
ків – пандемії, санкційний тиск, інфляція, порушення лан-
цюгів постачань, валютні обмеження та торгові бар'єри – 
забезпечення резильєнтності фінансової системи суб’єкта 
бізнесу набуває стратегічного значення. Глобальні шоки 
стали драйверами нестабільності [1; 2]. В результаті сучас-
не економічне середовище характеризується переходом 
від циклічних коливань до стану перманентної нестабіль-
ності, який часто описується термінами VUCA (Volatility, 
Uncertainty, Complexity, Ambiguity) або BANI (Brittle, 
Anxious, Nonlinear, Incomprehensible) [3]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тра-
диційна теорія корпоративних фінансів, сфокусована на 
максимізації вартості акціонерного капіталу та оптимізації 
структури капіталу в умовах рівноваги ринку [4; 5], тра-
диційний підхід до фінансового менеджменту, орієнтова-
ний переважно на антикризове управління та підтримку 
стійкості демонструє обмежену пояснювальну здатність 
в  умовах дисбалансу [6]. Класичне поняття «фінансової 
стійкості», розуміння сутності якого полягає у збереженні 
статичної рівноваги [7], виявляється недостатньо гнучким. 
На передній план виходить концепція «фінансової рези-
льєнтності», яка передбачає здатність системи не тільки 
поглинати удар, а й відновлюватися, адаптуватися, зберіга-
ючи функціональність, або трансформуватися у новий стан 
[8; 9], використовувати кризи для прискореного розвитку 
за теорією антикрихкості Н. Талеба [10].

Тема резильєнтного управління фінансовим розви-
тком підприємств зараз набула значної популярності через 
вплив глобальних криз та геополітичних конфліктів, які 
виявили вразливість традиційних фінансових стратегій 
[11; 12; 13; 14]. Узагальнення наукових джерел [12; 13; 14; 
15] свідчить про перехід від реактивних до проактивних 
моделей управління, де резильєнтність поєднує концепцію 
антикрихкості Н. Талеба [10], низький фінансовий леве-
ридж та динамічний перерозподіл ресурсів для забезпечен-
ня зростання в кризових умовах. Глобальні панельні дані 
демонструють, що високий рівень сталості бізнесу знижує 
фінансові ризики підприємств на 15–20 % завдяки кращо-
му доступу до інвестицій, державних субсидій та цифрової 
трансформації [13; 16; 17], а розширення доступу до інсти-
туційного капіталу підвищує стійкість до волатильності 
грошових потоків на 25 % [12; 18]. 

Актуальність теми підтверджується дослідженнями 
українських вчених [19–21], де обґрунтовано перехід від 
антикризового менеджменту до резильєнтного фінансово-
го розвитку.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Незважаючи на зростання праць, присвячених 
управлінню резильєнтністю, цей напрям фінансової науки 
містить певне коло прогалин щодо методичного забезпе-
чення резильєнтності. 

В умовах перманентних криз і геополітичних шоків 
підприємства відчувають брак комплексного теоретико-
методичного інструментарію управління резильєнтністю 
підприємств, який інтегрує оцінку, моніторинг, прогнозу-
вання та адаптивний менеджмент.

Метою дослідження є систематизація теоретико-
методичних основ формування фінансової резильєнтності 
підприємства з урахуванням природи геополітичних шоків 
та розроблення методичних підходів до забезпечення ре-
зильєнтності фінансової системи суб’єкта бізнесу.

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Резильєнтність походить від англ. resilience – пружність, 
відновлюваність. Вперше у науковій літературі досліджен-
ня і диференціація понять «стійкість», «живучість» і «рези-
льєнтність» спостерігається в праці еколога С. Holling [22], 
потім розвивається у С. Folke [23].

Фінансова стійкість – здатність підтримувати плато-
спроможність у довгостроковій перспективі за нормаль-
них умов господарювання [24].

Під фінансовою живучістю розуміється здатність 
зберігати працездатність при критичних впливах [25].

Duchek, Ortiz-de-Mandojana & Bansal визначають фі-
нансову резильєнтність як інтегральну характеристику, що 
містить стійкість, живучість і адаптивність [26; 27].

На основі синтезу підходів Teece D. J. та Linnenlu-
ecke  M. K. [8; 28] і з урахуванням притаманних їй ознак 
фінансову резильєнтність можна визначати як динамічну 
здатність підприємства в умовах нестабільного середови-
ща зберігати критичні функції, передбачати, адаптуватися, 
відновлювати продуктивність і трансформуватися завдяки 
самоорганізації, мобілізації ресурсів та стратегічному на-
вчанню та відновлюванню після фінансових наслідків гео-
політичних шоків за рахунок ефективної алокації ресурсів 
та активації прихованих потенціалів. Фінансова резильєнт-
ність характеризується стійкістю фінансових потоків, на-
явністю резервів, гнучким бюджетуванням, контролем 
ліквідності та доступом до альтернативних джерел фінан-
сування.

На відміну від традиційної фінансової стійкості, яка 
фокусується на збереженні рівноваги показників плато-
спроможності, ліквідності та автономії, резильєнтність 
включає три рівні спроможності: 

абсорбційну, спрямовану на поглинання шоку;��
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адаптивну, яка орієнтує зусилля на швидке кори-��
гування;
трансформаційну, яка вимагає зміни бізнес-моделі ��
для зростання. 

Для обґрунтування механізмів резильєнтності доціль-
но використати синтез теорій, опис яких подано в табл. 1.

Слід погодитися з думкою D. Caldara та M. Iacoviello 
[34], які слушно зазначають, що геополітичні шоки мають 
низку суттєвих характеристик, які принципово відрізня-
ють їх від стандартних економічних криз. Зокрема, вони 
характеризуються вищою непередбачуваністю, тривалістю, 
швидкістю поширення, значним мультиплікативним ефек-
том та поєднанням економічних, політичних і соціальних 
наслідків (табл. 2). 

У зв’язку з цим виникає об’єктивна необхідність ко-
ригування методичного забезпечення управління фінансо-
вою резильєнтністю підприємств, оскільки традиційні під-
ходи, розроблені для циклічних економічних криз, виявля-
ються недостатньо ефективними у випадку геополітичних 
шоків.

Під методичним забезпеченням резильєнтності фі-
нансової системи суб’єктів бізнесу будемо розуміти сукуп-

ність методів, моделей, інструментів та процедур, спрямо-
ваних на моніторинг, ідентифікацію ризиків, оцінку стій-
кості та розроблення адаптивних стратегій. Узагальнення 
наукових джерел свідчить про еволюцію методичного 
забезпечення, яка простежується від статичних моделей 
(коефіцієнти фінансової стійкості) до інтегрованих підхо-
дів, що враховують інтеграцію капіталів (фінансовий, люд-
ський, соціальний тощо) [41].

Методичне забезпечення резильєнтності суб’єктів 
бізнесу ґрунтується на міждисциплінарному підході та ін-
тегрує системний, ризик-орієнтований, процесний, інсти-
туційний підходи і містить такі елементи, як методи оцін-
ки, інструменти управління, організаційно-інституційне 
забезпечення.

Традиційні методи оцінки та діагностики фінансо-
вого стану підприємства, засновані на розрахунку коефі-
цієнтів ліквідності, фінансової автономії, левериджу, рен-
табельності, а також моделях прогнозування вірогідності 
банкрутства, залишаються важливими, проте в умовах 
сучасних геополітичних та економічних шоків вони вже не 
забезпечують достатньої глибини аналізу. У зв’язку з цим їх 
необхідно доповнити сучасними інструментами оцінки фі-

Таблиця 1
Методологічне підґрунтя теорії резильєнтності

Теорія /Концепція Автор Основні положення в контексті резильєнтності

Теорія динамічних 
здатностей (Dynamic 
Capabilities View)

Teece D. J., Pisano G., 
Shuen A. [28],

Peteraf M., Di Stefano 
G., Verona G. [29]

В контексті резильєнтності ключовими стають здатності «відчувати» (sense) за-
грози, «захоплювати» (seize) можливості в хаосі і «трансформувати» (transform) 
ресурсну базу

Емпіричні дослідження підтверджують позитивний зв’язок динамічних здібнос-
тей зі стійкістю фірми в кризу 

Теорія ресурсної за-
лежності (Resource 
Dependence Theory)

Pfeffer J. Salancik G. 
[30]; Hillman А.et al., 
[31]

Геополітичні шоки загострюють залежність від зовнішніх ресурсів. Резильєнт-
ність досягається через зниження цієї залежності (диверсифікація, вертикаль-
на інтеграція) або управління нею (лобіювання, стратегічні альянси)

Інституційна теорія

 
North D. C. [32]  

Williamson, 2000 [33]

Геополітичні шоки часто є результатом зміни «правил гри». Резильєнтність ви-
магає обліку неформальних інститутів і швидкого реагування на зміни регуля-
торного середовища

Якість інститутів країни суттєво впливає на корпоративну стійкість

Концепція антикрих-
кості Н. Талеб [10]

Вища форма резильєнтності, коли система має вигоду з хаосу. У фінансовому 
менеджменті реалізуються асиметричні профілі ризику – обмежений ризик 
збитків, необмежений потенціал зростання

Джерело: [10; 28-33]
Таблиця 2

Характеристика геополітичних шоків

Характеристика Опис Контекст фінансового управління

Екзогенність Джерело ризику знаходиться поза конту-
ром контролю підприємства [1]

Неможливість хеджування стандартними ринковими 
інструментами; фокус на страхуванні та резервуванні [35]

Системність Одночасна дія на валютний, товарний та 
трудовий ринки [2]

Необхідність комплексного, а не точкового управління 
ризиками (холістичний підхід) [36]

Непередбачуваність Високий ступінь невизначеності часу  
та масштабу події [37]

Сценарне планування стає важливішим за бюджетуван-
ня; пріоритет ліквідності над рентабельністю [38]

Тривалість Ефекти можуть зберігатися роками (струк-
турні зрушення) [39]

Вимога до довгострокової стратегії управління капіта-
лом, а не лише оперативного управління грошовим по-
током [40]

Джерело: [1; 2; 35-40]
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нансової резильєнтності. Одним із перспективних підходів 
є трирівнева модель оцінки, яка передбачає аналіз на опе-
ративному (короткострокова ліквідність і чистий грошо-
вий потік), тактичному (середньострокова стійкість струк-
тури капіталу) та стратегічному (довгострокова здатність 
до адаптації та відновлення) рівнях. Важливим елементом 
сучасної методології також є стрес-тестування структури 
капіталу за п’ятьма ключовими кризовими сценаріями: шок 
попиту, інфляційний тиск, порушення логістичних ланцю-
гів, кіберзагрози та геополітичні ризики. Такий підхід до-
зволяє оцінити стійкість підприємства не лише до окремих 
ризиків, а й до їх комплексної взаємодії. Крім того, доціль-
но розробити алгоритм розрахунку динамічного цільового 
критерію фінансових резервів, який у реальному часі ви-
значатиме оптимальний обсяг ліквідних активів залежно 
від поточного рівня ризиків, волатильності зовнішнього 
середовища та стратегічних пріоритетів компанії. Це до-
зволить перейти від статичного до динамічного управлін-
ня резильєнтністю, значно підвищивши здатність підпри-
ємства оперативно реагувати на кризові явища.

Інструменти управління та планування повинні міс-
тити:

гнучке бюджетування та сценарний аналіз для ��
оперативної резильєнтності,
диверсифікацію джерел фінансування, що прояв-��
ляється в зменшенні залежності від зовнішніх за-
позичень, формуванні власних оборотних коштів;
матриці пріоритетності інвестиційних проєктів в ��
кризовий та посткризовий періоди для трансфор-
маційної спроможності;
інтеграції цифрових технологій – автоматизова-��
них систем моніторингу KPI/KRI, ERP-платформ 
для аналізу ліквідності та ризиків в реальному 
часі;
механізми хеджування валютних, процентних та ��
кредитних ризиків.

Ефективне управління фінансовою резильєнтніс-
тю підприємства неможливе без створення відповідного 
організаційно-інституційного забезпечення, яке інтегрує 
резильєнтність у загальну систему корпоративного управ-
ління. Це передбачає не лише технічні та фінансові інстру-
менти, а й структурні зміни в організації, розвиток корпо-
ративної культури та впровадження сучасних стандартів 
звітності.

Формування системи резильєнтного управління 
фінансами починається з визнання її як невід’ємної час-
тини корпоративного управління. На практиці це реалі-
зується через створення спеціалізованих груп з фінансо-
вої резильєнтності, до складу яких входять представники 
топ-менеджменту, фінансового департаменту, ризик-
менеджменту, IT та внутрішнього аудиту. Такі групи відпо-
відають за розроблення, моніторинг і регулярне оновлення 
стратегії фінансової стійкості, а також за координацію дій 
у кризових ситуаціях.

Важливим елементом організаційного забезпечення 
є розробка та впровадження політики забезпечення безпе-
рервності бізнесу (ПЗББ) і планів відновлення після збоїв 
(ПВ). ПЗББ визначає процедури, які дозволяють підприєм-
ству продовжувати критичні операції під час шоків, тоді як 

ПВ фокусується на швидкому відновленні IT-систем, даних 
і ключових процесів. Ці документи повинні бути інтегро-
вані у фінансову стратегію, регулярно тестуватися через 
симуляції та стрес-тести і затверджуватися радою дирек-
торів.

Не менш важливим є розвиток корпоративної культу-
ри, орієнтованої на резильєнтність. Це передбачає вихован-
ня цінностей довіри, прозорості, проактивного лідерства та 
мотивації персоналу до адаптації. Корпоративна культура, 
що підтримує відкритість до змін і готовність до кризових 
ситуацій, суттєво підвищує ефективність впровадження 
ПЗББ і ПВ. Для цього застосовуються програми навчання, 
внутрішні комунікації та система мотивації, яка заохочує 
ініціативу та командну взаємодію в умовах невизначеності. 
Нарешті, сучасне організаційно-інституційне забезпечення 
передбачає інтеграцію нефінансових показників у систему 
управління. Це досягається через впровадження інтегрова-
ної звітності відповідно до міжнародних стандартів стало-
го розвитку (GRI, SASB, ISSB, EU Taxonomy). Об’єднання 
фінансових і нефінансових метрик (ESG-показники, циф-
рові ризики, соціальна відповідальність) дозволяє керівни-
цтву приймати більш збалансовані стратегічні рішення та 
підвищувати загальну резильєнтність підприємства. Таким 
чином, організаційно-інституційне забезпечення системи 
управління фінансовою резильєнтністю є комплексним 
процесом, що поєднує структурні зміни, розвиток корпо-
ративної культури та сучасні стандарти звітності. Лише за 
таких умов фінансова резильєнтність стає не разовим захо-
дом, а постійною конкурентною перевагою підприємства 
в умовах геополітичних та економічних шоків.

Детермінанти забезпечення резильєнтності поді-
ляються на зовнішні (економічна та логістична підтримка 
держави, санкції, інвестиційна привабливість галузі) та 
внутрішні (наявність оборотних коштів, географічне розмі-
щення, галузева структура, інвестиційна політика). У кон-
тексті України особливого значення набувають внутрішні 
фактори, пов’язані з воєнним конфліктом.

Узагальнення наукових джерел [26; 27] дозволяє ді-
йти висновку, що можна виокремити три рівні методично-
го забезпечення управління фінансовою резильєнтністю: 
діагностичний, прогнозний і регулятивний.

На діагностичному рівні в якості системи показників 
недостатньо використовувати традиційні коефіцієнти лік-
відності та фінансової незалежності [24]. Запропоновану 
розширену систему індикаторів резильєнтності наведено 
в табл. 3.

На прогнозному рівні ключовим інструментом стає 
геополітичне стрес-тестування. Як зазначають Р. Jorion та 
J. Hull [45; 46], на відміну від Value at Risk (VaR) – показника 
максимального збитку, що не буде перевищено протягом 
заданого часу з певною ймовірністю, – в методичному за-
безпеченні управління резильєнтністю доцільно застосо-
вувати методи сценарного аналізу.

Для оцінки фінансової резильєнтності підприєм-
ства пропонується використовувати три ключові стрес-
сценарії, що відображають реальні геополітичні та еконо-
мічні загрози.

Сценарій «Розрив ланцюжків» передбачає моделю-
вання зростання собівартості продукції та логістичних ви-
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трат на 50–100 %, що відповідає досвіду глобальних пору-
шень ланцюгів постачань, описаному McKinsey [47].

 Сценарій «Фінансова ізоляція» моделює наслідки 
блокування валютних рахунків, відключення від системи 
SWIFT та різкого зростання вартості позикового капіталу, 
спираючись на аналіз санкційних кейсів [48].

Сценарій «Регуляторний шок» включає запрова-
дження спеціальних податків, обмежень на виведення ка-
піталу або цінового регулювання, базуючись на методоло-
гічних рекомендаціях Світового банку [39].

Використання цих сценаріїв дозволяє комплексно 
оцінити стійкість фінансової системи підприємства до 
найбільш імовірних зовнішніх шоків і розробити превен-
тивні заходи.

Методологія повинна також включати використання 
симуляцій Монте-Карло для оцінки ймовірності касових 
розривів при накладенні декількох шоків одночасно (ефект 
доміно) [49].

На регулятивному рівні забезпечення фінансової ре-
зильєнтності підприємств пропонується здійснювати че-
рез комбінацію таких механізмів:

по-перше, створення стратегічних ліквідних бу-��
ферів. У період шоків готівка стає найважливі-
шим активом, тому рекомендується формувати 
резервні фонди в «нейтральних» валютах або ви-
соколіквідних активах [50];
по-друге, диверсифікація структури капіталу. ��
Необхідно уникати концентрації боргу в одній ва-
люті чи в кредиторів однієї юрисдикції, активно 
використовуючи можливості локального ринку 
капіталу для зниження валютних і геополітичних 
ризиків [51];
по-третє, управління реальними опціонами. Ін-��
вестиційні проєкти слід оцінювати з урахуван-
ням опціону на відстрочення, розширення або 
згортання діяльності, що дозволяє мінімізувати 
незворотні витрати в умовах високої невизначе-
ності [52];
по-четверте, операційна трансформація. Пере-��
ведення частини постійних витрат у змінні (аут-
сорсинг, оренда замість купівлі активів) значно 
підвищує еластичність фінансової моделі підпри-
ємства та його здатність швидко адаптуватися до 
кризових умов [53].

На основі синтезу підходів Duchek S., Williams T. A., 
Gruber D. A., Sutcliffe K. M., Shepherd D. A. [9; 26] пропону-
ється така модель циклу управління резильєнтністю в умо-
вах геополітичних шоків:

1 етап. Моніторинг середовища, коли здійснюється 
безперервний скринінг геополітичних індикато-
рів (індекси напруженості, списки санкцій).

2 етап. Оцінка вразливості на основі регулярного 
розрахунку індикаторів резильєнтності та вияв-
лення вузьких місць.

3 етап. Підготовка буферів з нагромадження ліквід-
ності, диверсифікації постачальників та каналів 
збуту у безшокові періоди.

4 етап. Впровадження протоколів реагування перед-
бачає, що при настанні геополітичного або еконо-
мічного шоку підприємство негайно переходить у 
режим антикризового управління. На цьому етапі 
пріоритетом стає збереження ліквідності: заморо-
жуються або суттєво скорочуються інвестиційні 
видатки, а головним критерієм прийняття рішень 
виступає не максимізація прибутку, а забезпечен-
ня позитивного грошового потоку. Такий опера-
тивний перехід дозволяє мінімізувати втрати та 
зберегти фінансову стійкість підприємства в умо-
вах гострої невизначеності.

5 етап. Адаптація та навчання, коли відбувається 
посткризовий аналіз та коригування стратегії.

Практична цінність моделі циклу управління рези-
льєнтністю полягає в можливості його застосування від 
малого бізнесу до великих корпорацій. Наприклад, у період 
війни фірми з високою фінансовою резильєнтністю демон-
струють швидше відновлення завдяки наявності резервів 
та диверсифікації ринків.

Висновки. Методичне забезпечення резильєнтнос-
ті фінансової системи підприємства є необхідною умовою 
не лише виживання, а й сталого конкурентного розвитку 
в турбулентному середовищі. Фінансова резильєнтність за 
умов геополітичних шоків перестає бути елементом страте-
гії і стає умовою виживання. Аналіз наукових джерел пока-
зав необхідність усунення фокусу зі статичної оптимізації 
структури капіталу на динамічне управління фінансовими 
можливостями. Запропонований методичний апарат, що 
включає розширену систему індикаторів, стрес-тестування 
та інструменти реальних опціонів дозволяє формалізувати 

Таблиця 3
Розширена система часткових показників резильєнтності

Частковий показник Розрахунок Джерело

Коефіцієнт фінансової 
гнучкості

Відношення невикористаних кредитних ліній та коштів до сукуп-
них активів

Graham J. R. [40]; Denis D. J. 
[42]

Індекс концентрації ри-
зиків

Частка виручки/закупівель залежить від юрисдикцій з високим 
геополітичним ризиком OECD [43]

Період виживання Кількість місяців, яку компанія може функціонувати за нульової 
виручки за рахунок поточних ліквідних резервів Бланк І. А. [25]

Коефіцієнт адаптивності 
витрат

Частка змінних витрат у загальній структурі витрат (що вище, тим 
вища резильєнтність) Anderson S. W. [44]

Джерело: [25; 40; 43; 44]
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процес управління резильєнтністю підприємств. Комп-
лексний підхід, що поєднує теоретичні засади (теорія ди-
намічних можливостей, антикрихкість) з практичним ін-
струментарієм (стрес-тестування, динамічне планування), 
дозволяє суб’єктам бізнесу переходити від реактивної до 
проактивної моделі управління. Подальші дослідження по-
лягають в емпіричній верифікації запропонованих моделей 
та адаптації їх до галузевих особливостей. Реалізація та-
ких підходів сприятиме підвищенню економічної безпеки 
України та стійкості бізнес-середовища. 
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