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в умовах воєнного часу

Сьогодні енергетична безпека України перестала бути лише питанням технічного обслуговування мереж – це фундаментальна умова вижи-
вання держави. В умовах постійних глобальних викликів і безпрецедентних загроз критичній інфраструктурі наше суспільство змушено зна-
ходити нові шляхи формування так званого «енергетичного імунітету». Традиційні методи управління, що будувалися на жорсткій центра-
лізації, вже не здатні забезпечити необхідну швидкість реакції. Тому на перший план виходить розбудова гнучких організаційно-економічних 
механізмів, які дозволять системі залишатися стійкою навіть у критичних ситуаціях, а в майбутньому матимуть змогу вдосконалюватися 
та ще більше ефективно функціонувати. Доведено, що в умовах сучасних викликів енергетичний імунітет слід розглядати не просто як захист 
потужностей і критичної інфраструктури, а як інтегровану систему управління даними та очікуваннями всіх учасників ринку. У роботі систе-
матизовано ключові етапи еволюції енергетичного сектора та визначено головні драйвери його стійкості: впровадження інтелектуальних 
систем управління, аналітика великих даних і розбудова гнучких каналів взаємодії між регіонами. Нами запропоновано авторську модель систе-
ми забезпечення енергетичного імунітету, яка об’єднує технологічний, управлінський та економічний рівні. Обґрунтовано, що впровадження 
цієї моделі стимулює активність на енергоринку завдяки прозорості операцій та автоматизації взаємодії між учасниками ланцюга постачан-
ня. Крім того, ми визначили конкретні показники ефективності таких рішень: швидкість обміну інформацією в критичних ситуаціях, чіткість 
і прозорість фінансових розрахунків, а також якість автоматизованого сервісу для кінцевих споживачів. Практична цінність запропонованого 
підходу полягає у переході від фрагментарних заходів до системного управління енергетичною стійкістю та координації всіх ланок галузі. Та-
кож нами доведено, що побудова цілісної екосистеми взаємодії суттєво оптимізує операційні витрати, підвищує інвестиційну привабливість 
енергетичного сектора та гарантує його стійкість до глобальних викликів, а також мотивує та закріпляє стосунки з нашими партнерами. 
Системна інтеграція сучасних аналітичних інструментів та інтелектуальних систем управління визначена як необхідна умова сталого розви-
тку й зміцнення енергетичного імунітету України в межах міжнародних економічних систем.
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The Organizational and Economic Mechanisms For Ensuring Stability in Wartime Conditions

Today, Ukraine’s energy security is no longer just a matter of maintaining networks – it іs a fundamental condition for the survival of the State. In the face of 
constant global challenges and unprecedented threats to critical infrastructure, our society is forced to find new ways to build so-called «energy immunity». 
Traditional management methods, which relied on strict centralization, can no longer ensure the necessary speed of response. That is why the focus is shifting 
to developing flexible organizational and economic mechanisms that allow the system to remain resilient even in critical situations, and in the future, to improve 
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and function even more effectively. It has been proved that in the current climate of challenges, energy immunity should be seen not just as protection for the 
capacities and critical infrastructure, but as an integrated system for managing data and expectations of all market participants. The work systematizes the key 
stages of the energy sector’s evolution and identifies the main drivers of its resilience: the implementation of intelligent management systems, big data analytics, 
and the development of flexible interaction channels between regions. We have proposed an original model of the energy immunity assurance system, which 
integrates technological, managerial, and economic levels. It is substantiated that the implementation of this model stimulates activity in the energy market 
due to the transparency of operations and the automation of interactions between supply chain participants. Moreover, we have identified specific performance 
indicators for such solutions: the speed of information exchange in critical situations, the clarity and transparency of financial settlements, as well as the quality 
of the automated service for end consumers. The practical value of the proposed approach lies in moving from fragmented measures to systematic management 
of energy resilience and coordination across all parts of the industry. We have also shown that building a comprehensive interaction ecosystem significantly 
optimizes operational costs, increases the investment attractiveness of the energy sector, ensures its resilience to global challenges, and strengthens relation-
ships with our partners. Systemic integration of modern analytical tools and smart management systems is identified as a necessary condition for sustainable 
development and strengthening Ukraine’s energy immunity within international economic systems.
Keywords: energy immunity; organizational and economic mechanisms; energy resilience; decentralized management; communication ecosystem; intelligent 
systems; data analytics; operational efficiency; energy market; socioeconomic activity; international resource logis.
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Вступ. Спираючись на сучасні реалії, комунікацій-
ні процеси в енергетичному секторі України вийшли за 
межі суто технічного обміну даними. На сьогодні вони є 
критичним управлінським інструментом, що забезпечує 
життєздатність усієї національної енергосистеми. Якісна 
та оперативна комунікація стає основою для прийняття 
стратегічних рішень, координує взаємодію між державним 
і регіональним рівнями та дає змогу реалізувати склад-
ні завдання в умовах високої невизначеності. Це набуває 
особливої ваги для забезпечення енергетичного імунітету, 
де ключову роль відіграє точність інформації, що безпосе-
редньо впливає на надійність постачання ресурсів і макси-
мальне зменшення ризиків. Однак традиційні підходи до 
управління, що формувалися десятиліттями, сьогодні сти-
каються з безпрецедентними та непростими викликами.

Варто зазначити, що класичні моделі, притаманні 
енергетиці «індустріального» типу, базувалися на суворій 
ієрархії та виключно вертикальних інформаційних пото-
ках. Такого роду системи характеризуються надмірною бю-
рократичною системою та інерційністю, що, своєю чергою, 
негативно впливає на розвиток енергетичного комплексу 
в цілому. В умовах глобальних викликів ці застарілі моделі 
стають небезпечним бар’єром, що перешкоджає швидкому 
реагуванню на пошкодження критичної інфраструктури, 
зміну логістичних маршрутів чи дефіцит потужностей, сут-
тєво знижуючи загальну стійкість галузі.

Якщо раніше, у спокійні часи, старі методи управлін-
ня ще працювали, то сьогодні обставини вимагають зовсім 

іншого підходу – гнучкого та здатного до швидких, часто 
непростих рішень. Ті учасники енергоринку, які не встига-
ють перебудувати свою систему комунікації, не встигають 
адаптуватися до реалій сьогодення, неминуче втрачають 
зв’язок із станом справ, які мають місце на даний момент. 
Це, своєю чергою, призводить до руйнування взаємодії 
в енергетичних ланцюгах, де відкритість і актуальність да-
них є головним інструментом забезпечення безпеки. Осо-
бливо гострою проблемою для вітчизняного енергосектора 
залишається фрагментарний характер модернізації, тобто 
вона відбувається «точково», несистемно. В умовах війни 
процеси оновлення управлінських механізмів є життєво 
необхідними, проте часто вони обмежуються фрагментар-
ним упровадженням окремих продуктів, які не пов’язані 
між собою в єдину мережу. Така часткова автоматизація 
створює не лише видимість прогресу, але насправді може 
поглиблювати безладні дії, оскільки управлінський апарат 
і оператори не мають єдиного джерела достовірних даних 
у реальному часі. 

Відсутність цілісної стратегії стає перешкодою для 
повноцінної інтеграції України в Європейський енергетич-
ний простір. Таким чином, постає нагальна потреба у роз-
робці комплексної науково-практичної моделі управління 
енергетичним імунітетом як інтегрованої організаційно-
економічної екосистеми, що дозволить набагато інтен-
сивніше та ефективніше реалізовувати низку проєктів, 
пов’язаних із удосконаленням та розвитком енергосистеми 
України.



119Проблеми економіки № 2 (68), 2026

Економіка та управління національним господарством

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукова 
думка сьогодні трактує трансформацію енергетичного сек-
тора не просто як впровадження окремих технологічних 
рішень, а як масштабне переосмислення всієї логіки функ-
ціонування енергосистеми. Згідно з фундаментальними 
оглядами цей процес докорінно змінює структуру створен-
ня цінності та принципи формування регіональних енерге-
тичних стратегій [1].

У фаховій літературі ключовими драйверами цих 
змін є автоматизація управлінських процесів та впрова-
дження окремих інноваційних алгоритмів для підвищення 
якості рішень у сфері енергозабезпечення [3]. Варто зазна-
чити, що один із аспектів досліджень присвячений тому, 
як організаційно-економічні механізми реформування 
енергетичного ринку стимулюють стабільність енергопо-
токів, забезпечуючи таким чином прозорість взаємодії між 
суб'єктами в умовах модернізаційних змін [2; 4].

Сучасні міждисциплінарні дослідження доводять, 
що система енергетичної безпеки сьогодні чи не найсиль-
ніше реагує на будь-які зовнішні чи внутрішні зміни. Осно-
вними ключовими моментами стійкості тут стають саме 
канали взаємодії та механізми регулювання – саме від них 
залежить, наскільки швидко система зможе зреагувати на 
ринкові коливання або безпекові виклики [5; 6].

Окремі дослідники [7; 8] зазначають: у світі, що гло-
балізується, саме розвиток відновлюваної енергетики та 
впровадження водневих систем допомагають долати де-
фіцит ресурсів і дають поштовх для економічної співпраці 
на рівні регіонів. Використання інтелектуальних систем, 
а також системи штучного інтелекту у цьому процесі – це 
не просто автоматизація, це шлях до прискорення та ефек-
тивної реалізації майбутніх проєктів. Це можливість про-
гнозувати загрози ще до їх появи, що фактично формує 
справжній енергетичний імунітет країни.

Однак аналіз публікацій вказує на суттєву тематич-
ну фрагментацію. Велика частка робіт концентрується 
на окремих аспектах – наприклад, на біоенергетичному 
потенціалі або вузьких інструментах інвестування в «зе-
лену енергетику» в умовах воєнного стану [9; 10; 11; 12]. 
Водночас комплексні моделі, що об’єднують концепту-
альні засади безпеки всієї енергетичної системи з органі-
заційним розвитком та європейською інтеграцією, зали-
шаються недостатньо висвітленими в єдиному контексті 
[13; 14; 15; 16].

Слід зазначити, що ця проблематика, що стосується 
покращення енергетичної безпеки України, однозначно по-
требує глибшого вивчення та синергетичного ефекту від 
впровадження інтегрованих екосистем управління, які б 
поєднували питання тарифоутворення в умовах невизна-
ченості та використання сучасних контрактних інстру-
ментів, таких як FIDIC (Міжнародна федерація інженерів-
консультантів), для реконструкції об’єктів на місцевому 
рівні [17; 18; 19]. Також слід зауважити, що в сучасних 
наукових дискусіях особливий акцент робиться на інсти-
туційному забезпеченні механізмів генерації та розподілу 
енергії, особливо в контексті західних регіонів України [20]. 
Такі дії створюють підґрунтя для інтенсифікації соціально-
економічної активності, де енергетична зрілість та безпека 
партнерів визначають стабільність усієї економічної систе-
ми нашої країни.

Варто зазначити, що фундаментальним елементом 
запропонованого організаційно-економічного механізму 
є перехід від стратегії «пасивного захисту» до моделі «ак-
тивної адаптивності». Це передбачає створення децентра-
лізованих енергетичних хабів, які мають високий рівень 
автономії, але інтегровані в єдину цифрову систему мо-
ніторингу. З точки зору економіки такий підхід дозволяє 
диверсифікувати ризики: у разі пошкодження центральних 
вузлів, локальні системи (мікромережі) здатні підтримува-
ти критичне навантаження, що значно зменшить збитки 
для реального сектору економіки та соціальної сфери за-
галом. Таким чином, енергетичний імунітет трансформу-
ється з теоретичного поняття у конкретний показник жи-
вучості системи.

Попри активні кроки в бік енергетичної стійкос-
ті, залишається цілий пласт питань, які ми поки що не 
розв’язали. Перш за все, це стосується нашої нормативної 
бази. На папері ми інтегруємося в Європу, але на практиці 
багато внутрішніх правил і регламентів управління енерго-
системою досі залишаються «індустріальними», жорстки-
ми та неповороткими. Станом на сьогодні у нас немає чіт-
кого законодавчого механізму, який би дозволяв децентра-
лізованим об’єктам генерації швидко вводитися в загальну 
мережу без бюрократичного «пекла».

Окрім того, слід звернути увагу на питання реальної 
кібербезпеки в умовах синергії. Ми багато говоримо про 
інтелектуальні системи та «розумні мережі», але кожен но-
вий цифровий вузол – це потенційна точка входу для воро-
га. На сьогодні в Україні ще немає єдиного організаційно-
економічного стандарту захисту даних для малих і середніх 
учасників ринку. Великі компанії мають свій захист, але за-
гальний енергетичний імунітет слабкий там, де найменша 
ланка слабка.

Також залишається відкритим питання фінансових 
інструментів для відновлення. Так, контракти FIDIC – не-
погано, але вони орієнтовані на великих гравців. Для не-
великих регіональних проєктів, які й є основою децентра-
лізації, у нас досі немає доступних механізмів страхування 
від воєнних ризиків. Інвестор боїться заходити в будівни-
цтво малого енергооб’єкта, бо не розуміє, як захистити свій 
капітал у разі повторних атак, і держава поки не дала чіткої 
відповіді.

Ще одна «біла пляма» – відсутність системного 
підходу до управління очікуваннями споживачів. Комуні-
каційна екосистема, про яку ми говоримо, працює фраг-
ментарно. У нас немає налагодженого зворотного зв’язку 
між державою, виробником і кінцевим споживачем у ре-
альному часі. Це призводить до інформаційного вакууму, 
який під час криз заповнюється фейками або панікою, що 
само по собі руйнує стійкість системи не гірше за ракетні 
удари.

Підсумовуючи, варто зазначити, що ми досі не ви-
рішили проблему кадрового дефіциту на місцях. Можна 
встановити найсучасніше обладнання від ENTSO-E, але 
якщо в територіальній громаді немає спеціалістів, здатних 
керувати цими складними системами, вся ідея енергетич-
ного імунітету так і залишиться на рівні гарних концепцій. 
Потреба у новій генерації «цифрових енергетиків» є кри-
тичною, але освітні програми за цим темпом просто не 
встигають.
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Метою статті є розробка та наукове обґрунтування 
концепції «енергетичного імунітету» як основи національ-
ної безпеки. Ми прагнемо довести, що стійкість енерго-
системи в умовах війни залежить не лише від технічного 
стану мереж, а насамперед від гнучкості організаційно-
економічних механізмів управління. Це вимагає пере-
осмислення класичних ієрархічних моделей і переходу до 
адаптивних систем, здатних до самовідновлення.

У роботі ми ставимо за мету розробити цілісну еко-
систему взаємодії, де децентралізація управління поєдну-
ється з високим рівнем цифровізації. Одним із ключових 
завдань є опис того, як автоматизація процесів та вико-
ристання інтелектуальних систем (Big Data, AI) дозво-
ляють енергоринку миттєво адаптуватися до критичних 
змін. Ми хочемо показати, що інформаційна прозорість є 
таким самим важливим економічним ресурсом, як і самі 
енергоносії.

Окремим важливим аспектом мети є аналіз інсти-
туційного підґрунтя євроінтеграції українського енерго-
сектора. Дослідження спрямоване на визначення того, як 
синхронізація з ENTSO-E та впровадження міжнародних 
стандартів (наприклад, контрактів FIDIC) створюють спри-
ятливий інвестиційний клімат навіть у воєнний час. Метою 
є формування зрозумілої дорожньої карти для залучення 
міжнародних партнерів до відновлення української інфра-
структури на нових принципах.

Кінцевий результат дослідження полягає у визна-
ченні конкретних параметрів ефективності запропонова-
ної моделі. Ми плануємо обґрунтувати, що впровадження 
енергетичного імунітету дозволить суттєво знизити опера-
ційні витрати, підвищити швидкість реакції на аварійні си-
туації та забезпечити стабільний розвиток територіальних 
громад. Таким чином, дослідження, викладене у цій стат-
ті, має стати фундаментом для практичних рекомендацій 
щодо реформування енергетичної галузі України.

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Економічне стимулювання такої децентралізації вимагає 
розробки нових інструментів та важелів фінансової під-
тримки, які б враховували специфіку воєнного стану. Зо-
крема, доцільним є впровадження механізмів «гнучкого 
інвестування», за яких державні гарантії та міжнародна до-
помога спрямовуються на розвиток розподіленої генерації 

в регіонах із високим логістичним потенціалом. Неабияку 
роль тут відіграє саме прозорість тарифної політики, яка 
повинна базуватися не лише на витратах виробництва,  
а й на врахуванні «коефіцієнта стійкості» об’єкта. Такі пе-
ретворення дозволять створити ринкові умови, за яких 
інвестор буде зацікавлений у будівництві не просто потуж-
них, а й захищених та маневрених об’єктів енергетичної 
інфраструктури.

Окрему увагу в розбудові енергетичного імуніте-
ту варто приділити цифровій інтелектуалізації. Сьогодні, 
коли часу на роздуми в критичних ситуаціях майже немає, 
використання Big Data та штучного інтелекту стає не роз-
кішшю, а необхідністю. Автоматизовані системи дозволя-
ють буквально за секунди оцінити стан паливної логістики, 
спрогнозувати навантаження та перекинути ресурси туди, 
де вони потрібні найбільше. Фактично ми створюємо «циф-
ровий щит» енергосистеми, де прозора інформація працює 
як реальний фінансовий актив: чим чіткіші дані в  учасни-
ків ринку, тим менше ресурсів витрачається на хаотичну 
координацію під час криз.

Не менш важливим є інституційний фундамент, 
а  саме повна синхронізація наших стандартів із вимога-
ми ENTSO-E (European Network of Transmission System 
Operators for Electricity - європейська мережа операторів 
систем передачі електроенергії). Енергетична комунікація 
має будуватися за принципами відкритої архітектури, щоб 
європейські партнери могли залучатися до проєктів із від-
новлення без бюрократичних перешкод. Використання пе-
ревірених часом контрактів FIDIC у поєднанні з прозорим 
цифровим аудитом – це прямий шлях до зміцнення довіри 
донорів. Це гарантія того, що кожне євро чи долар інвес-
тицій працює безпосередньо на стійкість країни, а не роз-
чиняється в неефективних процесах (рис. 1).

Завершальним етапом формування моделі енер-
гетичного імунітету є розвиток кадрового потенціалу та 
соціально-економічної залученості громад. Стійкість сис-
теми залежить не лише від заліза чи коду, а й від здатнос-
ті місцевих управлінців професійно оперувати новими 
енергетичними інструментами. Створення регіональних 
енергетичних кооперативів та стимулювання енергое-
фективності на рівні кінцевого споживача замикає цикл 
формування імунітету. Тільки за умови синергії між висо-

Технологічна
 інтелектуалізація

Децентралізоване управління
 (адаптивність)

Економічна прозорість 
(інвестиції, FIDIC)

Енергетична 
синергія

Рис. 1. Модель забезпечення енергетичного імунітету

Джерело: розроблено авторами



121Проблеми економіки № 2 (68), 2026

Економіка та управління національним господарством

кими технологіями, прозорими економічними важелями 
та активною позицією громад можна забезпечити сталий 
розвиток енергосистеми України в умовах глобальних ви-
кликів сучасності.

Окремо варто звернути увагу на перехід до «розум-
них мереж» (Smart Grids). Коли ми впроваджуємо інтелек-
туальні системи на рівні звичайних будинків чи підпри-
ємств, це дозволяє не просто рахувати кіловати, а реально 
знімати навантаження в пікові години. З погляду еконо-
міки це дуже вигідно: звичайний споживач стає активним 
гравцем на ринку. Люди отримують стимул встановлювати 
сонячні панелі чи системи накопичення, і в результаті вся 
енергосистема стає набагато надійнішою.

Крім того, енергетичний імунітет неможливий без 
реформи держрезерву. Нам потрібно створювати стра-
тегічні запаси палива та ресурсів саме на регіональному 
рівні, прив’язуючи їх до місцевої логістики. Це такий собі 
«план Б»: якщо основні магістралі будуть перебиті, кожен 
регіон повинен мати можливість автономно живити свою 
критичну інфраструктуру стільки часу, скільки знадобить-
ся для її відновлення [2; 7].

Також слід пам’ятати про міжнародний контекст. 
Синхронізація з Європою – це не лише спільні дроти,  
а й обмін досвідом і технологіями. Нам потрібно створю-
вати спільні центри для захисту від кібератак і швидкої 
реакції на аварії. У перспективі Україна може стати не про-
сто країною, якій допомагають, а ключовим партнером для 
Європейського Союзу, якому більше відомі механізми, що 
дозволяють витягувати енергосистему з найскладніших 
криз.

Якщо говорити про кошти, то ефективність таких 
проєктів треба рахувати не лише за тим, як швидко вони 
окупляться. Головний показник тут – це збитки, яких вда-
лося уникнути. Кожна гривня, вкладена в захист підстанції 
чи децентралізацію, повертається сторицею, бо дозволяє 
заводам працювати, а людям бути зі світлом [4; 7; 8]. Це  
і є той самий фундамент для відновлення всієї економіки 
країни.

Підсумовуючи: енергетичний імунітет – це не разо-
вий захід, а постійна робота над собою. Тільки поєднавши 
нові технології, чесні правила на ринку та жорсткі стан-
дарти безпеки, ми створимо систему, здатну до самовід-

новлення. Саме цей шлях дозволить Україні не просто ви-
стояти зараз, а стати одним із лідерів на енергетичній мапі 
нової Європи.

Формування енергетичного імунітету України в су-
часних реаліях – це не просто заміна розбитих трансфор-
маторів, а повне переформатування «генетичного коду» 
цілої галузі. Стара радянська модель, побудована на гігант-
ських вузлах і жорсткій ієрархії, виявилася надто вразли-
вою. Сьогодні ми бачимо, що стійкість системи визнача-
ється її здатністю «хворіти» локально, не допускаючи при 
цьому смерті всього організму. Саме тому першим етапом 
є організаційна децентралізація.

Економічна логіка такої трансформації полягає у пе-
реході від централізованих капітальних інвестицій до сти-
мулювання малих і середніх проєктів. Ми говоримо про 
створення тисяч малих островів генерації, які в мирний час 
працюють на спільний ринок, а в кризовий – живлять свою 
громаду чи критичний завод. Це змінює роль споживача: 
з пасивного платника він перетворюється на активного 
учасника – просьюмера, який має власну батарею, сонячну 
панель чи когенераційну установку.

Проте сама по собі наявність заліза нічого не вирішує 
без «мізків». Другий важливий блок – це інтелектуалізація 
управління. Використання Big Data дозволяє в реальному 
часі бачити, де система перегріта, а де є надлишок. В умо-
вах війни, коли ситуація змінюється щохвилини, штучний 
інтелект стає тим самим диспетчером, який за частки се-
кунди приймає рішення про перенаправлення енергопото-
ків, рятуючи мережу від блекауту.

Важливо розуміти, що адаптивна модель потребує 
нової системи комунікації. Ми розглядаємо це як комуні-
каційну екосистему, де дані про наявність палива, стан ло-
гістичних шляхів та прогнози погоди зливаються в єдиний 
потік. Це дозволяє синхронізувати енергопотоки не лише 
технічно, а й економічно. Коли кожен учасник ринку ба-
чить прозору ціну та реальний дефіцит, зникає підґрунтя 
для паніки й спекуляцій.

Третій рівень – інституційна стійкість. Синхроніза-
ція з ENTSO-E дала нам «зовнішні легені», але щоб вони 
працювали на повну силу, внутрішні правила гри мають 
бути ідентичними європейським. Це означає перехід на 
прозорі контрактні форми, такі як FIDIC. Для міжна-

Таблиця 1

Порівняння традиційної та адаптивної моделей енергетичного управління

Характеристика Традиційна модель  
(Індустріальна)

Адаптивна модель  
(Енергетичний імунітет)

Структура мережі Жорстка централізація (великі ТЕС/АЕС) Децентралізована (мікромережі, ВДЕ)

Управління даними Фрагментарне, ручне регулювання На основі Big Data та AI-алгоритмів

Роль споживача Кінцевий отримувач ресурсу Просьюмер (активний виробник і спо-
живач)

Реакція на аварії Каскадне відключення великих районів Автономна ізоляція пошкодженої ділянки

Інвестиційні механізми Державні субсидії та великі кредити Прозорі контракти (FIDIC), приватний ка-
пітал

Логістика ресурсів Вертикальна (від центру до периферії) Горизонтальна (обмін між регіонами)

Джерело: авторська розробка
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родного інвестора це знак того, що його гроші захищені 
зрозумілими юридичними процедурами, а не заплутаною 
бюрократією.

Окремим викликом є енергетична логістика. В умо-
вах заблокованих портів чи пошкоджених залізниць, імуні-
тет системи залежить від того, наскільки швидко ми може-
мо адаптувати ланцюги постачання палива. Гнучкість тут 
досягається через створення мобільних резервів і вико-
ристання цифрових інструментів для розрахунку альтер-
нативних маршрутів у режимі 24/7.

Не можна забувати і про соціальний аспект. Енерге-
тичний імунітет – це також і довіра людей. Якщо громада 
знає, що її лікарня має автономне живлення, а місцева влада 
розуміє, як керувати своєю мікромережею, рівень стійкості 
суспільства зростає в рази. Економічна активність у  таких 
регіонах відновлюється швидше, бо бізнес отримує голо-
вне – передбачуваність.

Нарешті, ми маємо оцінювати ефективність системи 
не через кількість вироблених мегават, а через швидкість 
її відновлення. Це і є головний показник імунітету. Якщо 
після удару система повертається до норми за години, а не 
за тижні, – значить, механізми працюють. Це досягається 
через автоматизацію сервісів та мінімізацію «людського 
фактора» в технічних операціях.

Підсумовуючи виклад, окреслений в таблиці, ми 
бачимо, що енергетичний імунітет України – це складний 
сплав технологій, прозорих ринкових правил та залізної 
волі громад. Це шлях від «виживання за будь-яку ціну» до 
створення сучасної, гнучкої та привабливої для світу енер-
госистеми.

Продовжуючи аналіз економічних важелів, варто 
зупинитися на механізмі «зеленого» переходу як елемента 
безпеки. В умовах війни відновлювана енергетика перестає 
бути просто екологічним трендом – вона стає тактичною 
перевагою. Сонце та вітер не потребують складних лан-
цюгів постачання палива, які ворог може перерізати. Тому 
економічне стимулювання малих об’єктів відновлюваних 
джерел енергії через податкові пільги та спрощене креди-
тування є прямим внеском в імунітет держави.

Важливу роль у розбудові такої системи відіграє 
впровадження технології «цифрових двійників» енергосис-
теми. Це віртуальні моделі реальних мереж, які дозволя-
ють у безпечному середовищі прораховувати тисячі сцена-
ріїв: від фізичних пошкоджень до кібератак. Використання 
таких моделей на рівні регіональних операторів дає змогу 
готувати персонал до кризових ситуацій, відпрацьовуючи 
алгоритми відновлення до автоматизму, що критично важ-
ливо в умовах дефіциту часу.

Слід також зауважити, що організаційного механізму 
є реформа ринку допоміжних послуг. Для підтримки стій-
кості нам потрібні швидкі резерви – маневрена генерація, 
здатна включитися за лічені хвилини. Економічна модель 
має мотивувати бізнес будувати газопоршневі установки 
чи системи накопичення енергії (ESS), створюючи для них 
вигідні умови для продажу послуг із балансування мережі. 
Без такого фінансового стимулу технічна децентралізація 
залишиться лише на папері.

Ще одним невирішеним, але критично важливим 
питанням є захист логістичних ланцюгів за допомогою 

блокчейн-технологій. Прозорість руху енергоресурсів – 
від закупівлі палива до доставки на об’єкт – унеможливлює 
корупційні ризики та маніпуляції цінами в умовах дефіци-
ту. Це створює «імунітет» до внутрішніх дестабілізуючих 
факторів, які часто бувають не менш небезпечними, ніж 
зовнішні загрози.

Також слід звернути увагу на інституційну трансфор-
мацію ролі місцевого самоврядування. В новій екосистемі 
громада стає не просто споживачем, а «менеджером» своєї 
енергетичної безпеки. 

Створення муніципальних енергетичних компаній 
дозволяє громадам самостійно приймати рішення щодо 
будівництва локальних когенераційних установок чи сміт-
тєспалювальних заводів, що виробляють енергію. Це ство-
рює міцний горизонтальний зв’язок, який важко зруйнува-
ти зовнішнім втручанням.

У контексті міжнародної співпраці ми маємо пере-
ходити від отримання аварійної допомоги до створення 
спільних енергетичних хабів з прикордонними країнами 
ЄС. Це дозволить інтегрувати наші потужності зі зберіган-
ня газу та передачі електроенергії в єдиний європейський 
простір на рівні бізнес-процесів. Така глибинна економіч-
на зшивка робить Україну невід’ємною частиною європей-
ського енергетичного імунітету, де безпека Києва стає без-
пекою Варшави чи Берліна.

Не менш важливим є розвиток «гнучкого споживан-
ня» (Demand Response). Це організаційний підхід, за якого 
промислові підприємства отримують фінансову вигоду за 
те, що зміщують свій графік роботи на години, коли в  сис-
темі є надлишок енергії. Це дозволяє уникнути переван-
таження мережі без примусових відключень, зберігаючи 
соціально-економічну активність регіонів навіть у складні 
періоди.

Окремим блоком стоїть питання кадрової безпеки. 
Ми повинні інвестувати в підготовку інженерів нового по-
коління, які однаково добре розбираються в електротехні-
ці та програмуванні. Енергетичний імунітет потребує фа-
хівців, здатних керувати автоматизованими системами та 
швидко приймати рішення в умовах кібервійни. Створення 
науково-навчальних центрів на базі провідних університе-
тів України, є стратегічним кроком для забезпечення жит-
тєздатності галузі.

Окрім того, слід акцентувати увагу на автоматизації 
сервісних послуг для населення. Прозорий і швидкий об-
мін інформацією про стан мереж через мобільні додатки 
та чат-боти знімає соціальну напругу. Коли людина розу-
міє графік і причину обмежень, рівень довіри до системи 
зростає. Це формує психологічну стійкість суспільства, 
яка є невід’ємною складовою загального національного 
імунітету.

Наостанок, завершальним етапом викладу матеріалу 
є визначення ролі держави як модератора, а не як жорстко-
го контролера. В умовах сучасних викликів державна полі-
тика має бути спрямована на створення «ігрового майдан-
чика» з чіткими правилами, де приватний бізнес, громади 
та міжнародні донори можуть ефективно взаємодіяти. 
Тільки така синергія дозволить перетворити енергетику 
з «проблемної зони» на драйвер економічного прориву та 
гаранта стабільного майбутнього України.
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Висновки. У результаті дослідження науково об-
ґрунтовано концепцію «енергетичного імунітету» України 
як фундаментальної основи національної безпеки в умо-
вах воєнних викликів. Доведено, що традиційні жорстко 
централізовані методи управління втратили свою ефек-
тивність, тому критично важливим є перехід від стратегії 
пасивного захисту до моделі активної адаптивності й де-
централізації.

Запропоновано авторську трирівневу модель систе-
ми забезпечення енергетичного імунітету, яка успішно ін-
тегрує технологічний, управлінський та економічний рівні. 
Практична реалізація цієї моделі передбачає цифрову ін-
телектуалізацію на основі технологій Big Data та штучного 
інтелекту для миттєвого реагування на аварійні ситуації, 
а також перехід до гнучких мереж, де кінцевий споживач 
трансформується в активного просьюмера. Важливим еле-
ментом є забезпечення економічної прозорості та залучен-
ня приватного капіталу завдяки застосуванню міжнарод-
них контрактів FIDIC і синхронізації з ENTSO-E.

Побудова такої цілісної комунікаційної екосистеми 
дозволить суттєво оптимізувати операційні витрати, міні-
мізувати збитки завдяки автономній ізоляції пошкоджених 
ділянок та гарантувати інвестиційну привабливість вітчиз-
няного енергосектора під час його інтеграції до Європей-
ського енергетичного простору.
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