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Статтю присвячено питанням розвитку методичного інструментарію для дослідження й оцінювання конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання в умовах зеленої трансформації економіки. Актуальність тематики дослідження зумовлена поглибленням екологічних, со-
ціальних та інституційних змін у сучасному економічному середовищі, поширенням принципів сталого розвитку, циркулярної економіки та 
ESG-орієнтованого управління, що потребує перегляду традиційних підходів до оцінювання конкурентоспроможності підприємств. Сформо-
ваний переважно в межах економоцентричної парадигми методичний апарат не забезпечує комплексного відображення новітніх факторів 
формування конкурентних переваг, що зумовлює необхідність його наукового оновлення. Дослідження має на меті розвинути методичний 
інструментарій для дослідження й оцінювання конкурентоспроможності суб’єктів господарювання в умовах зеленої трансформації еконо-
міки. Для досягнення поставленої мети в статті розглянуто теоретичні засади побудови методичного інструментарію оцінювання кон-
курентоспроможності, його структуру, функціональне призначення та місце методів дослідження у загальній системі методологічного за-
безпечення. Досліджено традиційні методичні підходи до оцінювання конкурентоспроможності підприємств, визначено їхні сильні сторони 
та обмеження в контексті сучасних екологічних і соціально-економічних викликів. Обґрунтовано архітектоніку методичного інструментарію 
дослідження конкурентоспроможності як багаторівневу систему взаємопов’язаних методологічних підходів, принципів, методів, критері-
їв, показників і  процедур аналітичної обробки інформації. Виявлено, що ключовими напрямами удосконалення методичного інструментарію 
є розширення критеріїв вибору методів оцінювання, інтеграція принципів сталого розвитку, а також врахування ресурсної циркулярності, 
економіко-екологічної ефективності, довгострокової стійкості, соціально-екологічної легітимності та управлінсько-інституційної спромож-
ності підприємств. Практична реалізація запропонованих положень сприятиме підвищенню достовірності оцінювання конкурентних переваг, 
формуванню обґрунтованих управлінських рішень та зміцненню довгострокової конкурентоспроможності суб’єктів господарювання в умовах 
структурних, технологічних і регуляторних трансформацій.
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Maistrenko O. V. The Methodological Tools for Research and Assessment of the Competitiveness of Economic Entities

The article focuses on developing methodological tools for researching and assessing the competitiveness of economic entities under the conditions of a green 
economic transformation. The relevance of the research topic is driven by deepening ecological, social, and institutional changes in the modern economic envi-
ronment, the spread of sustainable development principles, circular economy, and ESG-oriented management, which requires a rethink of traditional approaches 
to assessing enterprise competitiveness. The methodological framework, mostly formed within an economy-centered paradigm, does not fully reflect the latest 
factors forming competitive advantages, which makes its scientific update necessary. The study aims to develop methodological tools for researching and as-
sessing the competitiveness of economic entities in the context of a green economic transformation. To achieve the set aim, the article examines the theoretical 
foundations for constructing the methodological tools for assessing competitiveness, its structure, functional purpose, and the place of research methods within 
the overall system of methodological support. Traditional methodological approaches to assessing the competitiveness of enterprises have been examined, and 
their strengths and limitations have been identified in the context of contemporary ecological and socioeconomic challenges. The architectonics of the method-
ological tools for research of competitiveness has been substantiated as a multi-level system of interconnected methodological approaches, principles, methods, 
criteria, indicators, and procedures for analytical information processing. It was revealed that the key areas for improving the methodological tools include 
expanding the criteria for selecting assessment methods, integrating sustainable development principles, and considering resource circularity, economic and 
ecological efficiency, long-term resilience, socio-ecological legitimacy, and managerial and institutional capacity of enterprises. The practical implementation of 
these proposals will help improve the reliability of assessing competitive advantages, make well-founded managerial decisions, and strengthen the long-term 
competitiveness of economic entities amid structural, technological, and regulatory transformations.
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Вступ. Конкурентоспроможність суб’єктів госпо-
дарювання перестала бути виключно результатом ефек-
тивного використання ресурсів або досягнення високих 
фінансово-економічних показників. Глобальні процеси 
зеленої трансформації економіки, цифровізації бізнес-
процесів, посилення екологічного регулювання, впро-
вадження ESG-підходів та реалізація Цілей сталого роз-
витку суттєво змінили зміст конкурентних переваг і ме-
ханізми їх формування. Тепер традиційний методичний 
інструментарій оцінювання конкурентоспроможності, 
орієнтований переважно на аналіз економічної резуль-
тативності діяльності підприємств, дедалі частіше ви-
являється недостатнім для комплексного відображення 
їхнього стратегічного потенціалу та здатності до довго-
строкового розвитку.

Попри значну кількість досліджень, присвячених 
методам оцінювання конкурентоспроможності, питання 
адаптації методичного інструментарію до сучасних умов 
функціонування господарюючих суб’єктів залишаються 
недостатньо розробленими. Насамперед це стосується ін-
теграції економічних, екологічних, соціальних та управлін-
ських критеріїв у єдину систему оцінювання, удосконален-
ня критеріїв вибору методів аналізу, а також формування 
вимог до сучасних методик, здатних забезпечити комплек-
сне дослідження конкурентних переваг у контексті зеленої 
трансформації економіки. Зазначене зумовлює необхідність 
розвитку методичного інструментарію для дослідження 
й  оцінювання конкурентоспроможності суб’єктів госпо-
дарювання на основі поєднання традиційних економічних 
підходів із сучасними принципами сталого розвитку, цир-
кулярної економіки та ESG-орієнтованого управління, що 
й визначає актуальність проведеного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика методологічного забезпечення дослідження та 
оцінювання конкурентоспроможності суб’єктів господа-
рювання широко представлена у працях вітчизняних і за-
рубіжних науковців. Зокрема, такі вчені як Суханова А. В. 
[1], Жалдак Г. П., Мамаджанов А. Р. [2], Шарко В. В. [3], Тка-
ченко А. М. [4], Лупак Р. Л. [5], Левицька О. А. [6], Кузь-
мін О. Є., Мельник О. П. [7], Кузьмін О. Є. [8], Салига К. С. 
[9], Дмитрієв І. А., Кирчата І. М., Шершенюк О. М. [10], По-
жуєв О. В. [11] та Чернишова О. Б. [12] та інші сформува-
ли вагомий теоретико-методологічний базис оцінювання 
конкурентоспроможності підприємств, запропонувавши 
різноманітні підходи, методи, системи показників та ін-
струменти діагностики конкурентних переваг. 

Окремі аспекти методичного забезпечення оціню-
вання екологічної та соціальної складових конкуренто-
спроможності висвітлено у працях Андрусяк Н. О. [13], Ха-

річкова С. К., Аверіхіної Т. В. [14], Загорянської Л. О. [15],  
-а також у працях зарубіжних дослідників, зокрема Кома-
сі Х. та ін. [16], Ванг Ч., Цюй С., Шень Х., Рао Ц. [17], Чин-
чикайте Р., Мейдуте-Каваляускене І. [18], які обґрунтували 
доцільність використання багатокритеріальних, еколого-
економічних і соціально орієнтованих методів аналізу. 

Більшість наявних методичних розробок орієнтова-
на переважно на аналіз фінансово-економічних результатів 
діяльності підприємств і недостатньо враховує екологіч-
ні, соціальні та інституційні чинники забезпечення їхньої 
конкурентоспроможності. Крім того, нами виявлено від-
сутність комплексного методичного інструментарію, здат-
ного інтегрувати економічні, екологічні, соціальні та управ-
лінські критерії в єдину систему оцінювання конкуренто-
спроможності суб’єктів господарювання в умовах зеленої 
трансформації економіки, що й визначає актуальність на-
укових розвідок в цьому напрямі.

Метою дослідження є розвиток методичного ін-
струментарію для дослідження й оцінювання конкуренто-
спроможності суб’єктів господарювання в умовах зеленої 
трансформації економіки.

Викладення основних результатів дослідження. 
Концептуальна основа дослідження конкурентоспромож-
ності визначає логіку наукового пізнання, критерії відбору 
інформації та загальні вимоги до побудови системи оціню-
вання. Раніше ми дійшли висновку, що до принципів дослі-
дження й оцінювання конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання слід віднести традиційні, що забезпечу-
ють оцінку конкурентоспроможності через економічні, ре-
сурсні та процесні показники, а також адаптивні, що макси-
мально орієнтовані на врахування екологічних, соціальних 
та інноваційних аспектів для реалізації потенціалу зелених 
трансформацій. Їхня практична реалізація стає можливою 
лише за наявності відповідного методичного інструмента-
рію, який забезпечує трансформацію теоретичних поло-
жень у конкретні процедури аналізу, оцінювання та інтер-
претації отриманих результатів. 

Саме тому методологічні принципи й методи дослі-
дження перебувають у нерозривному взаємозв’язку: прин-
ципи визначають концептуальні засади наукового пошуку, 
тоді як методи виступають інструментами їх практичного 
втілення, забезпечуючи об’єктивність, комплексність і до-
стовірність оцінювання конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання. В умовах зеленої трансформації економі-
ки та поширення концепції сталого розвитку методичний 
інструментарій також зазнає суттєвої еволюції, оскільки 
потребує інтеграції економічних, екологічних, соціальних 
та інноваційних критеріїв у єдину систему аналізу конку-
рентних переваг. 
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У науково-методичному вимірі інструментарій дослі-
дження й оцінки конкурентоспроможності суб’єктів госпо-
дарювання доцільно розглядати як упорядковану систему 
взаємопов’язаних методичних підходів, методів, показни-
ків, індикаторів і процедур аналітичної обробки інформа-
ції, спрямовану на комплексне пізнання рівня, структури, 
чинників та динаміки формування конкурентних переваг. 

Площина методичного інструментарію, за своєю 
архітектурною композицією, є багаторівневою конструк-
цією, що забезпечує комплексне поєднання положень 
економічної теорії; методичних підходів до аналізу склад-
них соціально-економічних систем, процесів і явищ; при-
кладних методів їх дослідження та відповідних показників 
(рис. 1).

І рівень методичного інструментарію
Формування методичних підходів до дослідження і оцінки  конкурентоспроможності 

ІІ рівень методичного інструментарію
Формування набору методів оцінювання конкурентоспроможності 

ІІІ рівень методичного інструментарію
Вибір групи показників і набору індикаторів оцінювання конкурентоспроможності 

ІV рівень методичного інструментарію
Реалізація процедур аналітичної обробки та інтерпретації результатів 

Методологічні принципи 
дослідження

Рис. 1. Загальна архітектоніка системи методичного інструментарію дослідження і оцінки конкурентоспроможності 
господарюючих суб’єктів

Джерело: авторська розробка

Методичний інструментарій дослідження й оціню-
вання конкурентоспроможності суб’єктів господарювання 
постає цілісною, ієрархічно структурованою системою, яка 
забезпечує перехід від теоретичного осмислення конку-
рентних переваг до їх кількісної та якісної оцінки з ураху-
ванням специфіки об’єкта дослідження, цілей аналізу та 
умов функціонування.

У системі методичного інструментарію дослідження 
конкурентоспроможності суб’єктів господарювання сис-
темоутворювальне місце займають методи її дослідження 
та оцінювання. Сукупність наукових методів забезпечує 
практичну реалізацію методологічних підходів і принципів 
на всіх етапах наукового пізнання. Якщо методологічні під-
ходи та принципи формують концептуальні рамки дослі-
дження й визначають загальну логіку аналізу конкуренто-
спроможності, то методи є конкретними способами отри-
мання, обробки, інтерпретації та узагальнення емпіричної 
й аналітичної інформації.

Методи дослідження конкурентоспроможності ви-
конують функцію інструментального зв’язку між теоре-
тичними положеннями та практичними результатами, 
забезпечуючи можливість кількісної та якісної оцінки 
конкурентних переваг, виявлення факторів їх формуван-
ня, а також обґрунтування управлінських рішень щодо під-
вищення конкурентних позицій суб’єктів господарювання. 
У  такому контексті адекватність, повнота та наукова об-

ґрунтованість обраних методів значною мірою визначають 
достовірність отриманих результатів дослідження.

Методи дослідження та оцінки рівня конкуренто-
спроможності суб’єктів господарювання завжди пере-
бували в центрі уваги вчених-економістів, що зумовило 
існування потужного методичного базису їх сукупності, 
системності та взаємозв’язку. На цей час у науковій лі-
тературі практично сформована система методів оцінки 
конкурентоспроможності господарюючих суб’єктів на всіх 
рівнях управління. До найбільш поширених їх груп, сфор-
мованих за відповідними критеріальними ознаками, вчені 
відносять:

1) кількісні (економіко-статистичні) та якісні – за 
ознакою способу проведення досліджень і здій-
снення аналітичного оцінювання; 

2) матричні, індексні та графічні – за форматом відо-
браження отриманих результатів досліджень;

3) специфічні та універсальні (комплексні) – за ме-
тою та рівнем проведення досліджень;

4) стратегічні, середньострокові і оперативні – за ха-
рактером впливу на прийняті управлінські рішен-
ня [1–5];

5) стратегічні, критеріальні та експертні – за напрям-
ком формування інформаційно-аналітичного ба-
зису [6–10];

6) логістичні (STEP, GAP, LOTS, SPACE-аналіз) [11];
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7) залежно від ступеня деталізації специфічних 
економіко-статистичних методів дослідження – 
канонічний аналіз, таксономія об’єктів в її класич-
ному та модифікованому варіантах, кластерний та 
дискримінантний аналіз об’єктів [12].

Більшість із сукупності цих методів науковці роз-
глядають у призмі традиційних методичних контурів кон-
кретних підходів до оцінки рівня конкурентоспроможнос-
ті та у розрізі відповідних наборів класичних економіко-
статистичних індикаторів. 

Наявний традиційний методичний апарат оціню-
вання конкурентоспроможності, сформований переважно 
в межах неокласичної та ресурсно-результативної пара-
дигм і, здебільшого, орієнтований на аналіз фінансово-
економічних показників, продуктивності ресурсів, ринко-
вих позицій та ефективності виробничо-збутової діяльнос-
ті. Такі підходи і методи оцінки, незважаючи на їх універ-
сальний характер і призначення, постають недостатніми 
в умовах поширення концепції сталого розвитку та реалі-
зації «зелених» трансформацій сучасних економічних про-
цесів. Їх вивчення та систематизація дозволили визначити, 
що переважна більшість традиційних методів оцінювання 
конкурентоспроможності підприємств ґрунтується на еко-
номоцентричному підході, відповідно до якого конкурент-
ні переваги ототожнюються з фінансовими результатами, 
рівнем витрат, рентабельністю, часткою ринку та ефек-
тивністю використання ресурсів. За таких умов екологічні 
та соціальні аспекти діяльності або ігноруються, або роз-
глядаються як другорядні фактори, що не мають самостій-
ного аналітичного значення. Відповідно, це призводить до 
методичної неспроможності та обмеженості адекватного 
оцінювання конкурентоспроможності господарюючих 
суб’єктів, для яких дотримання принципів сталого розви-
тку є ключовим джерелом створення довгострокових кон-
курентних переваг.

Серед основних недоліків традиційного методичного 
інструментарію (методів) дослідження оцінки конкуренто-
спроможності підприємств були визначені такі:

сталий статистичний характер оцінювання – зу-��
мовлений статичною природою традиційних ме-
тодів дослідження, що базуються на ретроспек-
тивному аналізі показників. Водночас екологічні 
та соціальні конкурентні переваги формуються 
у  довгостроковій перспективі та характеризують-
ся відкладеним ефектом, який не відображається 
у короткострокових фінансових результатах;
обмеженість у відображенні впливу нефінансових ��
і нематеріальних чинників конкурентоспромож-
ності, таких як ділова репутація, довіра стейк-
холдерів, брендинг, вартість іміджевого капіталу, 
екологічний імідж, вартість соціального капіталу 
тощо;
орієнтація на внутрішні результати замість зо-��
внішніх ефектів – обмеження або ігнорування 
кількісного та вартісного ефекту від зменшення 
екологічного навантаження, нарощування соці-
ального й іміджевого капіталу, які визначаються 
методичними та практичними труднощами їх оці-
нювання;

недостатній потенціал адаптивності традиційних ��
методів оцінки до змін регуляторного середови-
ща: вони не враховують динамічних змін еколо-
гічного та соціального регулювання, зокрема по-
силення впливу екологічних стандартів, вимог 
до нефінансової звітності та ESG-критеріїв. Це 
обмежує можливість прогнозування конкурен-
тоспроможності підприємств у довгостроковій 
перспективі та знижує аналітичну цінність отри-
маних результатів;
фрагментарність інтеграції принципів сталого ��
розвитку у традиційний методичний апарат, зу-
мовлена нестандартністю нових підходів, мето-
дичними труднощами інформаційно-аналітичної 
підтримки менеджменту та необхідністю карди-
нальної зміни парадигми управління бізнесом. 

Все це зумовлює певну обмеженість традиційних ме-
тодів оцінювання конкурентоспроможності підприємств, 
яка проявляється не лише у відсутності окремих еколо-
гічних або соціальних показників, а й у невідповідності їх 
концептуальної основи нової системі цінностей розвитку, 
орієнтованій на принципи сталого розвитку та «зелених» 
трансформацій. Відповідно, такі обмеження зумовлю-
ють об’єктивну необхідність удосконалення методично-
го інструментарію оцінювання конкурентоспроможності 
суб’єктів господарювання з урахуванням екологічних і со-
ціальних детермінант формування конкурентних переваг. 
На цей час ця проблема постає у центрі уваги наукової 
спільноти та супроводжується активними пошуками нових 
методів і індикаторів оцінки рівня екологічної та соціаль-
ної конкурентоспроможності підприємств. 

Андрусяк Н. О. для дослідження та оцінки еколо-
гічної складової конкурентоспроможності пропонує ви-
користовувати методи нормування та зважування, метод 
аналізу ієрархій і метод оцінки еколого-економічних ха-
рактеристик суб’єкта господарювання. Водночас методо-
логічна площина, яка супроводжується набором певних 
індикаторів оцінки, залишається досить спірною внаслідок 
можливості оцінювати наявні природні умови та ресурси 
й їхню зіставність з іншими об’єктами оцінювання. [13]. 
Харічков С. К., Аверіхіна Т. В. надають перевагу традицій-
ним кількісним (економіко-статистичним) методам оцін-
ки екологічної конкурентоспроможності підприємств на 
основі аналізу процесів споживання ресурсів та оцінки їх 
шкідливого впливу (хімічного, радіаційного, механічного 
тощо) на навколишнє середовище [14]. Загорянська Л. О. 
надає перевагу специфічному методу екологічної сертифі-
кації підприємств, як загальному результату оцінки рівня 
його екологічної конкурентоспроможності [15].

Зарубіжна наука також активно шукає нові методич-
ні підходи й методи в контексті необхідності оцінювання 
екологічних конкурентних переваг. На даний час у прак-
тиці широко використовуються експертні методи, багато-
критеріальні методи MARCOS [16], економіко-статистичні 
і кореляційні методи [17], модельні методи MDK при оцін-
ці соціальної складової сталого конкурентного потенціалу 
та інші [18], Проте і вітчизняні, і зарубіжні науковці пого-
джуються, що комплексна методологія оцінки «зеленої» 
конкурентоспроможності на даний час відсутня, а наявний 
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методичний інструментарій цих методів не має універсаль-
ної основи та істотно відрізняється залежно від об’єкту до-
слідження та його особливостей.

У формуванні такої нової методології оцінки «зеле-
ної» конкурентоспроможності системоутворювальне міс-
це відводиться критеріям оцінювання. Вони визначають 
загальну логіку відбору показників, вибір методів аналізу 
та інтерпретацію отриманих результатів. Від адекватності 
та повноти критеріїв залежить не лише коректність оціню-
вання конкурентних позицій, а й можливість відображен-
ня реальних стратегічних переваг суб’єктів господарю-
вання в умовах структурних і технологічних змін. За умов 
зеленої трансформації економіки традиційна система кри-
теріїв втрачає універсальність, що зумовлює необхідність 
її перегляду та розширення як передумови оновлення ме-
тодичного інструментарію оцінювання конкурентоспро-
можності.

Традиційні критерії вибору методів оцінки конку-
рентоспроможності, орієнтовані переважно на фінансово-
економічні результати та короткострокові ринкові пере-
ваги, виявляються методологічно обмеженими в умовах 

посилення екологічних, соціальних і інституційних вимог 
до діяльності підприємств. За таких умов конкурентоспро-
можність набуває багатовимірного та динамічного харак-
теру, що унеможливлює її адекватне вимірювання в межах 
лінійних, статичних і вузькоекономічних методів.

У зв’язку з цим постає об’єктивна необхідність роз-
ширення та уточнення критеріїв до вибору методів оцінки 
конкурентоспроможності, які мають враховувати інтегра-
цію економічних результатів з екологічною ефективністю, 
соціальною відповідальністю та здатністю суб’єктів госпо-
дарювання до довгострокової адаптації в умовах зелених 
трансформацій. Такий методологічний підхід дає змогу 
перейти від формального порівняння конкурентних по-
зицій до оцінки реального потенціалу сталого розвитку 
підприємств. У сукупність принципово нових критеріїв 
вибору методів оцінки конкурентоспроможності господа-
рюючих суб’єктів вважаємо доцільним включити такі кри-
терії: економіко-екологічної ефективності, замкненості ви-
робничих ланцюгів, довгострокової стійкості, соціально-
екологічної легітимності та управлінсько-інституційної 
спроможності (табл. 1).

Таблиця 1 

Рекомендовані критерії до вибору методів оцінки конкурентоспроможності суб’єктів господарювання

Критерії Економічна логіка Відмінності від традиційних методів 

Економіко-
екологічна  
ефективність 

Дозволяє провести оцінку здатності підприємства створювати 
додану вартість одночасно зі зменшенням екологічного наван-
таження

Поєднання оцінки економічних і еко-
логічних результатів

Ресурсна циркуляр-
ність (замкненість) 

Дозволяє провести оцінку рівня замкненості матеріальних і 
енергетичних потоків, повторного використання ресурсів, міні-
мізації втрат у ланцюгу створення вартості

Відсутній у класичних (традиційних) 
моделях оцінки конкурентоспромож-
ності

Довгострокова  
стійкість 

Дає можливість врахувати та оцінити ступінь адаптивності 
підприємства до регуляторних змін, чутливості до ресурсних 
і  цінових, зовнішніх шоків, здатність функціонувати в умовах 
невизначеності (війна, клімат, ринки)

Відображає методичний перехід від 
статичної до динамічної моделі конку-
рентоспроможності

Соціально-
екологічна легітим-
ність 

Дає змогу оцінити відповідність бізнесу очікуванням суспіль-
ства, дотримання стандартів добробуту тварин, соціальну від-
повідальність бізнесу тощо

Врахування критерію легітимності як 
економічного фактору, а не як загаль-
ної етики бізнесу

Управлінсько-
інституційна  
спроможність 

Надає можливість відобразити якість управління, рівень еко-
логічної інтеграції в бізнес-модель, готовність до кооперації, 
партнерства та створення циркулярних ланцюгів

Практичне поєднання людського ка-
піталу і філософії управління бізнесом 
із довгостроковою конкурентоспро-
можністю

Джерело: авторська розробка

Розширення та уточнення критеріїв оцінювання кон-
курентоспроможності суб’єктів господарювання за умов 
зеленої трансформації економіки закономірно зумовлює 
також доцільність формування нових вимог до методик 
оцінювання, здатних адекватно відображати зміну змісту 
конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. За 
сучасних та найближчих реалій методика оцінки має ви-
ходити за межі фіксації поточних економічних результатів 
і забезпечувати комплексне відображення взаємозв’язку 
економічних, екологічних та соціальних складових конку-
рентоспроможності. Вимоги до сучасних методик оціню-
вання є інструментом узгодження критеріїв оцінювання 
з цілями сталого розвитку та слугують основою формуван-

ня аналітичних результатів, орієнтованих не лише на порів-
няльну (статичну) діагностику, а й на виявлення потенціалу 
зеленої конкурентоспроможності, адаптивності суб’єктів 
господарювання до зелених трансформацій і їх здатності 
до формування стійких конкурентних переваг у   майбут-
ньому.

Серед ключових вимог, на які слід звертати увагу під 
час вибору відповідного методу (групи методів) оцінюван-
ня конкурентоспроможності бізнес-суб’єктів, вважаємо 
доцільним зазначити такі (рис. 2).

Вимога системності – передбачає, що методи дослі-
дження і оцінки конкурентоспроможності мають охоплю-
вати весь ланцюг створення вартості, враховувати взаємо-
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дію всіх факторів її забезпечення, а не ізольовані індикато-
ри оцінювання.

Вимога інтегрованості передбачає поєднання еко-
номічних, екологічних і соціальних показників та уникнен-
ня їх механічного агрегування без чіткого економічного 
змісту.

Вимога динамічності передбачає, що застосування 
методу (методів) оцінки забезпечуватиме фіксування не 
лише поточного стану, а й траєкторії розвитку об’єкта до-
слідження.

Вимога адаптивності до умов невизначеності вра-
ховує необхідність відображення ступеня адаптивності 
об’єкта дослідження до зелених трансформацій. Обрані 
методи оцінки мають бути придатними до використання в 
умовах нестабільності та стійкими до дефіциту або фраг-
ментарності даних.

Орієнтація методу на управлінські рішення перед-
бачає високий рівень інтерпретованості результатів, що є 
релевантними для формування стратегій розвитку госпо-
дарюючого суб’єкта.

Сумісність із принципами сталого розвитку – ме-
тоди дослідження мають цілком відповідати логіці ESG-
практик діяльності та бути узгодженими з цілями сталого 
розвитку та зеленої політики підприємства.

Міжрівнева узгодженість – методи оцінювання кон-
курентоспроможності мають забезпечувати узгодженість 
результатів на мікро-, мезо- та макрорівнях управління 
економічними процесами. Таке узгодження формує пе-
редумови для подальшої інтеграції результатів оцінки ді-
яльності окремих суб’єктів господарювання з галузевими, 
регіональними та національними цілями зеленої транс-
формації і сталого розвитку країни.

Таким чином, розвиток методичного інструмента-
рію дослідження й оцінювання конкурентоспроможності 
суб’єктів господарювання в умовах зеленої трансформації 
економіки має ґрунтуватися на комплексному поєднанні 
оновлених методологічних принципів, адаптованих кри-
теріїв вибору методів, сучасних вимог до процедур оціню-
вання та інтегрованої системи економічних, екологічних, 
соціальних і управлінських індикаторів. 

Запропонований в цьому дослідженні підхід забез-
печить перехід від традиційної економоцентричної моде-
лі оцінювання до багатовимірної концепції дослідження 
конкурентоспроможності, орієнтованої на виявлення не 
лише поточного рівня конкурентних переваг, а й потенці-
алу їх довгострокового відтворення в умовах структурних, 
технологічних та інституційних трансформацій. На відміну 
від наявних методичних підходів, запропонована система 
дозволяє інтегрувати принципи сталого розвитку, вимоги 
ESG-орієнтованого управління, засади циркулярної еконо-
міки та сучасні цифрові інструменти аналітики в єдиний 
методологічний простір оцінювання конкурентоспромож-
ності. 

Сформовані теоретико-методологічні положення 
відкривають перспективи подальших наукових дослі-
джень, пов’язаних із розробленням інтегральних моделей 
оцінювання «зеленої» конкурентоспроможності, удоскона-
ленням системи показників її вимірювання та адаптацією 
сучасних економіко-математичних, багатокритеріальних 
і  цифрових методів аналізу до нових умов функціонування 
суб’єктів господарювання.

Висновки. Методичний інструментарій оцінювання 
конкурентоспроможності суб’єктів господарювання нара-
зі перебуває на етапі змістової трансформації, зумовленій 
зміною характеру сучасних конкурентних переваг. Якщо 
традиційні методи оцінювання забезпечують достатньо 
об’єктивний аналіз економічних результатів діяльності 
підприємств, то вони лише частково відображають вплив 
екологічних, соціальних, інноваційних та інституційних 
чинників, які дедалі більше визначають довгострокову кон-
курентоспроможність бізнесу. Це обмежує можливості їх 
використання для формування стратегічних управлінських 
рішень в умовах структурної перебудови економіки та пе-
реходу до моделей сталого розвитку.

У результаті проведеного дослідження нами сфор-
мовано концептуальні засади розвитку методичного ін-
струментарію оцінювання конкурентоспроможності, які 
ґрунтуються на інтеграції методологічних принципів, су-
часних критеріїв вибору методів, оновлених вимог до про-
цедур оцінювання та комплексної системи економічних, 

Системність

ІнтегрованістьМіжрівнева узгодженість 

Динамічність Сумісність

Адаптивність 
Орієнтація на управлінські 

рішення 

Вимоги до вибору методів оцінки 
конкурентоспроможності  

Рис. 2. Вимоги до вибору методів оцінювання конкурентоспроможності суб’єктів господарювання

Джерело: авторська розробка
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екологічних, соціальних і управлінських показників. Ми 
пропонуємо розширити систему критеріїв вибору мето-
дів оцінювання шляхом включення критеріїв економіко-
екологічної ефективності, ресурсної циркулярності, довго-
строкової стійкості, соціально-екологічної легітимності та 
управлінсько-інституційної спроможності, що дозволить 
адаптувати методичний апарат до сучасних умов функціо-
нування суб’єктів господарювання.

Практична цінність запропонованих положень поля-
гає у можливості їх використання як методологічної осно-
ви для розроблення сучасних методик комплексного оці-
нювання конкурентоспроможності підприємств, які поєд-
нуватимуть економічні результати діяльності з показника-
ми екологічної ефективності, соціальної відповідальності 
та якості управління. Перспективи подальших досліджень 
доцільно пов’язати з розробленням інтегральної методики 
оцінювання «зеленої» конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання, формуванням системи відповідних інди-
каторів та адаптацією сучасних економіко-математичних, 
багатокритеріальних і цифрових методів аналізу для оці-
нювання конкурентних переваг в умовах цифрової та зеле-
ної трансформації економіки.
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