
№ 4 (46) ’2020

ЗМІСТ

Світова економіка та міжнародні відносини
Куклін О. В., Пустовійт Р. Ф., Криворучко М. Ю.  
Економічна примітивізація як інституціональний виклик  
євроінтеграційних процесів.................................................................................................................. 5
Поляков М. В., Білозубенко В. С. 
Стратегічні засади інтеграції України в інноваційну систему ЄС........................................12
Ярошенко І. В., Семигуліна І. Б. 
Світовий досвід державної підтримки в системі публічного  
управління розвитком територіальних громад.........................................................................19

Економіка та управління національним господарством
Гусаковська Т. О., Кужель Н. Л. 
Розвиток стартапів в Україні: проблеми та перспективи.......................................................29
Данкевич В. Є., Прокопчук О. А., Усюк Т. В. 
Партисипативне управління локальною безпекою територіальних  
громад: досвід і практика ЄС...............................................................................................................35
Красноносова О. М., Харченко Р. В.  
Інструментарій державної політики у сфері підтримки  
та стимулювання розвитку малого бізнесу..................................................................................42
Кубах Т. Г., Журавка О. С. 
Політика України в розбудові вітчизняного інвестиційного клімату...............................48
Оболенцева Л. В. 
Розробка концепції стратегії розвитку соціального туризму  
в Україні: європейський досвід та національні реалії.............................................................58
Омельяненко В. А. 
Практичні аспекти використання методології  
інституційно-інноваційного проєктування в контексті  
узгодженості інноваційної політики для сталого розвитку..................................................67

Засновник:
Науково-дослідний центр 
індустріальних проблем 
розвитку НАН України

Виходить 1 раз на квартал
Видається з ІІІ кварталу 2009 р.
Свідоцтво про реєстрацію: 
серія КВ № 15196-3768Р від 30.04.2009 р.

Редакція:
Головний редактор:  
доктор економічних наук, професор, 
член-кор. НАН України 
Кизим М. О. 
Випускаючий редактор:  
доктор економічних наук, професор 
Хаустова В. Є. 

Редакційна колегія:
Благун І. С., доктор економічних наук, професор 
(м. Івано-Франківськ, Україна)
Бублик М. І., доктор економічних наук, кандидат 
фізико-математичних наук, професор (м. Львів, 
Україна)
Гечбаия Б. Н.,  доктор економічних наук, 
професор (м. Батумі, Грузія)
Губарева І. О., доктор економічних наук, 
професор (м. Харків, Україна)
Дмитришин Л. І., доктор економічних наук, 
професор (м. Івано-Франківськ, Україна)
Іванов Ю. Б., доктор економічних наук, професор 
(м. Харків, Україна)
Іляш О. І., доктор економічних наук, професор  
(м. Київ, Україна)
Кірєєва О. Ф., доктор економічних наук, 
професор (м. Мінськ, Республіка Білорусь)
Лепейко Т. І., доктор економічних наук, професор 
(м. Харків, Україна)
Матюшенко І. Ю., доктор економічних наук, 
професор (м. Харків, Україна)
Майбуров І. А., доктор економічних наук, 
професор (м. Єкатеринбург, Росія)
Раєвнєва О. В., доктор економічних наук, 
професор (м. Харків, Україна)
Савіна Н. Б., доктор економічних наук, професор 
(м. Рівне, Україна)
Смальськіc В., доктор наук (менеджент), 
професор (м. Вільнюс, Литва)
Філіп С., доктор філософії, асоц. професор 
(м. Братислава, Словаччина)

Видавець: ФОП Лібуркіна Л. М.

Журнал реферується у загальнодержавній  
реферативній базі даних «Україніка наукова» 
та в українському реферативному журналі 

«Джерело»

Журнал внесено  
до Переліку наукових фахових видань  

в Україні в галузі економічних наук  
(Наказ МОН України № 820 від 11.07.2016 р.)

Журнал «проблеми економіки» представлено у наукометричних  
базах даних, репозиторіях та пошукових системах:

 Ulrichsweb Global Serials Directory  
(США)

 Research Papers in Economics (США)
 	Index Copernicus (Польща)
 Directory of Open Access Journals
 EBSCOhost (США)
 Academic Journals Database (Швейцарія)
 Advanced Science Index (Німеччина)
 Open Academic Journals Index (США)
 BASE (Німеччина)

 WorldCat (Ірландія)
  Library Hub Discover 

(Велика Британія) 
 J-Gate (Індія)
 Академия Google (США)
 ProQuest (США)
 Research Bible (Японія)
 Національна бібліотека України 

ім. В. І. Вернадського (Україна) 

На підставі Наказу МОН України від 28 грудня 2019 року  
№ 1643 (Додаток 4) журнал включено до категорії «Б»



2 Проблеми економіки № 4 (46), 2020

Адреса Редакції:
Україна, 61022, Харків, 
пров. Інженерний, 1а, Бібл. корп., к. 224 
Тел.: (057) 702-05-25, e-mail: pe.ua.kh@gmail.com

Адреса виготІВНИКА:
Україна, 61002, Харків, 
вул. Маршала Бажанова, 28, 
ФОП Рубашкін Д. Ю.

Рекомендовано до друку рішенням вченої ради  
НДЦ ІПР НАН України № 11 від 16.11.2020 р.
Здано в набір 18.11.2020 р.
Підписано до друку 20.11.2020 р.
Формат 60 × 84/8.
Друк цифровий.
Ум. друк. аркушів 43,7. Обл.-вид. 55,1.
Надруковано у ФОП Рубашкін Д. Ю.
Замовлення № 201. Наклад 100 прим.

© Проблеми економіки

Павлов О. І., Дідух С. М. 
Інклюзивний розвиток України як система..................................................75
Раєвнєва О. В., Азізова К. М., Остапенко В. М. 
Інноваційно-активний університет: підґрунтя  
виникнення та особливості функціонування..............................................82

Регіональна економіка
Бєлікова Н. В., Беккер М. Л., Крячко Є. М. 
Проблеми удосконалення науково-методичного 
забезпечення визначення системи цілей розвитку регіону...............98
Любаров Ю. Й. 
Розвиток туристичної сфери регіону на засадах  
формування територіально-виробничих  
інтеграційних структур.......................................................................................106
Романюк Р. В. 
Зарубіжний досвід процесів реформування  
регіональних ринків електроенергетики..................................................113

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
Адаменко М. В., Кашубіна Ю. Б. 
Організаційно-економічний механізм фінансування  
інноваційного потенціалу персоналу підприємства.............................119
Ареф’єва О. В., Ковальчук А. М. 
Забезпечення економічної безпеки підприємства  
через мотивацію персоналу до стратегічних змін.................................126
Вітюк А. В., Сметанюк О. А. 
Економічний взаємозв’язок розвитку сільського  
господарства та сільськогосподарського  
машинобудування.................................................................................................134
Гринько Т. В., Андросова І. О. 
Підходи до впровадження стратегічного планування  
на торговельних підприємствах.....................................................................146
Жежуха В. Й. 
Сутність і значення реінжинірингу на підприємствах..........................155
Залуцька Х. Я. 
Концептуальні аспекти управління диверсифікаційно- 
інтеграційним розвитком підприємств в умовах  
неотехнологічного відтворення.....................................................................164
Козак К. Б., Орел А. М. 
Інтеграція управління конкурентною та інноваційно- 
інвестиційною поведінкою аграрних підприємств  
у парадигму сталого розвитку.........................................................................171
Лебединець В. О., Прохоренко О. В. 
Запровадження системи управління якістю  
на промисловому підприємстві: проблеми та ризики.........................177
Писаревський І. М., Крайнюк Л. М.,  
Полчанінова  І. Л., Поколодна М. М. 
Моделі управління процесами взаємодії стейкхолдерів  
ТНК сектора туризму та гостинності.............................................................187
Поленкова М. В. 
Формування соціальної відповідальності аграрних  
підприємств в умовах сталого розвитку.....................................................195
Проскурніна Н. В. 
Формування партнерських відносин інструментами  
маркетингу в соціальних мережах................................................................201
Прохорова В. В., Божанова О. В., Юхман Я. В. 
Реінжиніринг як інноваційна основа реконструкції  
системи управління підприємством.............................................................210
Сагачко Ю. М., Тєшева Л. В. 
Інноваційна діяльність підприємств аграрного  
сектора як критерій ефективності його виробничо- 
господарського потенціалу..............................................................................217
Секірож Я. В. 
Науково-методичні аспекти оцінки стійкого розвитку  
машинобудівних підприємств як інструмент корегування 
управлінської діяльності в стратегічному ракурсі.................................224

Трушкіна Н. В., Сергєєва О. Р., Шкригун Ю. О. 
Концептуальні підходи до визначення поняття  
«електронна комерція»......................................................................................231
Хлевицька Т. Б., Плевако Н. О. 
Науково-методичний підхід до вибору фінансової  
стратегії підприємства........................................................................................241
Шатілова О. В., Шишук Н. О. 
Цифрові інструменти інноваційного розвитку  
бізнес-організації..................................................................................................249
Шкребень Р. П., Харнам М. В., Отенко І. П. 
Формування стратегічного потенціалу безпеко- 
орієнтованого розвитку підприємства.......................................................256

Економічна теорія
Андріїшин Н. М.  
Виробничий потенціал газовидобувного комплексу:  
поняття, структура, фактори формування  
та використання..................................................................................................... 265
Дубєй Ю. В. 
Знання та технології як суспільні блага....................................................... 273
Полякова Г. А., Білоконенко Г. В. 
Розвиток освітнього середовища інноваційно-активного 
університету: особливості та критерії.......................................................... 279

Фінанси та банківська справа
Гребенікова О. В., Татар М. С., Коваль М. І. 
Конфігурації взаємодії банків і страхових компаній  
для забезпечення їх сталого розвитку в умовах  
глобальних викликів............................................................................................ 294
Дерлиця А. Ю.  
Метод теорії суспільних фінансів та його альтернативи..................... 305
Житар М. О., Ярощук Т. Ю. 
Напрями забезпечення сталого розвитку  
підприємств за рахунок підвищення ефективності  
використання кредитних ресурсів............................................................... 312
Іщенко Н. А. 
Сучасний стан та фінансування інноваційної  
діяльності підприємств в Україні................................................................... 320
Лупенко А. Ю. 
Кредитно-дефолтні свопи у системі управління  
зовнішнім державним боргом......................................................................... 326



3Проблеми економіки № 4 (46), 2020

CONTENTS
World economy and international relations
Kuklin O. V., Pustoviit R. F., Kryvoruchko M. Y.  
Economic Primitivization as an Institutional Challenge  
Thrown by the European Integration Processes..............................................5
Polyakov M. V., Bilozubenko V. S.  
Strategic Principles of Ukraine’s Integration  
into the EU Innovation System............................................................................ 12
Yaroshenko I. V., Semigulina I. B.  
Global Experience of State Support in the System  
of Public Management of Territorial Communities’  
Development............................................................................................................. 19

Economics and national  
economy management
Husakovska T. О., Kuzhel N. L.  
Startups Development in Ukraine:  
Problems and Prospects........................................................................................ 29
Dankevych V. Y., Prokopchuk O. A., Usiuk T. V.  
Participatory Management of Territorial Communities’  
Local Security: EU Experience and Practices.................................................. 35
Krasnonosova O. M., Kharchenko R. V.  
State Policy Tools in the Field of Support and Stimulation  
of Small Business Development......................................................................... 42
Kubakh T. G., Zhuravka O. S.  
Ukraine’s Policy in Developing the Domestic  
Investment Climate................................................................................................. 48
Obolentseva L. V.  
Formulation of the Concept for Social Tourism  
Development Strategy in Ukraine:  
European Experience and National Realities................................................. 58
Omelyanenko V. A.  
Practical Aspects of Using the Institutional  
and Innovation Design Methodology in the Context  
of Innovation Policy Coherence for Sustainable Development.............. 67
Pavlov A. I., Didukh S. M.  
Inclusive development of Ukraine as a system............................................. 75
Rayevnyeva O. V., Azizova K. M., Ostapenko V. M.  
The Innovatively Active University: Formation  
Causes and Performance Features..................................................................... 82

Regional Economy

Bielikova N. V., Bekker M. L., Kriachko Y. M.  
Main Problems of Improving Scientific and  
Methodological Support for Determining  
the Development Goals System in a Region.................................................. 98
Lyubarov Y. Y.  
Developing the Tourism Sector of a Region  
through Forming Territorial and Production Integration  
Structures..................................................................................................................106

Romaniuk R. V.  
Foreign Experience in Reforming Regional Energy Markets..................113

Economics and Enterprise Management

Adamenko M. V., Kashubina Y. B.  
Organizational and Economic Financing Mechanism  
for the Innovative potential of Enterprise Staff...........................................119
Arefieva O. V., Kovalchuk A. M.  
Safeguarding the Economic Security of an Enterprise  
by Encouraging Staff to Strategic Changes..................................................126
Vitiuk A. V., Smetaniuk O. А.  
Economic Interaction of Agricultural Development  
and Agricultural Machine-Engineering..........................................................134
Grynko T. V., Androsova I. O.  
Approaches to the Implementation of Strategic  
Planning at Trade Enterprises............................................................................146
Zhezhukha V. Y.  
The Essence and Role of Reengineering  
at Enterprises...........................................................................................................155
Zalutska K. Y.  
Conceptual Aspects of Managing the Diversification  
and Integration Development of Enterprises 
in the Conditions of Neo-Technological Reproduction............................164
Kozak K. B., Orel A. M.  
Integrating the Management of Competitive  
and Innovation-Investment Behavior of Agricultural  
Enterprises into the Sustainable Development Paradigm......................171
Lebedynets V. O., Prokhorenko O. V.  
Introduction of a Quality Management System  
at an Industrial Enterprise: Problems and Risks..........................................177
Pysarevskyi I. M., Kraynyuk  L. M.,  
Polchaninova I. L., Pokolodna M. M.  
Models for Managing Stakeholder Interaction  
at Transnational Corporations in the Tourism  
and Hospitality Sector..........................................................................................187
Polenkova M. V.  
Forming Social Responsibility of Agricultural  
Enterprises in the Conditions of Sustainable Development...................195
Proskurnina N. V.  
Forming Partnership Relations by Applying  
Social Media Marketing Tools............................................................................201
Prokhorova V. V., Bozhanova O. V., Yukhman Y. V.  
Reengineering as an Innovative Basis to Reconstruct  
the Enterprise Management System...............................................................210
Sahachko Y. M., Teshеva L. V.  
Innovative Activity of Enterprises in the Agricultural  
Sector as the Efficiency Criterion  of Its Production  
and Economic Potential.......................................................................................217

Примостка Л. О., Краснова І. В., Литвиненко О. К. 
Вплив форм консолідації на зростання вартості банків...................... 334
Рудик Н. В. 
Превентивні заходи запобігання податковому боргу  
у сфері малого та середнього бізнесу.......................................................... 342

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА, ПОЛІТИКА ТА ДЕМОГРАФІЯ
Бервено О. В., Юрченко  Л. С. 
Основні напрями політики сприяння зайнятості  
населення в умовах цифровізації економіки........................................... 351

Михайленко Д. Г., Грипіч О. В. 
Проблеми трансформації соціальної політики  
як основи соціальної безпеки держави...................................................... 357

Економіка природокористування та охорони 
навколишнього середовища

Герасименко Ю. С., Велієва В. О., Остапенко Р. М.  
Стратегічні напрями формування механізму  
державного стимулювання розвитку екологічно  
орієнтованого агробізнесу............................................................................... 364



Sekirozh Y. V.  
Scientific and Methodological Aspects of Assessing  
the Sustainable Development of Machine-Building  
Enterprises as a Tool for Adjusting Management  
Activity in a Strategic Perspective....................................................................224
Trushkina N. V., Serhieieva O. R., Shkrygun Y. O.  
Conceptual Approaches to Defining «E-commerce»................................231
Khlevytska T. B., Plevako N. O.  
Scientific and Methodological Approach to Choosing  
the Financial Strategy of an Enterprise...........................................................241
Shatilova O. V., Shyshuk N. O.  
Digital tools of a business organization innovative  
development...........................................................................................................249
Shkreben R. P., Kharnam M. V., Otenko I. P.  
The Strategic Potential Formation of the  
Security-Oriented Development of an Enterprise......................................256

Economic theory
Andriishyn N. M.  
Production Potential of a Gas Producing Complex:  
Concept, Structure, Factors of Its Formation and Usage..........................265
Dubiei Y. V.  
Knowledge and Technology as Public Goods..............................................273
Poliakova H. A., Bilokonenko H. V.  
Developing the Educational Environment  
of an Innovatively Active University: Features and Criteria....................279

Finance and Banking
Hrebenikova O. V., Tatar M. S., Koval M. I.  
Interaction Configurations between Banks and  
Insurance Companies Necessary to Ensure their Sustainable 
Development in the Face of Global Challenges..........................................294

Derlytsia A. Y.  
The Method of Public Finance Theory and Its Alternatives....................305
Zhytar M. O., Yaroshchuk T. Y.  
Ways to Ensure Sustainable Development of Enterprises  
by Increasing the Credit Resources Efficiency.............................................312
Ischenko N. A.  
The Current State of Innovative Activity at Ukrainian  
Enterprises and Its Financing.............................................................................320
Lupenko A. Y.  
Credit Default Swaps in the External Public  
Debt Management................................................................................................326
Prymostka L. O., Krasnova I. V., Lytvynenko O. K.  
The Impact of Consolidation Forms on the Growth  
of Banks’ Value.........................................................................................................334
Rudyk N. V.  
Measures to Prevent Tax Debt among Small  
and Medium-Sized Businesses..........................................................................342

Social Economy, Politics and Demography
Berveno O. V., Yurchenko L. S.  
The Main Directions of the Employment Promotion Policy  
in the Conditions of Economy Digitalization...............................................351
Mykhailenko D. H., Hrypich O. V.  
Transformation Issues of Social Policy as a Basis  
for the Social Security of a State.......................................................................357

Economics of Natural Resources  
and Environment
Нerasymenko Y. S., Velieva V. O., Ostapenko R. M.  
Strategic Directions of Forming a State Mechanism  
to Stimulate the Development of Environmentally  
Sensitive Agribusiness..........................................................................................364


